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Presentaci6n 

Hace apenas dos alios presentamos 
al pat's nuestro plan de Observaci6n de las elecciones presidenciales 
de 1996. U n pl~n ambicioso que pretendfa poner en pie, por . 
primera vez en la historia dominicana, un mecanismo de vigilancia 
de un momento imporlante en la vida democroitica del pafs: el 
momento de elegir a nuestros dirigentes. El plan era fruto de la 
fume volimtad de un grupo de ciudadan08 Y ciudadanas empefiados 
en ejercer sus derech08 incidiendo en el quehacer poUtico nacional. 
Parlicipaci6n ciudadana querfa ~aterializar por medio de. 
experienciaSconcretas la finalidad para la que fue creada y que, 
desde 1993, in'siste en hacer realidad: promover la parlicipaci6n 
ciudadana y contribuir allogro de las reform as poUticas, institu
cionales, democroiticas y al desarrollo social justo y equilibrado que 
requiere la Republica. 
En aquel momento, el.entusiasmo con el que conubamos supUa 
nuestra inexperiencia en llevar a cabo una oper~ci6n de esta 
envergadura. AI cabo de dos alios, vemos con satisfacci6n los, 
resultados obterudos. AhOla sabemos que la ciudadanfa organizada 
puede influir en el curso de los eventos poUticos nacionales, 
mientras que en nuestra hlstoria reciente reclamar el respeto a los 
derechos ciudadanos era una actividad de ~lites. Ahora sabemos 
tambi~n que es posible construir una colaboraci6n activa entre 
instituciones, grup08 eindividu08 de intereses diferentes cuando se 
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logra vislumbrar un objetivo comUn. Ahora sabemos tambien que 
miles de mujeres y j6venes, de quienes decimos que no eshin 

interesados en politica, son capaces de entregar su tiempo y 

esfuerzo de manera gratuita ante una propuesta como la defensa de 
la soberania del voto. 
La experiencia de la Red de Observadores ha sido vivida por mas 

de cinco mJ personas. Desde que se empezaron a tejer los prim eros 

Wos de esa red hasta la segunda vuelta de las elecciones de 1996 
hemos vivido una experiencia <mica de generosidad, entusiasmo y 
voluntad poiftica de influir en la vida politica nacional. 

Queremos hoy presentar al pais la memoria de esta vivencia 

ejemplar. El relato del primer ejemplo de organizaci6n masiva en 

un movimiento politico no parlidario. Hemos recopilado todo 10 
que pas6 durante un ano para que otros puedan conocer esta 
experiencia enriquecedora. En nuestro caminar de humanidad que 

avanza entre pedregales y camino llano, queremos sacar del pasado 

lecciones para el futuro. En nuestra hlstoria tenemos referencias y 
model os de c6mo desearfamos hacer las cosas y la Red de 

Observadores es una de ellas. 

Parlicipacion Ciudadana 

ParticipaciOn ciudadana 

Red de Observadores Electoralcs 

Presentaci6n publica de la Red. de 
Observadores. Mesa Directiva, 
21 de noviemb,e de 1995. 
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1. 
El contexto en que 
surge la Red 
de Observadores 

EI plan de fonnar una red amplia 

de voluntarios/ as para vigJar las elecciones surge en un momento 
en el que hay en el pat's un ambiente de desconfianza y desprestigio 

del sistema electoral. 
De las 40 elecciones que ha habido "" la historia dominicana desde 
1844, solamente 6 6 7 han sida consideradas limpias y justas l

. En 
las demas hubo algiin tipo de irregularidad y manipulaci6n. Las 
dos elecciones anteriores a 1996, en 1990 y 1994, constituyeron 
significativos retrocesos para la legitimidad polftica del sistema 

democratico. Be utJizaron recursos del estado en beneficio del 
partido en el poder, hubo denuncias de fraude a nivel nacional e 

internacional y llamadas a la movilizaci6n popular en contra del 
fraude. . 

En 1994, ante la crisis post-electoral, hubo que buscar una salida 
negociada que se conoce como el "Pacto por la Democracia". Bste 
acuerdo finn ado por los principales partidos polfticos, lrderes de 
organizaciones empresariales, sindicales y religiosas y otras perso
nalidades, consisti6 en enmendar la Constituci6n para reducir el 

mandata presidencial ados anos y prohibir la reelecci6n consecu
tiva. Be hicieron tambien modificaciones respecto a los comicios 

'Ramonina Brea, I. Duarle, R Tej..!a y C. B~ez. 1995. Eo/ado J" oUuadJn J" la 
J.=ac;a J"m;n;eana (1978-1992). Ponlilicia Unive .. iJad Cal61ca Mad .. y 
Macstm. 
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como la segtul<la vuelta electoral, en caso de que el partido ganador 
obtenga menos de la mitad mas tulO de los votos, el sistema de 

colegios electorales cerrados y la separaci6n de las elecciones 

congresionales y presidenciales. 
A pesar del clima de recelo y desconfianza que reinaba en buena 
parte de la ciudadanfa ante las elecciones presidenciales de 1996, 
estas fueron las mas limpias y transparentes de la historia 

dominicana reciente. Fueron varios los factores que incidieron en 

que asr fuera. 
La decidida voluntad por parte de la sociedad civil de no perrnitir 

que reinara de nuevo el fraude y la distorsi6n de la voluntad 

popular jug6 un papel decisivo. En la crisis post-electoral de 1994, 
Participaci6n Ciudadana tuvo un papel destacado. Fue la organi

zaci6n de la sociedad civil que denunci6 publicamente las 
irregularidades, reclam6 nuevas elecciones y lleg6 a someter ala 
justicia a los miembros de la Junta Central Electoral. Ante las 

elecciones de 1996 mostr6 una decidida voluntad de no darse par 
vencida y pens6 en poner en marcha un mecanismo que perrnitiera 
a la ciudadarua ejercer un control sabre el proceso de las elecciones. 
Temiendo un nuevo fraude se pens6 invitar a todos/as los ciuda
danos/as que quisieran a forrnar una Red, independiente de cual

quier partido poirtico, para que en toda la Republica Dominicana 

pudiera vigilar de cerca c6mo se hacfan las votaciones y asl saber 
si podramos confiar en los resultados que nos ofreciera la JCE. 
Precisamente cuando en 1993 naci6 Participaci6n Ciudadana sus 

miembros y miembras fundadores pensaban que la sociedad civil 
debra de participar en la vida polltica can independencia de los 
partldos poirticos. 
Este fue el espmtu del proyecto de la Red Ciudadana de 
o bservadores Electorales al que respondieron mas de cinco mil 

mujeres, hombres, adolescentes de ambos sexos y personas de edad 
madura. En este momenta de desconfianza hacia las eiecciones, 
Participaci6n Ciudadana lagro la movilizacion de este contingente 
porgue supo interpretar la necesidad de gran parte de la ciudadanra 
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que, cansada de las irreguiaridades y manipuiaciones polrticas en 
la historia de nuestros procesos electorales y desconfiada de los 
organism os electorales, vio con esperanza la posibilidad de parlici

par en una agrupaci6n que iba a defender el proceso eleccionario 
por sf misma sin delegar en mediadores que tantas veces nos 
habfan defraudado. 

Pero Parlicipaci6n Ciudadana no fue el <mico agrupamiento de la 

sociedad civil. En 1995 se conforrn6 el Grupo de Acci6n por la 

Democracia (GAD) que jug6 un imporlante papel en el desarrollo 

de una Agenda N acional que fue apoyada por tres parlidos 
politicos, asl como en apoyar a la ICE y en organizar la sociedad 
civil en Grupos de Acci6n. 

En agosto de 1995 se presentaron en nuestro pars experiencias de 
observaci6n electoral de otros parses. EI seminario "N uevos perfiles 

y mecanismos para la parlicipaci6n de la sociedad civil en Lati
noamerica y el Caribe" en el que parliciparon Parlicipaci6n 

Ciudadana, el Grupo de Acci6n por la Democracia y la Junta 
Central Electoral, y que cont6 con el patrocinio del IIDH/ 

CAPEL, reuni6 a miembros de organizaciones de Panama, Nica
ragua, Bolivia, Peru y Paraguay que habran ·realizado observaci6n 
de las elecciones en sus palses. 

Sin duda, la Junta Central Electoral, compuesta por miembros/as 
de reconocida integridad y trayeetoria intachable, cumpli6 su papel 

con imparcialidad y efectividad. Se gan6 el respeto y respaldo de la 

sociedad civil a la que invit6 a parlicipar dirigiendo los colegios 
electorales, mientras que en las anteriores elecciones eran emplea

dos del gobiemo los que jugaban este papel. La Junta Central 
Electoral, junto con la sociedad civil, logr6 las elecciones presiden
ciales mas exitosas de nuestra hlstoria electoral reciente. 

La propuesta de la Red de Observadores suscit6 recelo en algunos 
sectores, oposici6n en otros y entusiasmo decidido en una gran 

mayona. Algunos parlidos politicos recelaban de la neutralidad 
polrtica de la Red de Observadores. La prensa, en general, respald6 
a la Red de observadores, si bien algunos sectores minoritarios . 
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expresaran tambien sus criticas a traves de peri6dicos y canales de 

televisi6n. Por su parle, la lCE dio el mayor espaldarazo al 
proyecto al permitir que se llevara a cabo la observaci6n de las 

eleccianes regulando legalmente la figura del observador electoral 

nacional. Y, en general, una gran parle de la poblaci6n vio en el 
plan una 0p0rlunidad de contribuir a que las elecciones fueran 

justas y con entusiasmo se surn6 a la propuesta. 

La asistencia Mcnica latinoamericana fue un elemento decisivo en 

el desarrollo del plan y su ejecuci6n. Algunos/as miembros de 

Parlicipaci6n Ciudadana viajaran a palses como Costa Rica y Peru 
para conocer c6mo habran funcionado los operativos de obse~a
ci6n electoral en esos pafses. Miembros de estas organizaciones 

asesoraran a la Red de Observadores en el disefto y ejecuci6n de BU 
plan. PudimoB contar con asesoreB de Transparencia de Peru, de 
A1ianza Cfvica de Mexico y de Saka de Paraguay. Recibimos 

teenicos y directivos de eBaB inBtituciones que habfan desarrollado 

en su pals una experiencia de observaci6n de las elecciones parecida 
a la que Parlicipaci6n Ciudadana puso en marcha. Pudimos 

aprender de los exitos y fracasos que ellos habfan tenido y disefiar 
el plan de observaci6n adecuado a nuestra realidad. De Burna 

imporlancia fue la asesoria de Neil Nevitte, un experlo canadiense 
mundialmente reconocido como asesor de observaciones electora-. 
les, cuya colaboraci6n fue parlicularmente deciBiva en el operativo 

del canteo rapido. Otras colaboraciones imporlantes que recibi61a 

Red de observadores fueron de parle del Programa de Apoyo a las 
IniciativaB DemocraticaB (PID), de la Agencia Internacional para 

el Desarrollo (AID) a traves de laPUCMM, l~ Embajada de 
Canada,la Fundaci6n N acional para la Democracia (NED) y el 

Instituto Democratico Nacional (NDI). Hubo tambien multitud 

de colaboracianes y donaciones privadas de parle de individuoB, de 

em preBas y de ON Gs en. papel, materiales, fotocopiaB y en un 
incalculable trabajo voluntario. 
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II. 
La organizaci6n 
de la Red de 
Observadores 

La Red de Observadores luvo una 
presencia' nacional. Aunque la observaci6n se hubiera podido hacer 

en la capital, donde ya se cubna un lercio del electorado, Parlici

paci6n Ciudadana concibi6 el plan de observaci6n para llevarse a 

cabo en lodo el pals con la inlenci6n de que hasla municipios 

pequenos y dislanles, donde con frecuencia ha habido manipula

ciones e irregularidades en las elecciones, pudieran parlicipar en 
esle ejercicio democratico de la vigilancia electoral. Vale la pena 
deslacar que esle ambicioso plan de reclular observadores en loda 

la geografla nacional se llev6 a cabo en pocos meses. 

;'C6mo se logr6 Wlamoviliza
ci6n .Ie cinco mil personas en 
tan poco tiempo y en todo el 
pals? 
El proceso de motivaci6n de la 

ciudadanla se hizo por dos vias. La primefa fue la convocaloria 

directa a instituciones de la sociedad civil, tales como organizacio

nes no gubernamentales, agrupaciones coinunilarias y gremiales, 

emisoras educativas, etc., y la segunda via fue la difusi6n del 
proyecto a traves de los medios de comunicaci6n. Tanto ci1fias de 

radio y televisi6n, como arlfculos de prensa y la parlicipaci6n de 
miembros de Parlicipaci6n Ciudadana y la Red de Observadores en 

programas en los que explicaban el plan y motivaban a la audiencia 
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a unirse a el. Hicimos tambien camisetas, afiches y calcomanias 
que propagaron el proyecto. Otro elemento difusor de la Red fue 

un boletin que, desde el mes de junio de 1995, se publicaba men

sualmente y se distribuia a las/los observadores, a la JCE, a las 

juntas municipales, a los miembros del Congreso y de la Suprema 

Corte, a los partidos politicos, a las ONG, a las universidades, a 
los medios de comunicacion y a particulares. EI BoleHn con tenia 

la opinion de las/los directivos de la Red ante determinados 
momentos de la coyuntura politica y daba cuenta de los avances de 

la expansion del proyecto. Los nfuneros 11 y 12 publicaron un 

informe detallado de los resultados del con teo rapido y de la 

observacion cualitativa. 
EI personal dedicado a la expansion de la Red en el terreno fueron 
los llamados Coordinadores Regionales. Los equipos formados por 

. observadores fueron los nucleos, ejes de la ejecucion, de la recogida 

y transmision de informacion sobre las votaciones en los dias 16 

de mayo y 30 de junio de 1996. 

Los coordinadores 
La Red de Observadores comenz6 

a organizarse en junio de 1995 cuando fueron nombrados . los 

primeros coordinadores regionales 0 personas encargadas de hacer 
contactos en cada municipio y en los barrios, y de organizar los 

equipos semilla 0 nucleos, que senan la base de todo el entramado 

posterior. En un principio se nombraron tres coordinadores, luego 

cinco y posteriormente 8, atendiendo cada uno a una regi6n del 
pais. Los coordinadores contaban con los coordinadores auxiliares, 
equipo integrado por lideres naturales, reconocidos en sus barrios 

o municipios, que trabajaron voluntariamente en la organizaci6n 

de la Red recibiendo solamente un pequeno incentivo para su 

movilidad. Este equipo de coordinadores y auxiliares estaba bajo la 
coordinaci6n del coordinador del territorio (ver mapa pag.20). 

La estructura que la Red de Observadores sigui6 fue la division del 
pals hecha por la Junta Central Electoral en municipios y zonas 
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electorales {en la capital y en Santiago}.Tratamos de establecer un 

nucleo en cada murucipio 0 zona. La capital estaba dividida en diez 

zonas y Santiago en tres. Ademas de estos Nucleos, se formaron 

otros en algunos Distritos M unicipales, y en la capital y en 

Santiago hubo nucleos que no correspondfan a divisiones 

territoriales. AI com~nzar las elecciones tenfamos 140 nucleos 

organizados. 

Los nucleos 

Estos equipos 0 grupos semilla 

fueron el resultado del trabajo de promoci6n y contacto con la 

sociedad civil hecho por los coordinadores regionales. Estaban 

integrados por voluntarios/as que se entusiasmaron con el proyecto 

de la Red de Observadores y trabajaron incansablemente por su 

expansi6n. Cual

quier persona con 

vocaci6n de ser

vicio a la demo

cracia d~ su pafs 

podia pertenecer 

al nucleo siempre 

que no tuviera mi~ 

Iitancia en partido 

alguno. 
Posterionnente, se 

Encuenho Regional del Suroestc. 
RuJecindo Vega, de T ransparencia Peru, 
expone la experiencia de observaci6n 
electoral. 

vio que la estructura creada facilit6 el entrenamiento rapido y la 

organizaci6n de transmisi6n de resultados electorales desde cada 

municipio de un modo eficiente. 

En la organizaci6n de la Red podemos distinguir dos etapas: la 

primera etapa termin6 en diciembre de 1995 cuando al finalizar 

los prim eros encuentros regionales qued6 confomlada una red de 

500 personas; y la segunda etapa transcurri6 de enero a mayo de 

1996 y en ella se dio la expansi6n y afianzamiento de la Red, se 
llev6 a cabo el entrenamiento para la observaci6n y se realiz6 la 
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observaci6n tanto cuantitativa como cualitativa de las dos vueltas 

electorales. 

Prirnera etapa 

La primera etapa comenz6 en junio 
del 1995. Los Coordinadores hicieron contacto, sobre todo con 

instituciones de caracter social como las ON G, Parroquias y 
organizaciones juveniles. En los prim eros encuentros regionales 
predominaban los/las participantes provenientes de agrupaciones 
religiosas. Podemos decir que las iglesias cat61ica y evangelica 

fueron la primera cantera de la Red y que dieron un gran apoyo al 
proyecto, facilitando, adem as de personal, locales para reuniones, 

talleres y, mas tarde, para centros de operaci6n de los nucleos. 
La labor de promoci6n de los Coordinadores en esta etapa culmin6 
en los cinco encuentros regionales que se celebraron de octubre a 

diciembre de 1995. Estos encuentros tenfan la finalidad de 
reflexionar sobre nuestra trayectoria electoral y de presentar el 
proyecto de la Red de Observadores. Realizamos cinco: uno en 
Barahona, otro en Santiago, otro en So~ua y dos en Santo 
Domingo. En ellos participaron 494 personas que los coor
dinadores habfan ido contactando desde el mes de junio. Estos 

talleres fueron los primeros encuentros masivos que hizo la Red de 
Observadores. Fueron tres los temas fundamentales abordados: 

• Democracia y procesos electorales en Republica Dominicana 
• Experiencias de observaci6n electoral en pafses de America 

Latina 

• EI proyecto Red Ciudadana de Observadores Electorales de 
Participaci6n ciudadana. 

En el primer tema hicimos una reflexi6n sobre 10 que es demo
cracia y c6mo habfa sida la hlstoria de nuestras elecciones. En este 
tema se presentaba una panoramica sobre las votaciones en la 
historia dominicana y las/los participantes la enriquecieron con 
testimonios y anecdatas que ellos mismos habfan vivido en las ulti
mas elecciones. En segundo lugar, para conocer las experiencias de 
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observaci6n de elecciones en otros pafses contamos con algunas 
personas de T ransparencia de Peru, de Saka de Paraguay y de 

Alianza Cfvica de Mexico. Ofr sus testimonios, anecdotas, ver los 

videos que trajeron ... nos dio una mejor comprensi6n de 10 que 

significaba la observaci6n electoral y de c6mo habfa que hacerla. EI 

tercer tema consisti6 en exponer a los participantes el proyecto de 
observaci6n en Repubtca Dominicana tal como fue concebido por 

Participaci6n Ciudadana. En los encuentros se plantearon infini
dad de preguntas. Algunos querian saber todos los detalles, otros 

desconfiaban de que se permitiera llevar a cabo la observaci6n. Se 
hicieron canciones y decimas que reflejan la adhesi6n de las/los 
participantes. En general, predomin6 el entusiasmo y la buena aco

gida. En algunos Talleres, como en Barahona, las y los voluntarios 
entusiasmados decidieron juramentarse como observadores. 

(. '. 
, .. ,~ .. 

Pmpoganda d.la Red d. obo.""do"" 
beeha 1"" I"" n<.cleo •. 

Tanto en estos primeros talleres como en las actividades posteriores 

se insistla en que las/los observadores mantuvieran la neutralidad 

politica, pues el interes de la Red de Observadores no era que gana

ra tal 0 cual partido sino que las elecciones se hlcieran lim pia-
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te La · "G I I ' " men. conslgna era ane e que gane, para que gane e palS . 

En diciembre de 1995, despues de los encuentros realizados y de 
la labor hecha por los coordinadores regionales desde el mes de 

mayo, habiamos logrado el afianzamiento y sentido de pertenencia 

al grupo de una red humana de mas de 500 personas, quienes se 
habian comprometido con el proyecto "por apoyar la democracia de 
su pais" y estaban dispuestas a servir de propagadores de la idea. 

Segtu1da etapa: 
expansi6n de la Red 
Durante los meses de enero, febrero 

y marzo trabajamos en afianzar la incipiente estructura creada. Los 

nucleos se conformaron como la base principal de organizaci6n y 
representacion de la Red de Observadores. Los equipos de tres y 
'~uatro observadores se fueron ampliando a 10, 15 y mas volun

tarios/as. Se hicieron numerosos encuentros regionales y pro
vinciales y se prepararon materiales de formacion como el Manual 
del Nueleo, en el que se definia la estructura del nucleo, su 
funcionamiento y un plan de acci6n hasta mayo. EI coordinador 

territorial enviaba peri6dicamente a todos los nucleos una hoja 
informativa llamada la ''V oladora", que contenfa noticias de los 
N ucleos e informaciones. Cada nucleo hacfa una labor de 

promocion, de captaci6n de observadores, de relacion can las 

Juntas Municipales, los partidos politicos y can las autoridades 

municipales. La estructura del nucleo se conformaba can un 

coordinador/ a, un/ a responsable de educaci6n, un encargado de 

elecciones, un/a tesorero/a, un/a encargado/a de prensa y las/los 
observadores. Para el mes de marzo habia ya 120 nucleos 
funcionando en todo el pals. En muy pocos municipios no 

logramos consolidar un n4cleo. Tal fue el caso de La Descubierta, 
Bohechio y Baruca. Eso no signific6 que no se cubri,!an las mesas 

electorales ya que voluntarios/as de otras localidades las cubrieron. 

En la capital, a pesar de que habia p~esencia de observadores en 
casi todos los barrios y sectores, la expansi6n no funcionaba igual 

18 



que en los pueblos pequeftos donde las relaciones vecinales son mas 

,estrechas y hay una tradici6n de organizaci6n por territorio. 
"Diseftamos, pues, una estrategia diferente. Contactamos universi

dades e hlcimos presentaciones de la propuesta a grupos de es
tudiantes ademas de instalar en los campus mesas de propaganda 
atendidas por voluntarios. Nos pusimos tam bien en contacto con 
los Jaycees, chilies Rotario, la AMD y ohas corporaciones de pro
fesionales. Se formaron" nucleos de estudiantes en algunas univer
sidades, como la UASD y PUCMM, y otros de pr~fesionales que 
no estaban ligados a un barrio 0 sector y que nuclearon a otros 
colegas y amigas/os, como eillamado Nucleo Extraterritorial. 
Un elemento decisivo en el crecimiento de la Red fueron los anun
cios publicitarios presentados en televisi6n y radio cuyo lema era 
"Presta tus ojos al pals s610 por un dra"; desde el mes de abril varios 
canales y em isoras 
comenzaron a pa

Bar los anWlcios 

sin costo alguno 
para I.. Red de 
Observadores. A 
partir de en ton
ces, los telefonos 
de la Red no da
ban abasto para 
inscribir a la can
tidad de volunta-

Encuenlro Regional en Barahona. Trabajo 
de grupo 

rios y voluntarias que querian "prestar sus ojos al pars". A las y los 
recien inscritos, segUn su lugar de residencia, se les ponra en 
contacto con el coordinador del nucleo mas cercano. Como toda 
la labor de observaci6n fue un trabajo realizadd por equipos, era 
preciso que todos los inscritos/as para ser observadores pertene
cieran a un nucleo que iba a ser el grupo responsable de la 
observaci6n y transmisi6n de resultados. P or su parte, las y los 
voluntarios que realizaron tareas en el Centro de C6mputos 
coordinaban directamente con la Direcci6n Ejecutiva de la Red. 
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El entrenaIlliento 
de observadores 

Entrenar bien a las/los observa

dares para que recogieran fielmente los resultados de la votaci6n y 
para que los transmitieran exactamente at Centro de C6mputos era 
un pilar fundamental para el exito del proyecto. Sin embargo, 

en trenar a la can tidad de observadores que ya tema la Red en el 

mes de mano no era tarea fkil. 
Diseiiamos, pues, una metodologfa de entrenamiento en cascada 
que consistfa en.preparar muy bien a un grupo amplio de personas, 
a las que lIamamos capacita

dores, para que estas Rudieran 
entrenar a otras. Los capaci
tadores fueron seleccionados 
dentro de cada niicleo de 

acuerdo a un perfil que elabo

ramos en febrero junto con los 
coordinadores de niicleos. La 
modalidad de talleres en lugar 
de cursos 0 seminarios nos 
pareci61a mas adecuada tanto Enbenamiento de recepcionistas 

por razones didacticas (se aprende mejor aquello en 10 que uno 
toma parle activa) como por ser la Red de Observadores Elec
torales una experiencia que invitaba a la ciudadanfa a parlicipar en 
el forlalecimiento de la democracia. 

Con la asesorfa del Centro Poveda' diseftamos la metodologfa de los 

talleres para entrenar a los capacitadores. Los temas fueron los 
siguien tes: 

• Parlicipaci6n Ciudadana y la Red de Observadores Electorales. 
• La nueva forma de votaci6n de las elecciones presidenciales de 

1996. 
• EI estatuto del observador. 
• La observaci6n y transmisi6n de resultados de las votaciones. 
• T areas y cronograma del entrenamiento. 
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Preparamos materiales didacticos para cada tema. Vimos conve

niente utilizar los que !tabfa preparado la ]CE, como el video sobre 
los Colegios Cerrados, del cual hlcimos 200 copias para que cada 

n ucleo 10 proyectara en su localidad y que sirvi6 para que las/los 

observad.ores hlcieran una labor de instructores con sus vecinos/as 

y amigos/as .. Elaboramos un juego de "barajas" con pequeiios 

carlones que contenfan preguntas y tres posibles respuestas sobre 
el nuevo procedimiento de votaci6n, de. manera que mientras 

las/los parlicipantes jugaban, aprendfan facilmente la nueva forma 
de votaci6n. 

Entregamos tambien a cada p~icipante el folleto Disposiciones 

referidas a la observaci6n electoral para los comicios del ano 1996 0 

Estatuto dd Observador, publicado por la leE, y los Manuales del 
Observador y los Formularios de Observaci6n. 

Los fonnularios 
de observaci6n 
Este material preparado por la Red 

de 0 bservadores era el instrumento clave para que las/los obser
vadores recogieran por escrito sus observaciones. 

AI diseiiar los formularios se tuvo en cuenta que el interes 
fundamental de la Red de Observadores era recoger los resultados 
de las votaciones y saber c6mo transcurrfa el proceso de votaci6n. 
AI elaborar las preguntas tuvimos presente cuales habfan sido 
los elementos que 

con mayor fre
cuencia fueron ob
jeto de conflicto y 

de irregularidades 
durante los proce

sos de votaci6n 

pasados.Por ejem
plo, el formulario 
pedfa registrar el En~namiento de Has y tfos 
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niimero de personas que no pudieron votar porque no aparecfan en 
el Padr6n, asf como el niimero ·de los que no quisieron votar 

observado. Se incluyeron otros elementos relativos al nuevo 

sistema de votaci6n de colegios cerrados como el registro del 
cumplimiento de cada etapa: instalaci6n, inscripci6n y votaci6n. 

Observadores de Ia Provincia 
Peravia 

Los formularios fueron diferentes para cada tipo de observador/a. 
Las y los relatores, que eran aquellas/os observadores acreditados 

por la Junta Central Electoral y que debfan transmitir la 
informaci6n al Centro de C6mputos, tenfan un formulario en el 

que'recogieron las incidencias mas importantes de la votaci6n de 

las mujeres en la manana, y en la tarde registraron los resultados 
de (as votaciones .. La informaci6n de estos formularios se trans

miti6 por telefono y se proces6 en unas horas. Participaci6n 
Ciudadana comunic6 al pars el resultado de esta observaci6n en 
una rueda de prensa convocada en la tarde del 16 de mayo. 
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Otras/os observadores, en el fonnulario "Que observe", recogieron 
mas detalles sobre c6mo transcurri6 cada tanda. Esta infonnaci6n 

se proces6 despUios del dia de las elecciones y se public6 en los 
Boletines de la Red de Observadores. Finalmente, las supervisoras 

de locales registraban las incidencias en los locales donde 
funcionaban varios colegios electorales. 

Be entren6 a las/los observadores a lIenar los fonnularios de 

observaci6n como si fueran encuestadores. Cada participante, fuera 

mujer u hombre, aprendi6 a lIenar todos los fonnularios de 
observaci6n: los de la tanda de las mujeres, los de la tanda de los 

hombres, los fonnularios de relatorfa 0 recogida de resultados de 

votaci6n, los de observaci6n 0 recogida de infonnaci6n sobre el 

funcionamiento de la votaci6n y los de supervisi6n. Cada uno de 

estos fonnularios era de un color diferente. 

Los talleres de 
entrenamiento 
En los talleres, ademas de proyec

tarse el video de la ]CE, estudiar en equipos el Manual del 
obseroador y el nuevo procedimiento de votaci6n por medio del 
juego de barajas, se hicieron sociodramas representando las posibles 
anomalras que podi~n presentarse durante la votaci6n. Be insisti6 
sobre el rol imparcial y de no intervenci6n que debia jugar el 

observador. Finaimente, para aprender de que modo se debfan 
transmitir los datos al Centro de C6mputos se hicieron ejercicios 

practicos dramatizados en los que se media el tiempo de la 
transmisi6n y se practicaba el procedimiento exacto para dictar 

telef6nicamente las infonnaciones. Para el ultimo tema "Tareas y 

cronograma del ent~amiento", los y las participantes planificaron 
el trabajo de multiplicaci6n de los talleres y ohas tareas. 
Durante todo el taller se orient6 didacticamente a las/los parti

cipantes sobre c6mo facilitar el taller a otras/os observadores. AI 
finalizar el mes de marZo teniamos 237 personas debidamente 

entrenadas. Cada una de ~llas entren6 posterionnente a un grupo 
de 20 625 voluntarios. 



Durante el mes de abril, los nucieos, en estrecha coordinaci6n con 
los coordinadores regionales comenzaron el entrenamiento de otros 

voluntarios/as. Se desarro1l6 una actividad intensa. Entregamos a 
cada Nucleo los mismos. ,-_____________ --, 

materiales que se uti- •• "'1 
lizaron en los talleres de 

capacitaci6n. 
La meta del entrena
miento era finalizar los 
talleres antes del 28 de 

ab .1 d' d I"· ul " ru, la e SlID aero 

o ensayo general de reco- . 

gida de datos y trans

misi6n al Centro de 
. C6mputos, fecha en la 

Encuentro regional de obselVadores del Eate 

que todas/os las/los observadores debran estar debidamente, 

entrenados. Todas/os los observadores tuvieron que ir al colegio 
electoral donde iban a observar y transmitir telef6nicamente unos 
datos ficticios que se les habra proporcionado. SegUn el testimonio 

de una observadora, el "simulacro" sirvi6 para entender todo el 
funcionamiento de la observaci6n y transmisi6n: 

Fue muy ;nteresante el ensayo, el simulacra. Fue emodonantfs;mo. 

Algo as; como los. ensayos de incendios. Tuve que levantarme 
temprano, ir al edi/icio donde me tocaba. Me dieron los numeros 
telef6nicos. A las 1 J hubo que hacer una namada, ... el celular no 

/uncionaba. BI simulacro /ue muy aclaratorio. Para el dra de las 
ekcciones estaba tado clarfsimo. La mejor del entrenamiento /ue el 
simulacro. 

En total, se impartieron·158 talleres de observadores que, con un 

promedio de 20 participantes por taller, significan mas de tres mil 
personas entrenadas para la observaci6n durante el mes de abril. 

Hubo, ademas, otros talle~es no c~nt;f;cados ya que Se dio un 

proceso espontaneo de entrimamiento de nuevos observadores por 



parte de los nucleos. En la capital. los talleres se organizaron a 

partir de los nucleos y a partir de un equipo de entrenadores que 

continuamente facilit6 talleres (hasta el meS de mayo) a los 

voluntarios/as que se inscribian en la Re<\ a traves de universidades, 

a porque habian vista el anuncio publicitario. 

El programa de estos talleres fue una reproducci6n abreviada del 

que se desarro1l6 can los facilitadores. Los temas fundamentales 
fueron dos: 

• El procedimiento de votaci6n de 1996 
• La observaci6n de la Red Ciudadana de Observadores 

Electorales. 

Par su parte, cada nucleo se ocup6 de conseguir el local para 

realizar el entrenamiento. Escuelas, salas del Ayuntamiento, 
salones parroquiales, aulas de universidades e, inciuso, casas 

particulares se pusieron a disposici6n de la Red de 0 bservadores 
para estas actividades. 

Encuenho de observadores de Ia 
regi6n N orie 
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Por la preparaci6n recibida, este contingente de tres mil personas, 
mas los que se prepararon hasta el 16 de mayo, no s610 se entren6 
para hacer la observaci6n de elecciones sino que se convirti6 en el 
mejor aliado para el cumplimiento y la difusi6n de los nuevos 

procedimientos de votaci6n que habra preparado la Junta Central 
Electoral. 
Ademas del reclutamiento y enhenamiento de observad~res, 
tarnbien durante el mes de abril se contact6 al personal voluntario 
que trabaj6 en el Centro de C6mputos en la labor de recepci6n de 

la informaci6n, los y las telefonistas voluntarios que recibieron la 

informaci6n en SUB domicilios, y a tocks las personas que 
trabajaron en el control de la muestra, procesamiento de datos, 
vigilancia, mensajerfa, etc. 

pJp 

ol:.ervadores del Sur durante uno de 108 
talleres do entrenamiento 

La recepci6n estuvo a cargo de adolescentes no votantes que se 

reclutaron en varios colegi,os y entr~ las familias y amigos de·la 

membresfa de Participaci6n Ciudadana y de la Red de obser-



vadores. Ciento veintitres adolescentes de ambos sexos se 
entrenaron en c6mo recibir las llamadas, llenar los formularios, 

digitar las informaciones, comunicarse con su supervisor/a, etc., 
quienes mostraron en todo niomento mucha disciplina. 
Asimismo, se reclutaron y entrenaron 60 telefonistas volunta
rios/as para recibir en sus casas las llamadas de los observadores. 
Estos y estas voluntarias a las que llamamos "Has" fueron predo

minantemente mujeres --aunque en muchos casos toda la familia, 
por tumos, atendfa las llamadas de los observadores y recogfa las 
informaciones--, e igualmente recibieron el entrenamiento sobre 

c6mo responder llamadas, registrar informaci6n y comunicarse con 
su enlace. Asf describe una "Ha" su trabajo como receptora: 

EI trabajo /ue muy fool Hubo que responder Damadas que empezaron 
desde las lOam. La primera vez, el 16 de mayo, me estuvieron 
llamando hasta la 1.00 pm. Fue un d,a muy agradable. En mi casa 
estabamos solos mi esposo y yo. Yo me sente al te/e/ono y el resto 
(ocuparse de la comida, etc.) 10 hizo el. No hubo ninguna anomalra. 
Nada. 

Poner en pie con tanta eficacia la organizaci6n y entrenamiento de 
esta gran cantidad de personas fue un esfuerzo titanico en el que 
incidi6 tanto la acertada planilicaci6n y conducci6n del equipo 
directivo de la Red de Observadores y de Participaci6n Ciudadana 
como el entusiasmo y disciplina de todas/os los voluntarios/as que 
acudieron alllamado de la Red de Observadores. 

i.Quienes fueron 
las/los observadores? 
i.Quienes son y de d6nde proceden 

estas/os cinco mil voluntarias/os que decidieron dedicar de manera 

gratuita su tiempo y esfuerzo a esta empresa de vigJar las elec
ciones de 1996? La Red Ciudadana de Observadores Electorales 

atrajo principalmente a j6venes, residente~ urbanos y personas 
ligadas pr";';amente a algiln tipo de organizaci6n.· Un rasgo pri-
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mordial de las y los observadores fue la juventud. La Red desminti6 
la opini6n generalizada de que "a los j6venes de ahora no les . 

interesa la poktica" pues, si miramos las fichas de inscripci6n de 
las/los observadores, vemos que el 45% tenfa me~os de 25 anos y 
el 75% era menor de 35 anos. Sin embargo, es tambi"n notable 
que un 10% esfuviera integrado por personas mayores de 45 anos. 
En cuanto allugar de residencia, hay que destacar que la Red atra
jo sobre todo a residentes urbanos: un 78% de las/los voluntarios 
eran residentes urbanos y un 22% vivfa en areas rurales. Pero tal 
vez el rasgo mas destacado es que la mayona de las/los voluntarios 

(70%) que se comprometieron con la Red perlenecra previamente 
a alg<m lipo de organizaci6n comunitaria (ver cuadro 1), predomi
nando las organizaciones ligadas a iglesias (27%), las juveniles
estudiantiles (15%) y territoriales (15%). 

I 
Qtro factor a destacar es el gran nillnero de personas con alto nivel 
educativo, ya que el 47% declar6 tener nivel Universitario y el 

41.6% nivel secundario. 
Fue notable el porcentaje de mujeres (45%) que se ~scribi6 en el 
proyecto. Como dice Clara Baez2, "La Red es el primer proyecto 
politico organizado en nuestro pars que ha concitado la parli
cipaci6n masiva de las mujeres. Sera necesario, a parlir de. esta 

experiencia, matizar la tan repetida afirmaci6n de que las mujeres 
-precisamente socializadas con una gran vocaci6n de servicio
no estan interesadas en asuntos relacicinados con la polltica, y 
preguntarse, mas bien, sobre el tipo de proyecto polItico que 
interesa a las mujeres". Hay que senalar que su parlicipaci6n se dio 
no solamente en los niveles de base, como ejecutoras, sino. que 
muchas de elias fueron tambi<'n coordinadoras de nucleos. Por otra 

parle, en el equipo operativo contratado que desarro1l6 las acti
vidades del nivel central, cinco de los siete puestos t"cnicos clave 

estuvieron bajo la responsabilidad de mujeres. 

'Clam Bi •• , 1997. ·OLs • .va.!ores y OLservadolBS d. Ia Red: una gmn exp.rion";" 
do porticipaci6n Falrliea". Bcl.tfn J" la R.J nu""",, 12, julio-ago,Io, 1996. 



Cuadro 1. Relaci6n de voluntarios de la Red Ciudadana de Observadares 
Electorales ~r o!l1anizaciones a las ~ pertenecen segUn sexo. 1>1a1::o 1996 

Organizacion Hombres % 1>1ujeres % Total % 

N 0 perl~nece 732 28.3 653 31.8 1,385 29.7 
BarriaV comunitaria 293 11.3 203 9.8 496 10.7 
&oc. de' padres 66 2.6 70 3.4 136 2.9 
Campesina 78 3'.0 17 0.8 95 2.1 
Sindical 61 2.4 48 2.3 109 2.3 
Eclesial cat6lica 336 13.0 442 21.4 778 16.7 
Evangelicas 304 U.8 189 9.1 493 10.6 
De mujeres 8 0.3 97 4.7 105 2.3 
De profesionales 1:401 5.5 72 3.5 213 4.6 
Deportival cultural 247 9.6 84 4.1 331 7.1 
S 610 cultural 47 1.8 29 1.4 76 1.6 
Caritativa 14 0.5 12 0.6 26 0.6 
Juvenil 89 3.4 65 3.1 154 3.3 
Estudiantil 87 3.4 56 2.7 143 3.1 
Otras 83 3.2 31 1.5 U4 2.4 

Total .. 2,586 100.0 2,070 100.0 4,656 100.0 

La mayona de las/los observadores dijo que se integraba a la Red 
por servir a su pais, 0 a su comunidad 0 a su patria. Otras/os que 
deseaban contribuir a fortalecer la democracia. Algunos/as dijeron 
que se organizaban en la Red para garantizar que las elecciones 
fueran legales. No esperaban obtener beneficios ni puestos. 
T rabajaron para que las cosas cambiaran. 

Pense que era una manera de ayudar al pars. Porque es d;j;cil ayudar 
aqur. Tratar de ayudar para mejorar. Como m'e dolio tanto el 
chanchuOo del 94. Primera vez que vote ... (Observadora) 

En primer lugar, el entusiasmo de mi hija me arrastro bastante, eso 
/ue verdad. EOa desde el primer momento... Yo tambien queria 
cooperar, aunque no iba a ser observadora. Si esa cosa tan pequena 
puede servir para algo, pues vamos a hacerlo. (Una tfa) 



Entrenamiento de adolescenl:es 

rocepcionistas 

Preparativos anl:es del 16 de m~yo. 
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III. 
EI plan de 
observaci6n 

En el mes de febrero de 1996, 
Participaci6n Ciudadana present6 a la ICE el plan de observaci6n 
electoral exponiendo en detalle el tipo de observaci6n que se ilia a 

realizar. Asimismo, solicit6 una cantidad de acreditaciones suH
ciente para que pudiera haber una 0 un observador en la mitad de 
los colegios electorales ademas del personal encargado de super
visi6n y direcci6n. 

En nuestra propuesta destacamos la disposici6n de que las y los 

observadores acruaran como testigos imparciales del proceso: "Sin 

intervenir ni opina~. Solamente observando. Es un testigo que 
anota de manera imparcial y objetiva 10 que pasa en esa mesa 

electoral"3. Y, asimismo, se repiti6 hasta la saciedad en los 
entrenamientos que las/los observadores no debfan opinar ni 

intervenir. "Solamente ver, orr y anotar". 

Se rocaIc6 que nosol:ros no ten;amos derecho a toear documentos, pero 
que nadie tenra derecho de tapar nuestra vista. Que noaairos eramo8 

o;do y lapiz. Usted no iiene voz, 10 que velo apunta. (Observadora) 

Si algunos observadores ayudaron a los miembros de algunos 

Colegios Electorales fue porque estos 10 pidieron ya que las/los 

'C,municaci6n p ..... nta.la por Participaci6n Ciwl..lana a la }CE el19 de febrero de 
1996. 
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observadores tenfan un buen dominio del nuevo sistema electoral. 
En un principio la JCE aprob6 570 observadores y mas tarde, a 
solicitud de Parlicipaci6n Ciudadana, dobl6 la cantidad ai, 140. 
Esta cantidad era mucho menor de la solicitada de manera que, 
apenas un mes antes de las elecciones, tuvimos que reajustar el 
plan de Observaci6n. Una brigada de cuatro observadores/ as 
acompaiiaba a cada observador acreditado. 
Es un hecho que la solicitud de Parlicipaci6n Ciudadana llev6 a la 
JCE a regular jurldicamente la figura del Observador electoral, 
funci6n que hasta entonces no habfa sido ejercida por los/as 
dominicanos/as. Lasllos observadores se ajustaron a las disposicio
nes de la JCE y realizaron la observaci6n tenierido que votar sin 
ningtill privilegio: en el colegio que les correspondfa y esperando su 
tumo como cualquier votante. A diferencia de los delegados de los 
partidos pokticos que pueden votar al principio de la votaci6n yen 
el colegio donde realizan la observaci6n. Por otra parle, las dispo
siciones de la JCE prohibfan dar proyecciones 0 resultados de las 
votaciones antes de los c6mputos oficiales. Esto limitaba tambien 
nuestra posibilidad de divulgar los resultados del con teo rapido. 
Participaci6n Ciudadana se acogi6 a las disposiciones dictadas por 
la JCE y reajust6 el plan inicial a las nuevas condiciones. Le cabe 
el orgullo de haber inaugurado la figura del observador nacional y 
haber llevado a cabo la primera experiencia de parlicipaci6n de la 
sociedad civil como observadora de las elecciones. 

El con teo rapido 
En las elecciones" de 1994, ha

biendo votado el 16 de mayo, no fue sino hasta el 2 de agosto 
cuando la JCE dio publicamente los resultados de las elecciones. 
En 1990, fue el13 de julio. La ciudadanfa desconfiaba de que en 
tiempos de las computadoras los resultados salieran a la"luz publica 
a los dos y tres meses de haber votado. Por eso Parlicipaci6n 
Ciudadana quiso poner en practica en 1996 un sistema que nos 
permitiera saber, a l~s pocas horas de haber terminado las eleccio
nes, los resultados de la votaci6n. Es decir, saber si los c6mputos 
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que se ofrecfan publicamente correspondfan 0 no a los verda
deramente obtenidos por cada partido y en caso de que algunos 
sectores quisieran a1terar los resultados, tener as! un arma poderosa 
para desalentar indueo el mismo intento por la presencia de 
vigilantes en los colegios electorales y, sobre todo, para desmentir 
falsos resultados. Bste sistema fue el con teo rapido. 

Centro de C6mpulo8. Receso durante la 
recepci6n. 

BI conteo rapido consiste en recolectar, transmitir y procesar los 
votos obtenidos en una selecci6n 0 muestra de las mesas elec
torales. Si la muestra esta bien disefiada, los resultados se 
diferencian en muy poco de los resultados que se obtienen al contar 
la totalidad de los votos obtenidos en todas las mesas. 

Selecci6n de la Inuestra 
Para la primera vuelta electoral, del 

total de casi 10,500 mesas electorales, fue seleccionada al aZar una 
muestra aleatoria sistematica de 600 mesas electorales. Teniendo 
en cuenta que en cada Colegio electoral votaban en promedio unas 
400 personas de ambos sexos, esta muestra permiHa recoger infor
maciones acerca de por quien votaron unas 250,000 personas. 
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Para la segunda vuelta electoral, como se prevefa s~g6n las encues
las de opini6n publica, que ilia a haber poca diferencia entre los dos 
partidos que ilian a las urnas, tratamos de reducir al mlnimo el 
margen de error de muestreo y se duplic61a muestra al,200 Mesas 
en las que se suponfa que votanan unas 500,000 personas. Como 
la validez del sistema de conteo rapido a traves de la muestra se 

basa en que se recoja la informaci6n de las mesas que se han 
seleccionado al azar y no otras, se verific6 que todas las mesas' 
pudieran ser ~ubiertas por las/los observadores y en alg6n caso 
aislado se procedi6 a hacer un cambio. Algunas mesas resultaron 
estar en lugares distantes donde no habfa observadores. AsI, una 
situada en un paraje de Padre Las Casas, otra en La Espina de 
Moca y otra en las montanas de Azua no tenfan acceso sino a 

lomo de m ulo. La responsabilidad y esfaerzo de las/los observa
dores fae tal que se cubri6 un 94% de las mesas seleccionadas. 

Cuadro 2. Distribuci6n de la muestra del Conteo R'pido de la Red de 
Observadores segiin nfunero de electores, votos emitidos y tasa de
abstenci6n. Primera y segunda vueltas electorales 

Total electores 

Total voto. emitidos 
Volos validos 
Volos nulos 
Volo. observada. 
Akitenciones 

lra. vuelta 
Total % 

205,091 

166,149 
162,561 

100.0 

2,772 
816 

38,942 

81.0 
97.8 

1.7 
0.5 

19.0 

El operativo 

2da. vuelt. 
Total 

427,366 

329,502 
326,429 

2,519 
.554 

97,864 

% 
100.0 

77.1 
99.1 
0.76 
0.17 

22.90 

Para pader procesar los resultados 
de 1,200 mesas electorales montamos un operativo complejo en el 
que trabajaron las/los observadores cubriendo las mesas de la 
muestra en todo el territorio nacional. y el equipo de voluntarios 
recogiendo y procesando la informaci6n en el centro de c6mputos 
en la capital. En total. unas cinco mil personas. 
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EI Sintulacro 
Uno de los fadores que contribuy6 

a que la observaci6n hecha por la Red de 0 bservadores fuera un 
exito fue el simulacra. En efedo, el dra 27 de abril, faltando 19 
dras para las elecciones, hicimos un ensayo general para poner a 
prueba el funcionamiento del sistema de com unicaci6n, el sistema 
de pracesamiento de datos y el entrenamiento y organizaci6n de 
las/los observadores. Previamente se habran repartido unos datos 
ficticios para que cada observador los transmitiera al Centra de 
C6mputos a la misma hora y de la misma manera en que 10 haria 

el dra de las elecciones. El simulacra permiti6 corregir algunos 
fallos detectados en el sistema de comunicaci6n. Puso tambien en 
evidencia la importancia de tener un backup 0 sistema de recepci6n 
doble asr como de preYer la existencia de inversores y plantas 
electricas para los dras de elecciones. 

Doble sistema de cornunicaci6n 
de resultados 
Previendo la posibJidad de que el 

Centra de C6mputos al que las/los observadores enviaban la 
informaci6n pudiera subr interterencias, se implant6 un sistema 
de comunicaci6n paralelo de manera que las/los observadores, 

ademas de enviar los resultados al Centra de C6mputos, los 

enviaban a una red de seguridad compuesta por telefonistas 

voluntarios/as en sus domicilios, las llamadas "Has". 
Asr como las y los recepcionistas del Centra deoC6mputos eran 

adolescentes no votantes, las "Has y Hos" recepcionistas eran 

personas que por sus responsabilidades familiares 0 por su edad 

prefmeron hacer su aporle desde sus casas. Este doble sistema de 
recepci6n de informaci6n, ademas de ser un backup de seguridad, 

permiti6 tambilm. dear y corregir algunas informaciones. Todas 
estas personas, adolescen tes y domiciliados/ as fueron en trenadas 
previamente p'ara recibir la informaci6n. 
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.Ademas dellirea de recepci6n en la que j6venes de ambos sexos Se 
turnaron durante todo el dfa para atender las llamadas de las/los 

observadores, otro equipo se ocupaba del control de la muestra 

verificando que la 
informaci6n sumi

nistrada correspon
diera a cada uno de 

los colegios de la 
muestra y no a 

otros. Los datos re
cibidos pasaban al 

area de procesa
miento de datos y 

al analisis estadfs

tieo donde trabaja-
ron tecnicos/ as en 

Centro de c6mputos. Un recepcioniata 
en acci6n. 

computadora. Finalmente, una unidad de analisis polftico recibfa 

los informes finales y los directivos de Parlieipaci6n Ciudadana y 
de la Red de 0 bservadores ofreci6 las informaciones sobre la 

marcha de la votaci6n en ruedas de prensa y un equipo de prensa 
divulgaba los resultados que se recibfan sobre la marcha de las 

votaciones. 

Nuestro Centro de C6mputos fue visitado en la tarde del 30 de 

jtmio por observadores internacionales, entre ellos el ex-Presidente 

de los Estados Unidos, Jimmy Carler, el ex-Primer Ministro de 

Canada, John Clark, y el Becretario General de la OBA, Cesar 
Gaviria. 
Be instal6 tambien un centro de op~raciones de emergencia que 

recibfa las denuncias de anomalras graves, fueran 0 no en mesas de 

la m uestra escogida y se disen6 un sistema para verificar en el 
terreno estas informaciones y para localizar informaci6n faltante 

sobre mesas de la muestra. 



EI ex·Presidente ]im.zny Carter y ottos 
obaervadores internacionab salen del 
Centro de C6mputoo de la Red. 

La recogida de infonnaci6n par 
parte de las/los observadores 

En cada uno de los N udeos se 
mont6 un pequeno centro de operaciones con telefono y transporte, 
pues algunos nudeos cubrieron mesas distantes y otros ten(an que 

desplazarse 0 disponer de un celular para transmitir la infor
maci6n. 

Bajo la direcci6n del encargado de elecciones las y los observadores 
recogieron la informaci6n que se pedfa en los formularios de 
observaci6n cualitativa, y los llamados relatores recogieron tam
bien informaci6n sobre el desarrollo de la votaci6n, ademas de los 
resultados del escrutinio electoral en el Colegio que les corres

pondi6. En algunos casos, las y los observadores copiaron el Acta 
de votaci6n, en otros los miembros del Colegio Electoral les 
entregaron los resultados, pues la mayona de las y los observadores 
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fueron bien acogidos por los miembros de los Colegios Electorales, 
las fuerzas de seguridad electoral y delegados de los parlidos 

politicos. 
Solamente se registraron 19 casos de oposici6n a la presencia de 
observadores y estos casos fueron resueltos por las autoridades 
electorales al ser denunciados por Parlicipaci6n Ciudadana. Por el 

contrario, como las/los observadores estaban muy bien entrenados 
sobre el funcionamiento del nuevo sistema de votaci6n, algunos/as 
ayudaron induso a los miercl,ros de los Colegios Electorales. H ubo 
observadores que fueron invitados por miembros de las Juntas 

M unicipales a recorrer varias mesas electorales. 
La transmisi6n telef6nica, segUn las instrucciones recibidas, debia 
hacerse con daridad y brevedad. Fueron utilizados telefonos 
publicos, de casas de familia, de colmados y celulares. Era 

frecuente que todo el equipo acompaiiara al relator/a a transmitir 
los resultados. En ocasiones se oyeron aplausos al finalizar la 
transmisi6n. La mistica de trabajo, el compromiso con la 
democracia y la voluntad decidida de que las cosas fueran diferentes 
hizo posible que este gran operativo fuera un lixito. 

EI t1xito del conteo rapido 
El resultado de tantos esfuerzos, de 

tanto entusiasmo y organizaci6n fue un tremendo lixito. La JCE 

habra prohibido dar resultados de las elecciones totales 0 parciales 
antes de que se hicieran p_ublic,?s los resultados oficiales. Si bien 
tuvimos que acatar esa disposici6n, a las pocas horas de cerrarse la 
votaci6n en el pars, la Red de Observadores tenia los resultados del 
conteo rapido que fueron entregados en sobre lacrado al mismo 

presidente de la ICE y al P. Jose Luis Aleman, como miembro 
destacado de la sociedad civil. 
El nivel de precisi6n obtenido por nuestras estimaciones fue 

impactante. Las diferencias con los resultados oficiales oscil6 entre 
...().54 y +0.31 % en la primera vuelta, yen la segunda vuelta ese 

margen de error se redujo a -0.26 y +0.26%. Con estos datos 



Participaci6n Ciudadana pudo demostrar que es posible obtener 

resultados electorales imparciales, precisos y rapidos si la 

ciudadania se organiza y pone su capacidad tecnica y mistica de 

trabajo voluntario en ello. 

C uadro 3. R .. ultaclos electoral .. segiin partido y fuente, para fa primera 
y fa segunda vueltas electorales. En porcentajes. 

Partido 

PLD 
PRD 
PRSC 
Asn 

PLD 
PRD 

Primer.. Vuelta (16 de mayo de 1996) 
Participacion Junta Central 
Ciudadana Electoral nilerencias 

38.4 38.94 -0.54 
45.9 46.10 +0.17 
15.3 14.99 +0.31 
0.1 0.13 -0.03 

Segunda Vuelta (30 de junio de 1996) 

51.3 50.99 -0.26 
48.8 49.01 +0.26 

La ohservaci6n de la 
caudad de las elecciones 

Pero Participaci6n Ciudadana no 
podfa conformarse con obtener los resultados de las votaciones a 

haves del sistema de canteo rapido, era preciso tambien comprobar 
que las votaciones se habfan llevado a cabo respetando las normas . 
y leyes que rigen los procesos eledorales. Si a los resultados de 

votaciones se llegaba por medio de manipulaciones del padr6n 0 

cambio de aetas 0 dejando que algunas personas votaran dos veces, 

como habfa sucedido en otras ocasiones, 10 que hubiese hecho 
nuestro canteo rapido s",fa avalar el fraude. Por eso, no solamente 

habia que saber con seguridad cuantos votos habf~ obtenido cada 

partido sino tambien si esos. votos habian sido obtenidos en forma 
legal. Para ello se disefi6 UIl sistema de observaci6n cualitativa, es 
decir de la calidad de la votaci6n. 
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Para observar la idoneidad del proceso de votaci6n en los colegios 
electorales se utiliz6 la misma muestra utilizada para el conteo 

rapido. A traves de dos formularios, tanto el de Relatoria como el 
Hamado "Que Observe", las/los observadores recogieron infor
maciones sobre la instalaci6n de los colegios, ·Ia apertura y cierre de 

inscripciones, la votaci6n, el escrutinio, hasta la entrega de urnas 
a la Iunta Municipal Electoral. Las informaciones recogidas en el 
Formulario de Relatoria se hansmitieron telef6nicamente al 
Centro de C6mputos el dfa de las elecciones y se procesaron sus 
resultados siendo ofrecidos a la prensa en la tarde de ese mismo 
dfa. Las informaciones del formulario "Que observe", mas 

detalladas, permitfan cuantificar la cantidad de electores afectados 

por las irregularidades y fueron enviadas y procesadas despues de 
las jornadas electorales. 

EI16 de mayo, Participaci6n Ciudadana ofreci6 en dos ruedas de 

prensa (5:00 pm y 10:30 pm) informes sobre la calidad de las 
votaciones, concluyendo que, en sentido general, el proceso de 
votaciones ·fue correcto, aunque una proporci6n pequefia de 

colegios electorales present6 ciertas irregularidades. En junio, antes 
de la segunda vuelta electoral, se public6 un informe com ple

mentario que recogfa todas las irregularidades observadas y que 
sugeria a la ICE algunas medidas· correctivas para que estas se 
redujeran en la segunda vuelta. 

Que observaron las/los 
observadores 

Durante la primera vuelta electo
ral, las/los observadores detectaron irregularidades que afectaron a 
2,970 personas, siendo las mas frecuentes el que la votaci6n se 

cerrara antes de concluir la lista de inscritos presentes, ser inscritos 
despues del cierre, no poder inscribirse por no aparecer en el 

Padr6n 0 por ap':recer en la \ista de inhabilitados para votar. Esta 

cifra observada en los colegios de la m uestra y proyectada al total 

de electores (3,750,502) permite estimar en 49 mil los ciudadanos 
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y ciudadanas que fueron afectados por estas irregularidades. Por 
otra parle, el incumplimiento del horario fue bastante generalizado 

pues el escrutinio se inici6 antes de las 6:00 pm ~n el 65% de los. 

colegios de la muestra y antes de las 5:00 pm en el 29%. Otra 

gran irregularidad fue que 45,120 votos fueron anulados porque 

no ternan la firma del presidente del colegio electoral. 
Antes de la· segunda vuelta electoral, la ICE tom6 varias medidas 
para superar las principales dilicultades, como que el presidente del 
colegio electoral pudiera firmar la boleta ~ntes 0 despues de que el 

o la votante la marcara. Insisti6 tambien en que se cumplieran los 
horarios con mayor fidelidad .y desarroIl6 una mejor campana de 
orientaci6n electoral a traves de la televisi6n. 
Las observaciones recogidas permiten afirmar que en la segunda 
vuelta hubo mejor organizaci6n del proceso de votaciones y una 
mayor asistencia de miembros de colegios y de delegados polfticos. 

Cuadra 4. In.talaci6n del Cologio Electoral. En porcentaje •. 

Colegio. instalaclo. can: 

T oelo. 10. miembro. titular .. 

Titulares y eleclores de la fila 
S610 can eleclore. de la £i1a 

Primera vuelta 

81.70 
17.60 
0.70 

S egunda vuelta 

85.69 
13.78 
0.53 

En ambas vueltas, la instalaci6n de los colegios se logr6 en un 

100% y se observ6 que en el Distrito N acional fue donde se pre
sentaron mayores dificultades para instalar los colegios con todos 
sw miembros titulares (63.3% en la primera vuelta y 70.2% en la 
segunda). 
EI cumplimiento de los horarios mejor6 notablemente en ta se
gunda vuelta aunque se observ6 que en la tanda de la tarde el 78% 
de los colegios comenz6la inscripci6n antes de la 1:30 pm., y que 
el 76% comenz6 el escrutinio antes de las 6:00 pm. Este adelanto 

puede revelar que la votaci6n en la segunda vuelta, dada la expe
riencia adquirida, fue mas rapida que la del 16 de mayo. 
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Comparando los resultados de la primera y segunda vuel tas, 10 m.is 
signilicativo es que en la segunda vuelta se redujo notablemente la 
proporci6n de colegios que registr6 irregularidades. Y, sobre todo, 
que descendi6 el nfunero de electores/as afectados por.dificultades. 
Las observadoras de la Red denominadas supervisoras, monito
rearon. el trabajo de los relatores y observaron que sucedia en el 
local de votaciones. Por ejemplo: d6nde se colocaba el padr6n, si 
habra orden en las filas, si habra seguridad, si la copia del escru
tinio se pollia en un lugar visible, etc. Los principales problemas 
destacados fueron la desorganizaci6n de las filas, la lentitud del 
proceso de votaciones, principalmente en la tanda de la manana 
(ver cuadro 5). 

--, 

Miembros de Participaci6n Ciudadanll Y 

de la Red de Observadores, junto a 

I 

R;canlo v.lvenle, DUecto, del IIDH/CAPEL 
Centro de C6mputos. 
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Cuadro 5. Tipo de anomalr .. durante inscripoi6n de I .. mujeres; votaci6n de los homkes y .. orulinio 

Descripoi6n de anomalr. 

Ninguna anomalra en inscripci6n de mujeres 

Se impidi61. insoripoi6D • person .. en fil. desde antes hora otlcia! de cierre 

Se inscnJ,;.eron elector .. despu& del cime 

Nose inscrihleron electores por no figurar en el pa.dr6n 

Nose inscrihieron electores por aparecer en lista de inha.bilitaJos para volar 

N inguna anomalra en votaci6n de hombres y e8crutinio 

Se cerr6la votaci6n sin terminar con la heta de inscritos presentes en el Colegio 

Electores que se retiraron del acto de votaci6n por no querer volar observado 

EI escrulinio se hizo sin I. presencia de todos los miernbros del Cologio 

Durante el escrutinio se retir6 a delegados politicos 

EI escrulinio se hizo sin I. presenCia del o!.servador de I. Red 

Deleg.dos interferian en I .. funcioD .. de los miembros del Colegio 

Miembr"" fuerzas de soguridad iDt.rterian en funcion .. de miemhros del Cologio 

S e alteraron los resultados del escrutinio 

Fuente: N funere de colegioll recibidos segUn fonnulario de relatona: 
Tanda d.la Manana, 552 primera vuelta y 567 segunda vuelta 
T anda de la tanle, 545 prime" vuelta y 571 segundo vuelta 

Primera vuelta 

% sobre 

N6mero total colegios 
coiegios muestrales 

386 69.9 
25 4.5 
35 6.3 
75 13.6 
90 16.3 

427 78.3 
22 4.0 
30 5.5 
11 2.0 
14 2.6 
7 1.3 

64 11.7 
8 1.5 
7 1.3 

S eguDda vuelta 
% sabre 

N6mero total cologios 
cologios muestrales 

501 88.4 
8 1.4 

21 3.7 
19 3.4 
27 4.8 

472 82.7 
18 3.2 
18 3.2 
2 0.4 
4 0.7 
5 0.9 

43 7.5 
7 1.2 
1 0.2 



Cuadro 6. Proyeccion del total de electores afedados por algUn tipo de 
irregularidad 0 dilicultad (ambas ta;'das de votacion) , 

Tipo de irregularidad 0 dilicultad 

Inscripci6n 
Nose inscribieron estando en la fila 

antes de la hora olicial del cierre 

Fueron inscritos despues del cierre 

No pudieron inscrilnrse porque no 

aparecieron en el padron de ese colegio 

No pudieron inscrihirse por aparecer en 

lista de personas inhabilitadas para votar 

Votaci6n 

Afectados por el cierre de votacion antes 

de concluir !ista de inSCrit08 presentes 

Se retiraron del acto por no votar observado 

Total personas afectadas 

Proyecci6n del pals 

1 ra vuelta 2da. vuelta 

1,296 
14,667 

8,438 

7,164 

16,377 
1,395 

49,332 

483 
2,873 

1,528 

3,139 

1,810 
515 

10,348 

Cuadro 7. Observaci6n de locales de votaci6n (% s~bre total de locales) 

Ira vuelta 2da vuelta 

EI padr6n se ubic6 en sitia" visible 79.2 77.0 
Los cologios se instalaron sin problemas 80.7 88.2 
La inscripci6n de las m ujeres 

transcurri6 sin problemas 77.7 80.3 
La votaci6n de las mujeres 

transc~6 sin problemas 72.6 77.7 
La inscripci6n de los hombres 

banscurri6 sin problemas 80.0 81.5 
La votaci6n de los hombres 

transcurri6 sin problemas 75.5 80.7 
EI escrutinio transcurri6 s~ problemas 87.8 92.8 
La seguridad en ellocal fue adecuada 96.1 97.0 



Conclusion 

En resumen, la observaci6n de la 

caudad de la votaci6n hecha por la Red de Observadores testimonia 

que las elecciones presidenciales dominicanas de 1996 fueron 

limpias y transparentes destacandose el comportamiento cfvico de 
la ciudadarua y miembros de colegios electorales, y el cumplimiento 

cabal de sus funciones por parte de la ]CE. No cabe duda de que 

en este comportamiento incidi6 el hecho de que por primera vez en 

la historia dominicana tanto los partidos politicos como las 

autoridades electorales sablan que la ciudadanfa los estaba 
vigJando. Las elecciones de 1996 marcaron un hito en la historia 

de la democracia dorninicana. Participaci6n Ciudadana y la Red de 

Observadores se sienten satisfechas de haber contribuido a que este 
proceso fuera as£. 

La Red Ciudadana de Observadores Electorales constituye una 

experiencia que en muchos aspectos no tiene precedente en nuestro 

pars. Por un lado, se trata de la primera propuesta polftica no par

tidaria que'logra agrupar a tal canti~ad de personas. Igualmente, 

la Red es la primera experiencia polftica en que la ciudadanla se 
organiza para que se cumpla, segUn las leyes, un momento im

portante de la vida democratica nacional. ResponsabJidad que, 

hasta ahora, dejabamos en manos de las autoridades polfticas. 

Tenemos ahora un referente que nos ha dado la confianza en 
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nuestra capacidad de infhrir como ciudadanas/os en la vida polftica 
nacional. Una experiencia exitosa que debemos repetir en otros 

ambitos y desde todos los hentes posibles. 
Por otra parle, la Red de Observadores, al contar con la parlici

paci6n de sedores tradicionalmente alejados de la polftica, como 

son los j6venes y las mujeres, abre las puerlas a la confianza de que 
ning<m sector de la poblaci6n esta dispuesto a quedarse fuera en la 

tarea de hacer posible la democracia. 
Hemos logrado una experiencia exitosa contribuyendo a que las 

elecciones de 1996 constituyeran "un viraje transcendente en la 
manera de abordar la organizaci6n y celebraci6n de las elecciones 
en la Republica Dominicana a traves de la parlicipaci6n de la 
sociedad civil en la defensa de la soberanfa del voto,,4. Pusimos en 

marcha con 6Oto un plan en el que todas/os eramos novatas/os. 
Contabamos con la voluntad decidida de hacer que las elecciones 

de 1996 fueran diferentes de las anteriores. 
De cara a 1998, Parlicipaci6n Ciudadana se propone de nuevo 
observar las elecciones. Es nuestro plan mas inmediato. Sin em

bargo, las elecciones, a pesar de su irnporlancia real y simb6lica, no 
son el <mico momento en la vida democratica de un pals. Hay 
otros aspectos de la vida publica en que los/las ciudadanos/as 
podemos tener una mayor incidencia. Es nuestra voluntad para el 

futuro inmediato. 

Concebimos una acci6n arliculada entre organizaciones e insti
tuciones con voluntad decidida de influir en la gesti6n de la cosa 
publica tanto a nivel municipal como nacional. Se trata de lograr 

que la sociedad civil tenga mayor poder de decisi6n en los espacios 
municipales. Se trata de velar porque los recurso,; del Estado sean 

utilizados convenientemente y de que siempre en colaboraci6n 
interinstitucional se impulse la reform a y modernizaci6n del 

"Isis Duarte, 1996. "La o1selVdci6n eledoral en la Repu1~ca Dominicana: el valor 
JemocnUico de la parHcipaci6n ciwladana", Eo/eUn ElcctorallaHnoammcano xv. 
I1DHJCAPEI. San )0'., Co,la Rica. 
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EstaJo. Se trata de abrir espacios de di.dogo y concerlaci6n entre 
distintas expresiones de la sociedad civil organizada para llevar a 
cabo esta nueva responsabilidad de incidir en la vida politica 
nacional como ciudadanas y ciudadanos. Un plan ambicioso, pero 
no imposible. Contamos con la referencia del exito y la voluntad 

de miles de personas decididas a vivir en una mejor sociedad. 
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Reconocimientos 

Aunque resulta casi imposible 
mencionar a todas y todos los que colaboraron can la Red de 
observadores, Participaci6n Ciudadana qui ere hacer constar su 
agradecimiento: A todas las instituciones, organizaciones 
comunitarias, gremiales, clubes y a las ONG, tales como 
PROFAMILIA, Centro de Estudios Sociales P. Juan Montalvo, 
Ciudad Alternativa, Centro Poveda, etc., par su va!iosa 
colaboraci6n. A las escuelas, !iceos y colegios que nos faci!itaron 
personal y locales. AI equipo que de manera voluntaria rea!iz6 el 
spot pub!icitario y a las emisoras y canales de televisi6n que 10 
transmitieron desinteresadamente. A las y los periodistas que tanto 
nos apoyaron. A las emisoras de UDECA. A las universidades, en 
particular a la PUCMM yal INTEC. AI equipo de abogados/as de 
la Red, al Grupo de Acci6n par la Democracia (GAD). 
A los observadores internacionales y la prensa internacional. A los 
asesores latinoamericanos, en particular los de T ransparencia de 

Peru. A la Embajada de Canada, a la Agencia para el desarrollo 
Internacional (AID), a CAPEL, al Proyecto para el Apoyo de 
Iniciativas Democraticas (PID), a OXFAM/UKI, al NED y al 
NDI. A Roberto Alvarez y nuestros amigos de Estados Unidos. 
A nuestros asesores en informatica, a todas y todos losl as 
recepcionistas y digitadores, a las "Has y Has" par su escondida y 
valiosa labor. AI Equipo de Prensa, ala Unidad de Emergencia, al 
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Equipo de TIansporte, al Equipo de Capacitadores del Distrito que 
facilitaron tantas jornadas de capacitaci6n. A los empresarios que 
nos facilitaron inversores y plantas electricas. A empresas 
nacionales, entre elias CODETEL. Igualmente, al equipo que 
acondicion6 el Centro de C6mputos, al Equipo Control de la 
M uestra y al N ucleo Extraterritorial. 
A la Junta Central Electoral. 
A toda la membresfa de Parlicipaci6n Ciudadana, en parlicular a 
los coordinadores del perlodo: Antonio Isa Conde e Isidoro 
Santana. Al Equipo Operativo de la Red de Observadores. 
A nuestr08 familiares que soporlaron nuestras ausencias del hogar. 
A tod08 los miembros de los nucleos y sus Coordinadores, a los 
Coordinadores regionales y Auxiliares. 
y de manera muy especial: a esa formidable red humana que 
constituyeron las/los observadores. 
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Equipo Operativo 

Carmen Amelia Cedeno 
Diredora Ejecutiva 

1,,;6 Duarte 
Oiredora Tecnica 

}064 CebaHo6 
Coordinador Territorial 

Clara Baez 
Encargada de Informd:tica 

Mar;lJ( Arrcgui 
Encargada de Capacitaci6n 

Veri Candelario 
Encargada de Prensa y 

Comunicaci6n 

Melqu(ade6 Baez 
Encargado de Logil5tica 

Yolanda BUrg06 
histente Adminieirativa 

R06a Marte 
Secreta ria 

D 

Ficha Tecnica de la 
RED 

Comit~ Ejecutivo 

[6idoro Santana 
Pedro Catmin 
Antonio 16a Conde 
16i6 Duarte 
Carmen Amelia Cedeno 

Equipo de Apoyo 

Magnolia Me;(a 
Contadora 

Ana Iri6 Cruz 
Recepcionista 

Carlo6 Pena 
ruistente de Logfstica 

Sonia CeJeiio 
Recopilaci6n de Noticias 

Mar;601 Marte Perez 
Secretaria Coordinaci6n Teritorial 

Yoanny Peralta 
Secretaria Auxiliar de 

Coordinaci6n Territorial 

}064 LU;6 Abreu 
Digitador 

&aim Borge6 
Digitadora 

Yanet Ca6tro 
Auxiliar Logfstica 

Mini. Ruffin 
Auxiliar Enirenamientofl 
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Asistencia Informlitica 

Ladis Ortiz 

Henry H. Pimentel 
Luis Romero 
V,ctor ArI.!elo 
Claudia Morales 

Coordinadores Regionalee: 

Jose Ramon Beno 
Distrito Nacional 
Raul Tejeda 
Santiago/La Linea 
Luis Medrano 
Cibao Atlantica 
Apolinar Ramos 

Cibao Central 
Mi9uel Angel Fi9 uereo 
Sur Carihe 
Luis BernabeI 
Sur Frontal 
Cristina Comas 
Sur Central 

Jose Reyes 
Region E.!ite 

Coordinadores Auxiliarcs 
Pablo Roberto Aquino 
Ricardo Gonzalez 
Javier Cabreja 
Bernardo de la Cruz 
Dishito Nacional 
Antonia Ferrera 
Sur Carihe 
Macario Lorenzo 
Sur Central 
David, Phipps 
Cihaa Atlantica 
Mariano Jimenez 
Region Este 
Anny Ortiz 
AJriana Marquez 
Santiago/La Unea 
Heriberta Fernandez 
Cihao Central 

Coordinadores de Nucleos 

DISTRITO NACIONAL 

Eugenio Castro, Herrera 
Wendy &tista, Bayona 
Ramon Em;!io Cepeda, Las Palmas 
Zoyla Mazara, Villa Duarte 
Roman Batista 
Joseftna Sanchez, Los Mina 
Ruben Castino 
Angel Paredes, Zona Norte 
Lourdes Moreno, Los Guandules 
V,ctor de la Cruz, Guachupita 
Damaris Severino, Simon Bolivar 
M~uel Cepeda 
Ernesto Ra/ul, Zona Colonial 
Ramon Vasquez, Villa Mella 
Rafael Perdomo 
Johnny Urbaez, Sahana Perdida 
Cec;J;o Torres, Guaricano 
Marfa Aux;/;o Gonzalez, Ens. Espaillat 
Luis Olivares 

Juan Alberto Jopart 
Arancha Toribio 

Gissen Moreno, Honduras·Bella Vista 
Jose Manuel Taveras 
Altagracia &mina, Los Alcarrizos 
Narcisa de Jesus, Guerra 
Andres Navarro, Villa Juana 
Milton Ortiz, Villa Consuela 
Maritza Castino, Cristo Rey 
Maritza Ru;z, Anaya Hondo 
Ana Aranjo, Yamasa 
Juan Ogando 
Severino Antonio Zapata, Bayaguana 
Pedro Santana, Monte Plata 
Jesus de los Santos, Sahana Ode.de Boya 
Roberto Garcfa, Extraterritorial 

CIBAO An.ANTICO 

Rafael Gomez, Puerto Plata 
Wendy Dfaz, Guananico 
Dai8Y Unoa, Imhert 
Rafael Galvez, La, Hidalgo, 
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CIBAO ATLANTICO (Con!...) 

PaMo ReJrlgu<2, Lupe,6n 

Antonio E. Ilia, 8086.a 

DaniJ Urena, La ISllbela 
T'1n!"o Hernande2, Moca 

Margarita Frand6co, C. Germos'n 

Rafael Soto, Gaspar HernA:nJez 

DauiJ PhiPPIf, S. FeD. de MacorU 
Pedro Mondt5n, Arenoso 

Cillar RoJrfguez, LAI! Guaranal!l 

Eua Inu Duarte, Castillo 
Corm,," Paredelf, Pimentel 
Tomd" &ut;"lo, Villa RiVAS 

Angel Pena, Saman' 

Manuel }ohn60", Sanchez 
Saturnino Hilario, NAgua 
Ejmrn MarUnez, Cabrera 
Birman;o RoJrfguez 

LkanJra Gomez, EI Factor 
S;:do Miue6, Rio San JUAD 

CIBAO CENTRAL 

Marfa Alt. Hemtra, La Vega 
Milton O,tiz 

Petra AJ".."u, }arabacoa 

Antonio R06oJo, Constanza 

Lui6 Cruz, Salcedo 
Jacinta Fabian, Tenares 

Lorenzo SOlla, Villa Tapia 

Felipe Orozco, Cotu{ 

A/ejanJrina Cruz, Cevieos 

Jorge Aco8ta, Fantino 

Mayro Wellma, Bonao 

Tomdll Almonte, Maim6n 

Migue/ino Sanchez, Piedra Blanca 

SANTIAGO/LA LINEA 

Ro~a Blanco 

M~u.IA. cid 
Anny Ortiz, Stgo.de 106 Caballerol!l 
Armando Roman, Villa Bil!lon6 
&!ki6 RoJrfsuez 

J084 Nico146 Ferrera8, Janico 

Vfctor Ram06, Licey al Medio 
P.dro'Rodrfguu, Mao 
Emil;o Roja6, El!lperanza 
Ang.'" Andujar, Monl. C<i.li 
Vfctor E6p;nal, Castaiiuelas 
Luz ArgJia Alvarez, Guayabin 
Ja;,.on PimentJ, Las Matas de Sta.Cruz 
Ari6mcndy Gonzalez, Pepillo Salcedo 
Fernando Wence, Villa Vasquez 

/004 Ra/a.I R.y .. 
Nhtor B6UVe2, Saba~eta 
Fau61;no Nina, Monci6n 
Moid6 Martfne2, Dajab6n 
J06efina Pena, Loma de Cabrera 
Eduardo P4NZ, Restauraei6n 
Antonio Gonzalez 

Rafael Lovera6, S. Jod de las Mala!! 
VIi ... Lop.z 
Alcx;" Martfnez, Tamboril 

SUR FRONTAL 
Alcibfade6 Mejfa 

Julio Char Garda, San Crut6bal 
Julio Char R06ar;o, Villa Altagracia 
Miguel Ansel RotJ, Yaguate 
Franci8ca Guerrvro 

JOttlqufn Bauti81a, Bani 
Felix Juan Mance~o, Oeoa 
Cri6tian Gonzdlez r N izao 
Fernando UNna, Mua 

Arf8tide.s Santana, Padre Las Caflafl 

De/fr" Up" 
Janet Ca.stro, Haina 
Nicol46 &evedo, Cambita Garabao 

REGI6N ESTE 

Di6meJe6 Reyu 

S6crau6 Montd~, Higiiey 
Julia Roja6, Yuma 
Sant08 M. Ca.stro P., Hato Maryor 

Belgica S."ch<2, El Vall. 
F10r Soriano, Sabana de la Mar 
P. Ercilio Brito 
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REGl6N ESTE (Con!...) 

Petra Ubiera, El Seybo 
Marcial2o";Oa, Miches 
Lucina P;!ier, La Romana 

Gelen Ortiz 
Fide/ia Fernandez, Guaymate 

N4.sior Por/iT;", S. P. de Macor£S 
D(Injel Santaria 

Lucrecia Vd8quez, LOB Uanos 

Carmen Zapata, Ram6n Santana 

Leonardo Clemenu, Consuela 

SUR CARlBE 

Mario Antonio Dfaz, Neyba 
Yul"~rk;,, Jaquez, Tamayo 

DigHO Dfaz, Villa Jaragua 

Amar;" Gomez 
Angela Martfnez, Barahona 

Antonio Fca. Garah;lo, Cabral 
Joselito Sanchez 
Ignacio Cuevas, Enriquillo 

Yo.!e/;n Lehron, ParaiSo 

Maximilian" Jimenez, V. Noble 
MitJuei M. Volquez, }imanf 

Mag"ali/J Medrano, Duverge 
Ramon Tapia, Posher Rio 

Adolfo A. Hernandez, Pedernales 
Braudi/ia Maio.!, Oviedo 

SUR CENTRAL 

Iraneh" de /08 Santo.!, San Juan 

AJalberto Berigaete, EI Cercado 
Franci8CO ViRegas, Juan d.e Herrera 

Marino Lorenzo 

Juan A.Perez, Las Matas de Farfan 
Damiana Mateo, VaUejuelo 
Jo~.z Marquez, Comendador 
Noemf Guerrero 

Goya Amarante, Pedro Santana 
Divino. Encarnaci6n 

Carlo~ Peguero, Hondo Valle 
Eduardo Marcano, EI Uano 

o 
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