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IMPOR1\NCIA del 
GOBIERNO 
MUNIClmL =======================, 

EI municipio paraguayo ha tropeza
do, en su desarrollo, con la organi
zaci6n centralizada del Estado. 
Recien en 1991, con la elecci6n de 
las autoridades del municipio (Inten
dentes y Concejales de las Juntas 
Municipales), se inicia el proceso de 
autonomfa y desarrollo del poder 
local. 
A partir de allf, las nuevas adminis
traciones municipales se encontra
ron, en la mayorfa de los casos, con 
las arcas pobres 0 vadas, con re
cursos humanos no capacitados, 
con sistemas burocraticos deficien
tes y con la necesidad polftica de 
implementar sus propuestas elec
torales no siempre acordes a las po
sibilidades del gobierno municipal. 

AI mismo tiempo, se da un proceso 
dentro de las comunidades, donde 
las personas empiezan a tomar 
conciencia de la importancia de su 
gesti6n comunitaria, por 10 que se 
reorganizan comisiones vecinales 
y diversas form as de participaci6n 
en la vida comunal. 

Se inici6, en este tiempo en los mu
nicipios, una forma de relaci6n en
tre la sociedad civil y el Estado en 
su nivel basico y un medio de ca
nalizaci6n de la demanda social. 

Es asf que la participaci6n ciuda
dana, en terminos de gesti6n co
munitaria, esta jugando un papel 
decisivo sobre el nuevo perfil de 
instituci6n comunal que intenta sa
lir de su letargo de tantos aiios. 

Toda esta experiencia de las auto
ridades municipales y de los pro
pios vecinos, debe ser analizada y 
evaluada como una forma de con
trol hacia las autoridades, y para to
mar decisiones en perfodos elec
torales. 



LA MUNICI~LlDAD. 

1. l Que es un MuniciPl%, 

Segun la Constitucion Nacional, en 
el Art. 166, las Municipalidades son 
"los organos de gobierno local con 
personeria juridica, que dentro de 
su competencia, tiene autonomia 
politica, administrativa y normativa, 
asi como autarquia en la recauda
cion e inversion de sus recursos". 

Tiene una ley que reglamenta esta 
administracion: es la Ley Organica 
Municipal (L.O.M.) y la que esta vi
gente es la Ley N° 1294 del ano 
1987. Actualmente, existe un Pro
yecto de ley el N° 898/96, que de
beria entrar en vigencia el1 de ene
ro de 1997, pero ha sido vetada par
cialmente por el Poder Ejecutivo. 

Segun la Ley, el municipio es la co
munidad de vecinos can gobierno 
y territorio propios. Tiene par obje
to el bienestar de la comunidad y el 
desarrollo de intereses locales. 

Esto significa que cada municipio 
esta en un territorio bien definido del 
pais, al que se 10 denomina distri
to. Los habitantes que viven ahi se 
lIaman vecinos porque viven el uno 

ASPECTOS GENERAllES 

cerca del otro. No importa si son 
paraguayos 0 extranjeros, todos 
son vecinos y tienen los mismos de
rechos, las mismas obligaciones y 
gozan de los mismos beneficios del 
territorio donde habitan. 

Estos vecinos forman una comuni
dad organizada y, por eso necesi
tan de un gobierno propio que los 
dirija en 10 politico y administrativo. 
A esta forma de organizacion politi
ca que gobierna el municipio se Ie 
llama MUNICIPALIDAD. EI objeto 0 

la finalidad de una Municipalidad es 
el ocuparse de satisfacer las nece
sidades de la comunidad que la 
conforma, a traves de sus autorida
des. 

Segun la Ley Organi(;a Municipal, 
debe haber una Municipalidad por 
cad a municipio. Esto equivale a 
decir que cada comunidad organi
zada de vecinos debe tener una 
Municipalidad que la gobierne. En 
Paraguay, actualmente, hay 220 
Municipalidades, 213 en la Region 
Oriental y 7 en la Region Occiden
tal. 
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2. Territorio de un Munici~io 
E ~ 
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EI territorio de un municipio abarca 
una zona urbana, una suburbana y 
una rural. Es decir, una zona cEm
trica (casco urbano), donde estan 
la mayor cantidad de casas, calles 
y edificios; otra, en las afueras del 
centro, donde hay menos construc
ciones y calles; y, la zona rural, tie
ne la poblaci6n en menor cantidad 
y mas dispersa, y se las denomina 
«compafiias», 

. , 
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3. Funciones del Municipio 
En todos los municipios es indispen
sable el establecimiento de un plan 
de desarrollo integral y armonico. Es 
decir, implementar un proyecto de de
sarrollo comunitario, que tiene que 
ver con la construccion, el ma.nteni
miento, embellecimiento del espacio 
publico; con el control, la reglamen
tacion y atencion de los servicios pu
blicos, como agua, transporte, salud, 
educacion, control de alimentos y be
bidas; y, de manera especial, con la 
proteccion del medio ambiente. 

-l 
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Las funciones que se asigna a las Municipalidades 

r= segun la Ley Organica Municipal son las siguientes: 

a. Planeamiento fisico y regulaci6n del desarrollo urbano. 
b. Construcci6n y mantenci6n de calles, caminos vecinales, 

plazas y demas lugares publicos. 
c. Recolecci6n y disposici6n de residuos. 
d. Limpieza de vias de circulaci6n y lugares publicos. 
e. Reglamentaci6n y fiscalizaci6n de construcciones, nomen

claturas de calles, numeraci6n de lotes y viviendas. 
f. Construcci6n, gesti6n y control de mataderos, mercados, 

ferias y similares. Y, el control de la forma de elaboraci6n, 
manipuleo y expendio de alimentos. 

g. Fomento de la educaci6n, cultura, deporte y turismo 
(compartida). 

h. Cooperaci6n para la conservaci6n de bienes culturales 
i. Regulaci6n y control del transito. 
j. Regulaci6n y control de espectaculos publicos y publicidad 

comercial. 
k. Regulaci6n de instituciones de credito municipal y 

prendario. 
I. Creaci6n y reglamentaci6n de la Policfa Municipal. 
II. Provisi6n de servicios de alumbrado, agua y alcantarillado 

(compartida). 
m. Delimitaci6n de riberas de rios, lagos y arroyos. 
n. Regulaci6n de servicios funerarios y administraci6n de 

cementerios. 
ii. Preservaci6n del medio ambiente, protecci6n de recursos 

naturales y creaci6n de parques y reservas forestales. 
o. Fomento de la salud publica y de la vivienda social 

(compartida). 
p. Educaci6n civica y participaci6n ciudadana. 
q. Fomento del empleo (compartida). 

LA IVIUNICIPALIDAD. ASPECTOS GENERALES r-



1er.Nivel 

De Regulacion 
y Control 

1 . Catastro urbano 
2. Autoriza construcci6n 
3. Regula transito 
4. Nomenclatura de 

calles 
5. Placas de vehiculos 
6. Registro de conducir 
7. Control sanitario 

3.1. Principales funciones 
de los municipios 
Teniendo en cuenta la acci6n de las au
toridades municipales, esas funciones 
podriamos agruparlas en 3 niveles, 
atendiendo a 10 que establece la Ley 
Organica Municipal: 

2do.Nivel 

De Obras e 
Infraestructura 

1. Apertura y Empedrado 
de calles 

2. Pavimentaci6n 
3. Caminos vecinales 
4. Mantenci6n de 

escuelas 
5. Mataderos y mercados 
6. Plazas y parques 
7. Vivienda social 

3er."!ivel 

De Prestacion 
de Servicios 

1. Recolecci6n 
de basura 

2. Aseo publico 
3. Mercado 
4. Matadero 
5. Juzgado de faltas 
6. Actividad cultural 
7. Ayuda social 
8. Cementerio 
9. Terminal 6mnibus 
10. Atenci6n a la salud 

I 
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4. Relaci6n entre 
Gobierno Central y Gobierno Municipal 

Tanto la Constitucion Nacional 
como la ley Organica Municipal es· 
tablecen la autonomia municipal. 
Esto significa que las Municipalida
des, entidades como poderes loca
les, gozan de una independencia 
relativa del Gobierno Central; es 
decir, de los tres poderes del Esta
do: EI Ejecutivo (Presidente de la 
Republica), el Legislativo (Senado
res y Diputados) y el Judicial (Cor
te Suprema, Tribunales de Apela
ci6n y Juzgados). 

o 

La autonomia municipal significa 
que tienen libertad para determinar 
internamente las soluciones polfti
cas, administrativas y juridicas a 
sus problemas, siempre y cuando 
ello no afecten los intereses gene
rales del Estado 0 contravengan la 
Constituci6n 0 las leyes nacionales 
que rigen dentro de todo el territo
rio de la republica. 



La interdependencia afecta a las 
funciones que tienen los municipios, 
ya que muchas de las que estan es
tablecidas en la Ley son limitadas y 
conducen generalmente a que la 
institucion comunal solo coopere 
con el organismo publico que tiene 
la principal responsabilidad en la 
materia, como es el caso de la cons
truccion de viviendas economicas 
o la provision de agua potable. 

Es decir, existen diversas funciones 
que deberian ser municipales y que, 
sin embargo, administra el Gobier
no Central. Hay que analizar las po-

-'~'!'''L ,-;:::.. 

sibilidades reales de gestion y de 
administracion de las mismas por 
los gobiernos locales. 

Esto forma parte del desafio de la 
descentralizacion, donde las accio
nes deben ser coordinadas de tal 
forma a prestarse el apoyo nece
sario y no entorpecer, duplicar, ni 
superponer tareas entre el gobier
no central y los municipios; debien
do plantearse un trabajo conjunto 
que tienda a un manejo eficiente de 
estas funciones, con miras siempre 
al beneficio de los vecinos. 

!l@ I LA iVlUNICIPALIDAD. ASPECTOS GENERALES 



Funciones de las principales instituciones publicas 
que coordinan su actividad con las municipalidades 

< 

f NO~b[e_deJaJnstitud6nj Funcion que realiza 
I 

CORPOSANA Agua y alcantarillado urbano para 
distritos con + de 5.000 habitantes 

SENASA i Agua y alcantarillado urbano para 
I distritos con - de 5.000 habitantes 
I 

AN DE I Electricidad 

ANTELCO: Telefonos 
I 

Ministerio de I Caminos nacionales y 
Obras Publicas I regionales 

Ministerio de Salud; Centros y Puestos de Salud 
I 

Ministerio Agricultura I 
y Ganaderfa I Control sanidad animal 

I 

Alcaldfa policial Y I 
Comisarfas. Seguridad y orden publico 

I 
Contralorfa Gral. de la Republica I Fiscalizaci6n 

Direcci6n Nacional de Catastroj Normas Tecnicas de Catastro 
I 

Instituto de Desarrollo Municipal I Asistencia Tecnica 

OPACI j Representaci6n Gremial 

Ministerio de Educaci6n [ Educaci6n Primaria y Secunda ria 



5. lC6mo se financia una Municipalidad? 

Las Municipalidades obtienen ingresos para solventar 
su funcionamiento mediante tres formas distintas: los 
ingresos corrientes, los ingresos de capital y los ingre
sos provenientes de legados y donaciones. 

A partir de la Constituci6n de 1992 se dio la posibilidad 
de que las Municipalidades tengan mayores recursos, 
porque, como dice en su art. 169: «Correspondera a 
las Municipalidades y a los Departamentos la totalidad 
de los tributos que graven la propiedad inmueble en 
forma directa. Su recaudaci6n sera competencia de las 
Municipalidades. EI 70% de 10 recaudado por cada Mu
nicipalidad quedara en propiedad de la misma, e115% 
en el Departamento respectivo y el 15% restante sera 
distribuido entre las Municipalidades de menores recur
sos». 

Este cobro por el inmueble forma parte de los ingresos 
denominados Corrientes, que es uno de los tipos de 
ingresos que tiene todo municipio para mantenerse y 
realizar las obras y servicios que tiene determinado. 

Es importante conocer los diversos tipos de ingresos 
con que cuenta el Municipio. Los mismos son: Ingre-
50S Corrientes, Ingresos de Capital y los provenien
tes de legados y donaciones realizado en favor de la 
Instituci6n. 

LA MUNICIPALIDAD. ASPECTOS GENERALES 



Tipos de ingresos con que cuenta el Municipio 

n Los INGRESOS CORRIENTES se clasifican en Ingresos 
tributarios, No tributarios y transferencias. 

• Los INGRESOS TRIBUTARIOS son los provenientes de: 
1. Impuesto inmobiliario. 
2. Patentes comerciales y de vehfculos. 
3. Tasas de barrido, limpieza de calles 0 

numeraci6n de casas. 
4. Contribuciones especiales. 

• Los INGRESOS NO TRIBUTARIOS, estan formados por: 
1. Multas y concesiones para la explotaci6n 

de lugares como estacionamientos, playas, etc. 
2. Prestaciones de servicios. 
3. Rentas de activos fijos y financieros. 

• Las TRANSFERENCIAS son ingresos originados en: 
1. ASignaciones del gobierno nacional. 
2. Asistencias financieras no reembolsables. 

~ EI segundo rubro, el de INGRESOS DE CAPITAL, esta 
compuesto por: 
• Devoluci6n de prestamos. 
• Venta de activos fijos (muebles, vehfculos, terrenos 

de propiedad del Municipio). 
• Emprestitos internos y extern os. 
• Superavites en la aplicaci6n presupuestaria. 
• Venta de valores financieros. 

35 EI tercer rubro, el de INGRESOS DE LEGADOS Y 00-
NACIONES, se reune de actos que se realizan a titulo 
gratuito que hacen personas 0 instituciones como son los 
legados (cuando son por testamento) y las donaciones 
(cuando son hechas en vida). 

LA MUNICIPALIDAD. ASPECTOS GENERALES ~ 
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EL GOBIERNO MUNICIPAL 
1. Autoridades del Municipio 
Ejercen el poder publico local la Intendencia y la Junta 
Municipal. 
La Intendencia esta conformada por el Intendente 0 In
tendenta y las dependencias administrativas del Munici
pio. Ellntendente es el administrador general de la Mu
nicipalidad, electo en forma directa por los/as ciudada
nos/as, por un periodo de 5 arios, no pudiendo ser 
reelecto en periodo consecutiv~, pero sf en altemado. 
La Junta Municipal es el 6rgano deliberante y legislativo 
del gobiemo municipal. Lo contorman los concejales, 
quienes duran 5 arios en sus funciones y pod ran ser 
reelectos. La cantidad de miembros concejales sera es
tablecida por la Justicia Electoral, atendiendo la canti
dad de habitantes del distrito. 
Es decir que en un territorio determinado existe un go
biemo ligado a la vida cotidiana de la poblaci6n, mas 
accesible a la relaci6n entre los gobemantes y los veci
nos, que posibilita una gesti6n ligada a la realidad de la 
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2. iC6mo se gobierna el municipio? 

Se gobierna desde la Municipalidad, que cuenta con dos 
instancias similares a 10 que a nivel nacional serfan el 
Poder Ejecutivo y el Poder Legislativo. En el caso de las 
Municipalidad, el Ejecutivo se llama Intendente y el nor
mativo y legislativo se denomina Junta Municipal. 
Los actos de gobierno del Intendente son dictados me
diante Resoluciones y las Juntas Municipales dictan le
yes, que, en la jerarqufa municipal se lIaman Ordenan
zas y tienen validez dentro de los Ifmites del distrito mu
nicipal. 
En la dinamica del funcionamiento municipal existen tres 
tipos fundamentales de actos jurfdicos de gobierno; es 
decir, tres formas de dar fuerza de ley local a las deci
siones tomadas por las autoridades municipales. Estos 
actos jurfdicos de gobierno se denominan Ordenanzas, 
Reglamentos y Resoluciones municipales. 

i!l§ 



Tipos fundamentales 
de aetos jurfdieos 
de gobierno 

a. Las Ordenanzas 

I I 
I 

Son actos reglamentarios de carac
ter general para la comunidad. Son 
dictados por la Junta Municipal. Sir
ven para crear derechos y para es
tablecer obligaciones y prohibicio
nes para los vecinos del municipio 
y para los habitantes del pais que, 
por algun motivo, se encuentran en 
dicha jurisdiccion. La iniciativa de 
los proyectos de ordenanza corres
ponde unicamente a los miembros 
de la Junta Municipal (Concejales) 
y al I ntendente. 

Tienen fuerza de ley local; esto 
quiere decir, dentro del municipio. 
Sin embargo, deben ajustarse a la 
ley nacional dictada por el Congre
so de la Nacion, de manera que una 
Ordenanza que contraviene la le
gislacion nacional debe ser decla
rada nula y sin ningun valor por el 
Poder Judicial. 

b. Los Reglamentos 

Son normas internas de caracter 
general que sirven para organizar 
las reparticiones administrativas de 
la Municipalidad. Son dictadas por 
la Junta 0 ellntendente, dependien
do de la reparticion administrativa 
de la que se trate. Ej. Reglamento 
de Transito de la ciudad de Asun
cion. 

c. Las Resoluciones 

Son normas que se aplican a ca
sos particulares 0 especificos, sea 
referente a un individuo 0 a un gru
po determinado, pudiendo ser dic
tados indistintamente par la Junta 
o el Intendente. 



Las funciones mencionadas deben 
ser ejecutadas por el gobierno lo
cal, y, para ello, tambien es impor
tante la participacion de los vecinos, 
quienes estan dotados de debe res 
y derechos. 

Los vecinos participan en la gestion 
municipal colaborando de manera 
voluntaria en materia de interes de 
los organos de gobierno, como la 
administracion municipal. 

pueden utilizar los servi
cios publicos y solicitar el estable
cimiento del mismo en la comuni
dad. Deben ser informados sobre 
expedientes y documentos munici-
pales, asi como presentar proyec-

La integracion voluntaria de estos 
vecinos conforman las Juntas veci
nales 0 las comisiones vecinales, 
organa de gobierno 0 de represen
tacion comunitaria muy importante. 
Las mismas sirven de nexo entre el 
gobierno local y la comunidad. 

tos de ordenanza a la Junta Muni-:;/ /;. 
cipal, entre algUnaSrd=e~s~u~s~a:t~ri=b_:::u-:::,/ / 
ciones. l Ir;-



La participacion a traves de organizadones, 
vecinales 

La existencia de un gobierno municipal electo democrati
camente no significa que los vecinos deban conformarse 
con dejar todas las iniciativas en manos del Intendente 0 

de la Junta Municipal. Por eso existen formas permanen
tes de participaci6n ciudadana a traves de organismos de 
caracter vecinal: las Juntas Comunales de Vecinos. 

las Juntas Comunales de Vecinos 

Son asociaciones de vecinos, 
tambien lIamadas «comisiones ve
cinales", que funcionan en zonas 
urbanas 0 rurales delimitadas de los 
Municipios, ya que tienen su asien
to en las Companias y Colonias del 
Municipio. La creaci6n, fusi6n 0 mo
dificaci6n de los limites de las co
misiones se haran por Ordenanza 
Municipal y tend ran su propia orga
nizaci6n administrativa. 
La Ordenanza de creaci6n no sola
mente es potestad de las autorida~ 
des municipales, sino tambien pue
de ser presentado por los vecinos 
de la zona, debiendo estar avalado 
por el 30% de los mismos. 

o 
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Las funciones de las Juntas 
J 

Comunales son las siguientes: 

[ ta. Realizar obras de interes comu
nitario y prestar servicios conjun
tamente con la Municipalidad. 

[Jb. Informarse de las necesidades 
del vecindario, proponer solucio
nes de los problemas e incluir en 
el Presupuesto servicios a ser 
implementados en su jurisdic
ci6n. 

[1 c. Desarrollar actividades de cank
ter social, cultural y politico, asi 
como cooperar con la Intenden
cia en el cuidado de plazas y lu
gares de esparcimiento publico,. 
yen programas de arborizaci6n. 

o d. Percibir tributos y otros recursos, 
asi como ejecutar obras 0 pres
tar servicios, en caso de delega
ci6n 0 previa autorizaci6n del In
tendente, respectivamente. 



VI. Procedimiento 

l, f.rim~raparteJ60 minulos) 

Objetivo: Conocer las funciones 
que la ley asigna al muni
cipio. 

1. Se colocan las folografias de lal 
manera que lodos puedan verlas. 
Cada participanle elige Ires folo
grafias, que segun su opinion, re
flejen las funciones de"la;munici
palidad. 

2. Luego se forman equipos de Ires 
personas. 

3. En el equipo, cad a uno presenla y 
argumenla por que eligio dichas 
fologratias? . 

Posleriormenle el grupo seleccio
na, de enlre lodas las presenla
das, Ires fOlografias que mueslren 
las funciones municipales mas im
portanles. 

4. En plenaria, un represenlante de 
cada equipo expone sus fologra
fias explicando que muestran y por 
que las eligieron. 

Posleriormenle, por consenso 0 
por volacion, lodos los participan
les eligen seis folografias' que re
flejan, en orden de importancia las 
funciones municipales que menos 
se cumplen. 

Objetivo: Diferenciar las funciones 
de la municipalidad y las 
del gobierno central. 

5. Se leen las paginas 7 al 11 de la 
Guia Ciudadana del Municipio 
para idenlificar las funciones de la 
Municipalidad, a fin de comparar
las con las folos seleccionadas por 
la plenaria. 

6. Por ultimo, las folografias presen
ladas por el grupo se ublcan en 
columnas si corresponden a: 
1) Las funciones de la Municipali

dad, 
2) Las funciones del Estado, y 
3) Las funciones compartidas. 

. "",; '",-' 
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-----------------------------------------------

Guia Ciudadana del 
Municipio 

Fotolenguaje 

I. Objetivos 
- Conocer las funciones que la Ley Organica 

Municipal asigna al municipio. 
- Diferenciar las responsabilidades del gobiemo 

municipal y del gobiemo central para con la 
ciudadanfa. 

II. Destinatarios 
-Miembros de comisiones vecinales. 

III. Duraci6n 
-90 minutos. 

IV. Materiales: 
- Un juego de 71 fotografias. 
- Dos follelos "Guia Ciudadana del Municipio". 
- Esta hoja de procedimiento .. 

V. Participantes 
~Dinamica preparada para 12 personas. 
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PRESENTACION 

En 1991, con la eleccion directa de los intendentes municipales 
se fortalece un creciente y fructifero vinculo entre la ciudadania 
y los gobiernos municipales. Cada vez mas los vecinos organizados 
o individualmente recurren a la municipalidad buscando solucion 
a sus problemas. 

Y es en ese vinculo que se puede construir, en el dia a dia, una 
sociedad, mas democratica y concretar parte de la descentralizacion 
tan necesaria. Pero para ello, es fundamental el proceso de 
aprendizaje que hagan tanto los vecinos como las autoridades 
sobre la funcion que compete a cada una de elias y a las 
instituciones involucradas en esas tareas. 

Decidamos, ha venido apoyando la capacitacion de dirigentes 
vecinales y de autoridades municipales y para ello ha producido 
una serie de materiales educativos. Entre ellos, se edito la "Guia 
ciudadana del municipio" que intenta aclarar aspectos 
fundamentales sobre el municipio, sus funciones y el 
relacionamiento que asta emprende con otras instituciones 
estado para el mejor cumplimiento de su cometido. 

La experiencia que tuvimos en su uso nos seiial6 que es necesario 
buscar medios que faciliten aun mas la difusion de su contenido. 
Para eso, ponemos a consideracion la "Guia ciudadana del 
municipio - fotolenguaje" . 

. Este material utiliza latacnica del fotolenguaje para facilitar la 
reflexion y el conocimiento que se tiene sobre las'funciones que 
deben cumplir los municipios y el gobierno central. 

Esperamos que esa mejor comprension de las funciones y limites 
de la gestion municipal ayude a las organizaciones vecinales a 
direccionar mejor sus reclamos, planteamientos y propuestas a 

las instancias pertinentes. .' "S 
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Foto~: Arlhi\o Ot'(lddmo~ Y (jt'ntiJeLd de la Muni( ipalidad de A~uncl6n 

UNICIPIO 

CAMPA:\JA 
POR LA EXPRESIO/,\ 

CIUDADANA 
San Jo~t- 568 {.f. 10.045. 

A~un{ jun, P.Ha3u,i~ 
p·m.:'! dlr-dl'l'd,m und,p' 

Tl'i;,)Q:l,21:.101 4Rl 202_17~; 
Ln. 214.047 





IA CIUDADANA DEL 

~J[H( IDAMOS !\iovlembrt' de 1'0197 
Folo .. : Arlhlvo D{'lldamo~ y COt'ntdel'd dt'ld Mun!l Ip<llldad de A~unci6n 

UNICIPIO 

CAMPANA 
POR LA EXPRESIO~ 

CIUDADANA 
San Jos(o 568. CC 10.04') 

Ao;uncton. P.lr,lr,u,ly 
e'rl"ad dIrF~d('(ld,'!"'1 un.l p, 

Tel:.'iY5111 ;lOl .. Hll. 102 171, 
~.lX 214.047 
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:P"~NA 

F~~~-~ POR LA EX PRESION 
_ .. ' CIUDADANA 

SJr1 lo~t' it>tL (,< ill 04 i 
A~u"(lun. P.H.I··,U,'~ 

('.m,,11 dlr" dt'( iddm_unJ [l\ 
Tt'I:",q-,'21\~nl.HIT 2il.' ~-l 

~.1" .: l·j 0 .. -' 

, .. DtlIDA\{O~ 'ovll'mbre dl' 1Q4;' foll'~_ An 1,,\0 [J.-lId,lm{)~ ~ (,!:"ntlkL.J dl':d .\\un:(lp.!:tddd dl:' A ... unciiln 
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·DEC !DAMOS. Nm ll'mbrt:' dp 19'H 
Folos: Archivo D{'(jd.1mo~ y G£'ntilez.1 de 1.1 Municip.1lldad de A!>unci6n 

CAMPANA 
POR LA EX PRESION 

CIUDADANA 
Sdn Jose 568. c.c. 10.045. 

Asunc 16n, Par.1gu,lv 
e·majJ dtr";dp(."ld.lm.un.1.pv. 

Tel'S9S(211201 481; 202171; 
Fn 214.047 
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IA CIUDADANA DEL 
UNICIPIO 

....... oS 
"." ~~~~~~~;iJ CAMPANA ::! ~ POR LA EXPRESION 

q;~if.- ".l""" C I U DA DA N A 
"Ii Scm Jose 568. c.c. 1U.045. 

Asunc i6n, ParJguay. 
e-n1clll; dir~~dt:'cidam_und.py 

Tt'I:59 Sf 211201.481; 202.173. 
Fax 214.047 

,:<}OEnOAM05. Novlembrf! dl" 19Y7 
Foto ... ArchlvD Dt-liddmo" 'to (~f'ntill"za dl' la MuntClp.lJ:dad de A .. unClon 





CIUDADANA DEL 
(~'v~MUNICIPIO 

/'-f~ ;5\ 
,VL~ ;" 

~ • ..... 0$ 
:;"}k'-'< t'~ 

;P CAMPANA 
,..o::..~~~~ POR LA EXPRESION 

,,0 CIUDADANA 
Sdn Jow '168 ( l. 10045. 

A<,uncilin. Para:\u<IY. 
e-mail: dlr dt'Clnlm.tln_l pv. 

Tpl:5q<;IJ1,201.·~Bl; 2011:-1; 
fd\ 214 047 

:'Jf)l:l tDAMOS. !\ovwmbrt' d{' 19'17 
folo .. : Arthlvo [)t'( Id.lmo'> 'y Ct'ntil,'.rd de la ,~1uniciPdllddd dl' A,>unClon 





IA CIUDADANA DEL 
,V/1V","I! ,J(('-0~:~UNICIPIO 

( (;t{/C;;-\ 

~~ •• J!J0S 
'-""--~:\<I$. iJ'A_~i~ ~"' 
,- ");,r'J POR LA EXPRESION 

CIUDADANA 
San Jost'> 5bB. C.C. 10.04'5. 

A~un( ton, P,Har,uay. 
e.mail: dir@deClddm.unJ PY 

Tt'1.595(211201.-181. 202.171, 
Fall. 214.047 

1')DEClDA~05 '\jo~jt'mhrt> dl' lqq7 
Fotos: Archlvo De(lddmO~ y Gentilezd d{·la Municipalidad de Awnd6n 





IA CIUDADANA DEL 
UNICIPIO 

... tAOS 

~~ "~ -f1.~~~~ .!~~~~~~~;iJ~ CAMPANA r- POR LA EXPRESION 
"=')...~--\ CIUDADANA 

(r)DECIDAMOS NO~lembte de 1997 
Foto .. : ArchlYo Deridamos y Gentileza de la MuniClp<liidad dE:' Asunci6n 

San loslo 568. C.C 10.04'). 
Asun( 16n. Paragu<lY 

E:'-m,IIJ: dlf:·')decldam.una.p'r. 
Tef:SQSI21 i2Dl.481; 201.173; 

Fax 214.047 





A CIUDADANA DEL 

,'JDEClDAM05. Novtembrt' de 1997 
Fotus: Archlvo O(.>udamos y Gentdeza de Iii MunielpJhdad de Asunei6n 

CMUNICIPIO 
:? 

San Jo<;e 568. (" ,r 10045 
A"unc lon, PardgudY 

e-mad: dir· dl'cid<lm.una.py 
Tel·'i9'i(21)201.481; 202171. 

Fall 214.047 





)DECI[)A\~()S_ .... (J\ I{'mhlt df;' 14<17 

IA CIUDADANA DEL 
~:-'/ :~;MUNICIPIO 

. -, <- ~ 

. :,~ <-- ' . ! 
,\ 

... lAOS 
f,.,~ ~~~~&J£~~~~;iJ CAMPANA 

~ ~ POR LA EXPRESION 
~t~:#- .. CIUDADANA 

S.lfl ro .. t> ;6B (C l!U14 1 
A~unc lon, PMJgUJY, 

t'-mdli dir.',dt'(td.Jm.una p .... 
TeHq 5(21]]01.481: 20}.1 7 ~ 

F.lx 214.04-7 

Folo~: Ardllvo f)I'UddmO., y (jentiJt'rd dt' I", MUnlClp .. diddd de A~un(l6n· 
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't)[l tDA\\()~ '\,O\ll'm:H,' d" 14<17 
Foto~: An h,VO Dl'rld.lmn .. V Gt'ntiiela dl' 1.1 Munt( Ipaildad d£' A"ul'(lon 

CAMPANA 
POR LA EXPRESION 

CIUDADANA 
San Im~ ';h8. (.r 111 04'i 

,\~unr lun. ).-lTJr,UJ,"'. 
E' m,n!: ti,,' dE'( Idar1,Un,! p," 

T,·1:5Q'iL!l'2Ul.4111, 102171: 
~a' 214,04: 
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IA CIUDADANA DEL 
(?~, y[~Jl{UNICIPIO 

'v~( 'I 
,l~A_/C 

c""n!oH·jbH c.r lun-ii. 
,\~un{ IUn. PM,j';U,I\ 

p-mad: d,r', del Jddm.Und p~. 
Tt>I",q', 21 llJt ~Bl Jill I-;! 

f.n:. 1.14 047 
r'l[)fUDAMOS "uvlt'mbr(' de lqq7 
Foto~: Ardll\o Dt'lLdJmQ~ y G~ntilt'z,l dt· 1.1 Munl(lpallddd dl' A~unr16n 





IA CIUDADANA DEL 
UNICIPiO 

... lAOS 
f,.,~. ~~~~~~~~~;iJ CAMPANA 

; POR LA EXPRESION 
CIUDAQANA 

)<In )o'>l- ,68. (.c. 1004'), 
A~i.H1( .un, P.H<\;;U..l~ 

t.·mail: dtr d,'c ,d.:lm un.1.p~. 
Tt'i:59"i1111211T 4B1' 1021;' I; 

f<lx 11·i.047 
.DEC JnA\H)~ .... [l~:c,lT'brp de lYQ-

FOlD, Art rl\tl Ih-. ,d 'mo", C{'ntill'l.! d,' Icl ,\\UrHCIPclltd.ld de A~un( Ion 





UIA CIUDADANA DEL 

~~!)F( 1!lA,'1()~ '\io\tI-mhrt' tit- 1'1<17 
Folu~ Arth,\'n Dt'(lddmo, V (~t·ntrl~'z.:l dl'l.1 Mun((lp<lltddd dl' A .. urH::lon 

(AMPA"A 
POR LA EXPRESIO'J 

CIUDADA'JA 
S,Hl ;o~e 'i611. (( 1 Ll 1141 

A~unlIUn. Pa·,l",u.n 
.,.mad: rhr' Ot'(IUdm.un,J.p\, 

TI'l ;q', 21 .'nl 4Hl. 2ll.' ::-~. 
Fd>.214n-l7 





rJl( I[J\\:I)~ ),d\,UTlI1fP dl' 1<1'-17 
~oto, Ar<-hl\o Dt>( Id.lmo~ y Gentlle!"d de Id Munlt Ip.dld.ld dt' A~un( Ion 





,.IOECJOAMOS ~()",emb'rt. dl' 1997 
~oll". An ~,\U OU ,ddmo, y Ccnl,ll'l.J dt· i,J \1uni( 'p.JI,d.ld de A<oun(lun 

CAMPANA 
POR LA EXPRESION 

CIUDI\DA~A 
SJ'1 Ju,l' ltd:. [.( ; [I 04, 

A~ul'(i6n. P,lr.l-·U. v 
t' m,1I1: dlr.-,(jl'CldJm un,l.p, 

Tt·: 5q'i'~1 .JOT -ill!: .'(1.' 1-1 
FJ>. 1140.:17 
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r.l[)f( lDA'.10S 'o\.n'mbre dl' lqq~ 
foJu~- Arlhl~O nt'(rd.Jmo~ y Gf'ntllf'I".l de 1.1 ,\1unl(lpalldad de A~un(i6n 

CAMPANA 
POR LA EXPRESIOr-; 

ClUDADANA 
S.rn ln~t· ;h8 C (. tu lJ4 > 

'\~u"l!lIn, P,:r,~::uil\ 
t'·m,ld dlr",'df'( Id.lm un,1.p\ 

TI': 'j<J';,2t 201.4812(111;'1, 
F 01'( .' 1 -+ n4~ 
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·.DEC1DA,~\()S .... ovlf'mbrf' fit' lyq7 
f ala,>. An h.\o [)e( IdJ.mo~ \ Ce'ntdl'Zd dl:' la .'v\unl( IP.dld"d dl:' A~unc ron 

CAMPANA 
POR LA EXPRESION 

CIUDADANA 
San Jo .. {> 1168 C.( 1(1 n4'i 

A .. unllun. P~ro:ll;UJY. 
p-rnJiI: dlT ur! :d..Jrn U1"'.! fJ\· 

Tt',"'jQ'j!.'l'}O! 4Rl. 2112171, 
1-.110, 214U47 





01-( IO,\\.\C)<' "\n\)t'mbft,dl lqq7 
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5J'1 lu'l~ 'ihB r ( llj,rl-l; 
A~un(lon, PJrd~UJ~ 

p-mJ:: o:r del :d.dm U~.· P\ 
Tpl;SQ"lIJl)201 481; )02171 

F.t>. .!14 1)4: 

f(Jto~. An hl"o Ot't Iddmo, y G('ntdt'Ed riC' Id Munlclp-"dlldJd df' A~un(16n 





IA CIUDADANA DEL 
UNICIPIO 

",lAo$ 

"~ ~~~~~~_~;i' CAMPANA ;: .... "="~~ ~~ POR LA EXPRESION 
.... _ .,,).~ CIUDADANA 

S<ln)o\l-ioH.[( iOO .. 'i 
A~u!"[ i{Jn. P,H,'].U.!\ 

e.mail: dtrJdl'cld,1m un,l.p\ 
Tf01:595:21:Z0t ·Hll lOll7L 

fop. .!14.U47 

~DECIOA\1()S \;m'pmbre d{ lQq;, 
Folo .. : Ar( hlvo ONldamo~ \ Gentlle;J de /;) .'vtunl(lp.11Idad de- A.-.un(16n 





)LJf( I LJr\.\-1()S. :\'u\ilembrt' df' lq97 
Fa!ns: Anhl\io Ot'cldamo~ v Gf'nUIf'l"d de I" Munl{ iPdlrddd de AsunCl6n 

CAMPANA 
POR LA EX PRESION 

CIUDADANA 
San lo~l> 56R (( 10045 

A\un( ion. Pdr.II':U,,~ 
e·m<ld: dlr:2:dl"cidam un,l.p~· 

T('r·59<j(211.~Ol 481; 2(12.1 7 3; 
Fdll 114.041 
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~§~L~~t.~~ ., CAMPANA 
~ POR LA EXPRESIO~ 

CIUDADANA 
SJ!1 IO~l' 'lbg « 1 (;.,1\1 

A,unt IOn, PJrd?,Ud~ 
('-mJtI Jlr~dt-(lddm_Unc.i_p\ 
T~I;;q512111(l1 481: lUll;1 

FJ>. )14 047 

;,'fH{ ID4,,\\O'" 'l)'.:I'mbrr- cit' 1'-1<)7 
fulo, ,\"(h:\1l Del Iddmo~ ~ (,('nldl-lo! dl' 1..1 Munlflpdl.dJd dt' A~un{ Ion 





IA CIUDADANA DEL 
UNICIPIO 

~ • ... oS 
J..i;l\"fl":2I "~ 

- 9:R :jJ CAMf'ANA 
-v\;;::1 POR LA EXPRESIO'J 

.. . CIUDADANA 
S.ln jmt:' )68 (.r 1[1 n45 

A\uf'.cI6n, P,lr.lr,U.l) 
e.mad~ dlr''''decid.· m un'.p) 
Tel:5q<"21~2nl 481 JOl ',71, 

F.Jx .!14 047 

"JDE< IDA,\\OS. ~u"'lf'mbrt' dt' 19<)7 
~oto~. Arlhl\lO ON IdArnO'> y G",ntiil'za dt, Iii "'~unltlp<lrldJd de A.-.unci6n 
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Y5!::*,~ f,.,~ 

:JJ CAMPANA 
!!!p-=--?-~~_~h'\~1 POR LA EXPRfSIO~ 

CIUDAOANA 
'>.:In Ju~& 'iIlB C ( 1004"'. 

A~unllon, P.Hd:~U,l~ 
( •. matl dlrlrick( lddm.una.p~

Tt.I·SQ'>111 'l()l . .J.Rl. lfJ2 1;' I: 
F<l" !.1.J. (H7 

l"HJI (IDAMOS .... ovit'mhn;' UI' 1 qq7 
folo~_ Arcnivo 01'( Iddmo~.,.. CpntLit'/d dt· 1.1 Munl( Ip.lllddd de A_un( Hin 


