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Estado y sociedad:
- tan lejos como siempre

Pareciera que todo pende de un hilo a punto de
romperse en cualquier momento. Es esa la
sensacién que experimentamos en estes dias. No
se {rata solo de lo sucedido en {lave, sino ademas
de las decenas de conflictos repartidos por todo el
territorio nacional.

Esta apreciacion de fragilidad extrema que
" tenemos en estos momentos se consofida por la
agobiante constatacién de que quienes estanenla

obligacién de reaccionar institucionalmente para

prevenir, enfrentar y canalizar estos problemas
son impotentes para asumir sus responsabilida-
des. Nuestras instituciones estan anémicas, los
partidos politicos son incapaces de emprender sus
propias reformas, de producir liderazgos que los
renueven, de encarnarse en la sociedad,
previendo y encontrando soluciones para los
innumerables y complejos asuntos que enfrenta
nuestra sociedad en esta transicidn democratica.

Las emociones experimentadas por todos
nosotros en estos dias nos revelan nitidamente
cuan fragil es aun nuestra democracia, cuén
fragmentada esta nuestra sociedad y cuan lejano
aparece todavia et Estado del quehacer y de las
preocupaciones cotidianas de los diferentes
grupos sociales, econdémicos y culturales de
nuestro pals.

La sensacién es que todos hemos fallado. En parte
es asi. El impulse inicial de la transicién se ha
perdido; no hemos sabido mantenerlo. No hemos

estado a la altura del reto gque nos reclamaba el
retorno a la democracia.

Es tiempo de contemplarnos a nosotros mismos
sin complicidades, de mirar lejos y de descubrir la
hondura de los desafios de la construccion de la
democracia. Nuestra Republica ha tenido tan poco
tiempo de vida democratica que no nos hemos
permitido gestar una cultura politica que
promueva pactos, llegue a acuerdos, anime la
institucionalizacion del Estado, impulse la
internalizacién social de las normas para que estas
surjan de la participacién informada y efectiva de
todos y todas en este pais plural y multiétnico. No
ha existido el compromiso de fundar o renovar
partidos vigorosos que realmente intermedien y
representen a la sociedad. No hemos querido
promover politicas que reduzcan la insoportable
desigualdad que caracteriza a nuestra sociedad
por la falta de desprendimiento de quienes no
quieren compartir el sacrificio y la ausencia de
creatividad de quienes gobiernan para promover
un crecimiento con equidad.

Todavia estamos a tiempo de iniciar el proceso de
democratizacidn de la sociedad y del Estado, para
que el Perd no siga siendo el pais de las
oportunidades perdidas y pura que el movimiento
pendular producido por la desilusién en la
democracia recién conquistada no nos conduzca a
acoger el autoritarismo o el aventurerismo
populista como espejismos de cambic. B
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IHJ rajimos hace cuatro afios la
fuerza liberadora de los cuatro
suyos, y ahora parece avanzar,
con su rancia adrenalina, la
contramarcha del Linchaysuyo.

El afio 2000, los simbolos de
nuestro pasado nos movilizaron
hacia lo que queremos ser. Hoy,
la autodestructiva involucion de
nuestro presente nos empuja
hacia lo que podemos ser.

La reciente encuesta de la
Universidad de Lima, el Barg-
metro de Opinién, realizada el 8
de mayo, revela lo que enfrenta-
mos. La encuesta, hay que
subrayarlo, fue hecha solo en
Lima.

El presidente Alejandro Toledo
tiene el 7,8 por ciento de
aprobacign. Como una encues-
ta debe compararse consigo
misma, hay que indicar gue el
mismo Barometro le daba 9,5
por ciento de aprobacidn en
marzo y 8,7 por ciento en abril.

En la misma encuesta, el
porcentaje de limefios que esta
de acuerdo con el linchamiento
del alcalde de llave es de 7 por
ciento. Es decir, para todo

propésito practico, el
mismo porcentaje
que apoya al Presi-
dente. Ademas, otro
10 por ciento declara
no estar "ni de acuer-
do ni en desacuerdo”
con el linchamiento.
Entre neutrales vy
prolinchadores, el
porcentaje es de 17
por ciento. Inguietan-
te, ;verdad?

Pecr aun: solo el 6,5
per ciento manifiesta
conflar en el Poder
Judicial. Menos que
los partidarios decla-
rados del Linchaysu-

o

yo. Y aqui si que no
hay neutrales, por-
que el 89,8 por ciento
dice que no confia ni en los
jueces ni en el Poder Judicial,

Solo hay claridad en el descon-
tento, aunque ello suponga
profundas contradicciones. Por
gjemplo, la mayoria de encuesta-
dos, el 53,7 por ciento {contra el
38,3 por ciento), esta de acuerdo
con que el Congreso haya
censuradc al ex ministro del

Al sigte por ci

ento le gusla esta escena.

Interior Fernando  Rospigliosi.
Pero, a la vez, la mayoria, ef 49,3
por ciento (contra el 33,8 por
ciento), considera que esa censu-
ra debilita la democracia.

¢(Esta la gente a favor del
debilitamiento de la democra-
cia? Por supuesto que no. Lo
que existe es ira, asco, descon-
fianza y desprecio. La razén no

. Foto: Perd 21



prospera en medic de tales
sentimientos, y por eso pueden
surgiry crecer ental ambiente (o
manipulario) los demagogos de
cualquier laya, especialmente
los que hacen del odio su
bandera.

En medio de la confusion, sin
embargo, algunas cosas se
perciben claras.

Hay una crisis de gobierno que
amenaza su existencia. A la
vez, el colapso del régimen
pudiera —no necesaria pero si
probablemente— significar la
caida de la democracia.

Se trata de una crisis aguda, no
grave ni esdrijula. El mayor
nivel de peligro ya se estd dando
y durara hasta setiembre u
octubre. Disminuira hacia fin de
afo. Si el gobierno logra
sobrevivir hasta el proximo
verano, la posibilidad de termi-
nar su periodo regular el 2006
en mucho mejor pie que el
actual crecerd progresiva vy
hasta velozmente.

A condicidn, claro esta, de que
apenas sienta que esta pisando
con mejor pie, el presidente
Toledo no experimente de
nuevo la irresistible tentacion de
hacer tiro al blanco con &l, como
lo ha hecho desde el 2001 hasta
ahora. Claro que dicen (y lo
repito) que nada aguza tanto el
entendimiento como la sombra
del cadalso. A veces la lucidez
también.

El problema esta en si el
gobierno llega al verano o no.

Que hayamos pasado en tan
breve lapso de la promesa
fulgurante de los cuatro suyos a
la amenaza oscura del quinto, el
Linchaysuyo y todo lo que este

El elenco inestable de la inefable actualidad.

representa, es algo gue hasta
ahera se ha podido en el mejor
de los casos describir pero no
explicar.

No es facil, al fin, explicar como
un gobierno, el de Toledo, que
ha tenido algunos de los
mejores indices y resultados en
el manejo de la economia en
L.atinoamérica, sea a la vez uno
de los mas impopulares y de los
mas despreciades.

Tampoco es sencillo explicar
como es que los discursos y la
figura del entonces candidato,
gue enardecian el entusiasmoy
exaltaban el fervor del campo,
el Ande y la setva hace tan poco,
provogquen ahora una reaccion
fébhica, por momentos irracio-
nal, entre sectores tan disimiles
como los chacareros de Arequi-
pa y los pitucos de Mamacona.
Cémo el hombre que fue
elegido gracias auna esperanza
tan grande que acall§ suspica-
cias sobre sus actos pasados y
lo llevd a vencer a unc de los
candidatos mas talentosos en
campafas electorales que haya
producido la politica latincame-
ricana —Alan Garcia—, convoca

ahora niveles de repulsion que
no se explican por sus actes o
por sus defectos.

Propongo una hipdtesis auxiliar.

Hace poco anoté que si la
historia del Perd durante buena
parte de los ochenta y 1odos los
noventa deberia escribirse como
un atestado policial, la de estos
aflos debiera resefarse como
un expediente judicial.

Quiza habria que afiadir que
tras el atestado y el expediente,
mas alla y mas acd de ambos,
estd la historia clinica. Mas
precisamente, la psiguiatrica.

Hace afios se dijo de un politico
que padecia un déficit de litio.
Creo que esa condicién no era
dnicamente la del politico en
cuestion sino la de nuestra
politica en general.

No me refiero solo a los
personajes (politicos y no politi-
cos)que usan el espacio publico
como escenario para el psico-
drama y que en lugar de
guardaespaidas o asistentes
necesitarian enfermeros. No
son pacos. De hecho, algunas

’
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personas han especulado que si
se tratara de hacer un partido de
ancha base y amplio espectro,
ese deberla ser el Partido de los
Orates. "Si los orates se
unieran*, dice un analista de
divan y de proscenio, "no los
para nadie... es mds, se darian
cuenta de que ya han conquista-
do el poder... y también la
oposicién... y también la infor-
macién." Menos mal que se
pelean entre si, en jardines de
embajada y pantallas televisi-
vas, en gabinetes y curules.
Ministros y constitucionalistas,
fiscales, congresistas y ethoca-
ceristas: no hay obstaculos para
el desarrcllo en paralelo del
deliric particular. El desorden
mas frecuente es, porsupuesto,
la paranoia; y jqué mejor
refuerzo para un paranoico que
ta prédica, sobre todo si logra
seguidores?

¢ Exagero? Sugiero, a cualquier
conocedor de la cosa publica en
el Perd, hacer una lista de,
digamos, veinte nombres signi-
ficativos en el poder y la opinidn
publica. Luego, efectuar un
simple examen binario de esa
lista para ver cuantos locos hay
ahi, de esos que si caminaran

solos cruzarian al frente cada
vez que vieran a un enfermero
del Larco Herrera. Estoy seguro
de que se sorprenderan.

Peter Weiss, el autor de Marat/
Sade (o mejor dicho: "Persecu-
cion y asesinato de Jean Paul
Marat representado por el grupo
teatral del hospicio de Charen-
ton bajo la direccion del
Marqués de Sade"), posible-
mente hubiera encontrado, de
vivir aun, que nuestro escenario
politico es mds interesante que
el manicomio de Charenton.

Por eso, cuando en el futuro
proximo algin periodista joven,
de no mucha memoria y con
ganas de marcar las primeras
muescas en su pluma (computa-
dora, mas bien), ie pregunte a
algun previsible candidato sobre
su relacion con el litio, este solo
tiene que contestar: "Pero no
estoy solo”; y habra dichotoda la
verdad. No me refiero siguiera al
creciente nimero de personas
que cada mafana, cuando se
miran ante el espejo, se saludan
con un "Buenos dias, sefior
Presidente’, sino a aquellos a
quienes los relojes cucd les
producen una extrana inquietud

Toledo no miente cuando dice que la "mafia fujimontesinista” intenta
derrocario.

aun mientras les abren con
respeto la puerta del auto oficial,

De iocos no te fies, dice el dicho.
Ahi estan, como contestacion,
las encuestas.

Sin embargo, como dije, esa
hipdtesis es meramente auxi-
liar. Darselas de reduccionista
entrafia en este caso un riesgo
de alienacidn.

Hay mucho loco con poder,
escenificando sus delusiones en
medio de una situacion global
due, aun sin tener en cuenta a
los orates, es en mucho
esquizofrenica.

Ya hemos hablado de Ia
disonancia entre una economia
en crecimiento global y una
politica en colapso.

No es lo Unico.

La legitimidad de los actores en
fa politica de hoy, empezando
por el propio Toledo y pasando
porlos principales partidos y sus
dirigentes —Alan Garcia, Lour-
des Flores, Valentin Paniagua—,
estriba en haber constituido y
liderado la coalicion demaocrati-
ca que derrocd al fujimorato,
descubrio los abismos de vileza
y de delito a los que ese régimen
sometid al Perd, y determind
construir una democracia que
no solo procesara y castigara e
crimen pasado sino que ade-
mas instituyera un régimen
éticamente diferente e irrecon-
ciliablemente enemigo de las
organizaciones, los personajes
y los crimenes de la dictadura.

Pero no resulto asi.

El principal partido de oposi-
cion, el APRA, no solo ha
mantenido sino mantiene bue-
nas relaciones con algunos de



fos principales personajes vy
organos de la mafia. Alan
Garcia no solo coquetea con los
votantes fujimoristas sino que
promueve -algunas veces en
forma mas abierta, en otras mas
solapadamente— algunas de las
iniciativas para acortar el man-
dato presidencial que, por lo
menos en esta circunstancia,
tendrian a la mafia —que
confronta este afo algunos de
los principales casos que pue-
den derivar en sentencias
importantes y hasta decisivas—
como principal beneficiada. Las
relaciones amigables de buena
parte de la dirigencia aprista
con, por ejemplo, La Razdn, el
diario de la mafia, son elocuen-
tes de por si.

Ne es lo Gnico, por cierfo.
Garcla tiene algunos asuntos
por aclarar respecto de su
relacién con el gobierno de
Fujimori y especialmente con
Montesinos. Las recientes de-
claracicnes del venezolano Gue-
vara Chacén (el que “cuidd”,
extorsiond y asusté a Montesi-
nos en su escondrjo de
Venezuela y que en el proceso
se enterd de mucha informacién
adelantada por el entonces
angustiado Montesinos) no de-
ben ser soslayadas, ni cabe
aceptar que se las descalifiqgue
con el mero adjetivo de
"mamarrachientas". De repente
las declaraciones no son verda-
deras, pero deben ser explora-
das. Si Alan Garcia quiere
ofrecerse de nuevo como
nuestro futuro, debe estar
dispuesto a abrir su pasado;
cada rincdn y cada entresijo de
su accién politica (que la
personal es, en general, cosa
suya). Por ahora, Alan Garcia
avanza (hasta puede decir

Larco Herrera: ; Posible sede del acuerdo nacional?

"Ladran, Mauricio, senal de que
avanzamos"), pero al precio
—quiza en parte involuntaric— de
oscurecer la frontera entre
democracia y dictadura, entre
politicos y delincuentes, entre el
castigo justo y laimpunidad. Y si
algo debiera pensar Garcia a
estas alturas, cuando todavia es
posible corregir rumbos, es que
es0s contratos fausticos nunca
dejan de ser cobrados al final.

Lourdes Flores no parece tener
muy claro adn su camino y
quiza ni siquiera su futuro, pero
también padece, a su manera,
de similares ambivalencias.

Perc las contradicciones de
Garcfa y las de Flores empali-
decen, diria yo, al lado de las
del propio Toledo, victima de sf
mismo.

El Presidente no miente cuan-
do sostiene que la mafia
"fujimontesinista” lo ataca e
intenta derrocarlo. Eso es
totalmente cierto.

Pero se olvida de decirque, ala
vez, él y gente de su grupo han
servidc de aliados de esa
misma mafia en la lucha central
para lograr el castigo e impedir

la impunidad de los megracri-
menes del fujimorato.

:Quiénes fuercn los principales
enemigos que ha tenido la mafia
dentrc del Poder Ejecutive?
¢ Quiénes le hicieron mas dafio?
Dos personas: el ex procurador
José Ugaz y el ex ministro de!
Interior Fernando Rospigliosi.

Ambos- fueron atacados, uno
tras otro, en una ofensiva
exitosa, que conté con muchas
complicidades (entre ellas las

del APRA), pero con un agente

central, Jorge Mufarech, cuya
activa participacién en el régi-
men mafioso esta ya demostra-
da ad nauseam, pero que ahora
es uno de los factores centrales
de poder en el gobiemno de
Toledo.

Mufarech, como ya fue denun-
ciado, empezd la campaia
contra Ugaz luego de coordinarla
con, entre otros, Alfredo Gonza-
lez, el congresista de la mafia.

Sin embargo, esa campafa -y
la subsecuente contra Rospi-
gliosi- nunca hubiera tenido
éxito de no haber contado con el
apoyo tacito de Toledo, por lo
menos en un tramo de ella.
Toledo contribuy6 con el apufia-

’
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lamiento de ambos, y en el
proceso termind, cémo no,
apunalandose a si mismo.

Ahora, con la lucidez efimera
que trae el susto, Toledo puede
calibrar las consecuencias vy
quiza derivar las ensefanzas de
lo hecho. Tiene muy poco
tiempo para hacerlo.

¢Explica esa suma de contra-
dicciones, ambivalencias, in-
coherencias y complicidades la
crisis del gobiemo actual y el
peligro que enfrenta? En parte
si; pero no todo.

Hay una teoria, la de la curva J,
que si lo hace. De acuerdo con
ella, la inestabilidad politica que
vivimos ahora se debe a que
estamos mejor gue en el
fujimerate (en términos de
libertades y también econdmi-
cos), pero peor de lo que
esperabamos estar. Las expec-
tativas espontdneas y scbre
todo las inducidas fueron mucho
mayocres dque los modestos
logros conseguidos.

La curva J, propuesta como
teorfa de revoluciones y conflic-
tos por James Davies a
comienzos de la década de
1970, concluyd —después de
examinar decenas de revolucio-
nes a lo largo de la historia— que
con frecuencia un conflicto se
produce en momentos de
relativa apertura y de avance
prometido, cuando se marca
una brusca diferencia —que la
gente siente intolerable— entre
lo que esperaban conseguir y lo
que consiguen. La diferencia
entre ambos es lo que hace la J-
curve, la curva J.

Las dictaduras debilitadas porla
vejez o la corrupcion y, sobre
todo, las reformas mal ejecuta-

das en transiciones inciertas,
son las que, en la visién de
Davies, promueven condicio-
nes de disolucién y conflicto.

Como escribid, mucho antes,
Alexis de Tocqueville: "No
siempre sucede que las revolu-
ciones se desatan cuando las
cosas van de mal en peor. Porlo
contrario, pasa con mayor
frecuencia que cuandc un
régimen opresivo que ha gober-
nado por un large periodo, relaja
su presion, provocard una
rebelién. Asi, el orden social
derrocado por una revolucién es
casi siempre mejor que el que
inmediatamente lo precedid”.

Espero que Toledo haya consul-
tado el asunto en su conversa-
cidén con Gorbachov.

Entre la curva J, 1a esquizofrenia
situacional, las acciones indivi-
duales de los integrantes del
Partidc de los Orates, las
maniobras gue le revientan en la
cara al aprendiz de brujo de
Cabana, las astucias chuscas y
la labil moral de los lideres
politicos, el fascismo chicha de
Humala, los alarides del Lin-
chaysuyo (con dirigentes locales
que pasaron sin dificultad del
leninismo al lumpenismo) y con
la accidn catalitica de la mafia
—que tiene claridad estratégica
pese a estarsela jugando el todo
por eltodo—, ¢ hay algo que valga
la pena o que se pueda hacer?

Por supuesto que si. No se
puede permitir que el guinto
suyo destroce [o que con tanto
esfuerzo lograron los cuatro en
el 2000.

No se trata de salvar a Toledo
sino de salvar la democracia.
Hay puntos en comlin y puntos
gue divergen.

Es mejor que Toledo concluya
su periodo el 2006, pues para
afianzarse la democracia preci-
sa de un minimo de orden y
previsibilidad por un tiempo
dado. La lucha anticorrupcion
necesita también continuidad y
coordinacion para poder culmi-
har ¢on los casos centrales y
evitar que su esfuerzo aborte.

Si Toledo se "reengancha” con
ese objetivo, con darle fuerza,
solidez y autoridad-a la demo-
cracia, vale la pena ayudario. Si
no, no. En todo case, Toledo va
a necesitar armar un gobierno
de salvacitn democrdtica, con
independientes de valia que
cuenten con el apoyoc de los
principales actores politicos,
para sobrevivir hasta el 2006.

Para la democracia es mucho
mejor terminar un periodo con
un Presidente limitado y un
buen gabinete, aunque el resul-
tado sea un gobierno gris, que
una transicion irregular, en la
que cualquier cosa —y casi con
seguridad de las peores—puede
suceder.

Pero eso no significa un cheque
en blanco a Toledo. Es Toledo
quien demostrara en estos dias
y estas semanas si su anuncio
reciente de retornar al espiritu
del 2000, a la limpida Marcha
de los Cuatro Suyos hacia la
democracia, es un proposito
genuino y consistente, o ape-
nas otra de las frases hueras,
de la demagogia empobrecida
con la que malbarated lo que
tante esfuerzo (el de él
incluido) costd lograr, y que
resbald desde la intrépida
esperanza de los cuatro suyos
hasta el tufo rancio y el
propdsito terminal del Linchay-

Suyo.



Reproducimos algunas de los partes del discurso pronunciado por Susana
Villardn durante el homengje que un grupo de coluboradores y amigos
organizaron a Fernando Rospigliosi el 11 de mayo dltimo. Lo dicho por
Susana nos parece justo y objetivo, y creemos que representa la
percepcion de amplios sectores del pais, por encima de los discrepancios

puntuales que se pueda haber tenido con el homenajeado.

N os hemos convocado esta
noche quienes queremos y
respetamos a Fernando Rospi-
gliosi.

Personalmente no hubiese que-
rido estar en esta situacién, y
creo .que muchos y muchas
tampoco. Hubiéramos querido
verlo al frente del Ministerio del
Interior, seguir liderando la
modernizacién y la reforma
poticial, actuando a favor de la
dignificacién de la Policia.

Estamos acé reunidos porgue
lo censuraron y frustraron asi
un procesd clave en las
_reformas que la transicion
democrética requiere. Lo cen-
suraron quienes no tienen fa
aprobacion que solo otorga el
soberano y que es |a fuente de
la legitimidad moral y politica.
Lo hicieron por muchas razo-
nes que se resumen en
mezquindad, mediocridad vy
encono.

Fernando tiene una trayectoria
consecuente con la lucha
democratica que no viene de
ayer sino que es de largos
afos. Aceptd el reto de pasar
del periodismo y la investiga-
cién académica, de la defensa
de los derechos humanos en la

sociedad civil, al
servicio publico
en un momento
importante del
pais, en un tiem-
po en que habia
que voltear al
derecho las insti-
tuciones, en el
que habia que
construir una cul-
tura democratica
luego del tiempo oscuro en que
sumid al pais la organizacion
criminal que envilecio el Estado y
quiso, pero no pudo, someter a la
sociedad mediante el clientelaje.
Tomd una opcidn que no es facil,
ya que la escena plblica es dura y
a veces hasta inclemente con
quienes ingresan a ella para
cambiar las cosas, para hacer el
bien.

Fernando habla claro, actua con
decision, sabe elegir a sus
colaboradores, congregar y armar
equipos de trabajo, entregarles su
confianza. De ello podemos dar
cuenta quienes colaboramos con
él, quienes estamos acéd pero,
sobre todo, los miles de policias a
quienes &l respaldd y apoyo
durante sus dos gestiones. Ellos
siempre 10 recordardn como su
ministro.

Ana Arendt dice que hay dos
cualidades indispensables en
un serhumano: lalealtad y el
coraje. Fernando las tiene.
Yo agregaria que a ellas
suma otra particularmente
escasa: la integridad.

Queremos gque en estos
momentos de prueba parala
democracia por la que él y
muchos luchamos, Fernan-
do siga siendo uno de
aquellos que resultan indis-
pensables, de los que no se

- doblan. Por todo lo que has

hecho y por lo que espera-
mos que sigas haciendo,
Fernando, muchas gracias.
Por la amistad que nos has
permitido compartir contigo
y que es siempre gratuita,
imil gracias! m '
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Gino Costa, viceministro de Fernando Rospigliosi en el 2001 y sucesor de este un ario después, nos
cuenta en un testimonio de parte su legoda ol ministerio, los desafios que encontrd y como les

hizo frente.

La clara posicidn de esta revista a favor de fos gestiones de Fernando Rospigliosi y Gino Costa, faf como
ustedes lo deben haber notade desde hace un buen tiempo, no respoide a que se irate de personas
cercanas o nosotros, sino a que ambos han demostrado que se puede ser eficaz en un sector complicado

como Inferior con métodos democrdticos y respetuosos de los derechos humanos.

gino
costa sanfolalla

Ex ministro del Interior. Actual-
mente investigador del IDL.

f} uando Fernando Rospi-
gliosi me invitd a trabajar a
Interior, casi no lo conocia.
Sabia que habia estado en la
Catdlica a principios de los
setenta, un poco antes que yo,
y que venia de la izquierda.
Estaba enterado de su apoyo a
Vargas Llosa en el noventay de
su terca, valiente y por momen-
tos casi solitaria oposicién a
Fujimori y Montesinos.

Fui asiduc lector de su columna
semanal en Caretas. En 1997
estuve con él en una conferen-
cia sobre seguridad en Santiago

Pocos dias antes de la asuncion
de mando por Toledo me Io
encontré en Las Brisas del
Titicaca en una fiesta organiza-
da por el cuerpo diplomatico a
guienes habiamos integrado el
gobierno de transicion. Yo era
todavia presidente del Instituto

.Nacional Penitenciario (Inpe),

pero ya habla decidido irme
porque sabia que Fernando

Oliveraiba a Justicia. Ese dia se
habia voceado a Rospigliosi
como sucesor de Ketin Vidal en
Interior. Lo vi de lejos, me
acerqué, lo saludeé y le pregunté
si la noticia era cierta. Me dijo
que no sabia nada, que al igual
que todos no tenia idea.
Faltaban pocos dias para el
cambio de mando y el presiden-
te Toledo aln no tenia su

i
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de Chile, adonde fuimos en
representacion del IDL a hablar _ _ .
de inteligencia él, de reforma Pyl TONEEEERY =
policial yo. Parco, seco, de "
pocos amigos, casi no conver-
samos. Después me entrevistd
varias veces telefonicamente
para el programa de radio de
Aprodeh sobre el trabajo de la
Comisidn Ad-Hoc.
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gabinete listo. Habia desperdi-
ciado seis valiosisimas sema-
nas desde sutriunfo en segunda
vuelta.

Yo sabia que Rospigliosi queria
ir a Defensa, pero termind en
Interior, lo que inicialmente
consideré un premio consuelo,
quiza sin saber entonces que en
democracia constituia el nervio
centrat del poder, el ministerio
encargadc de asegurar la
gobernabilidad del pais. Duran-
te los afos de Fujimori, Defensa
cumplid ese rol, al que Interior
quedd subordinado, con el SIN
como gran cabeza del sistema y
con Montesinos como su direc-
tor de orquesta. Ahora Interior
debia ocupar el espacio que le
carrespondia, como el verdade-
ro ministerio de gobierno.

Apenas recibidé el encarge de
Toledo me llamd para conver-
sar en Petroperu. Era el 26 de
julio y tenia poco tiempo para
armar su equipc. Le agradeci y
acepté su invitacion. Me dijo
que aun cuando el Presidente le
habia dado plena libertad, lo
tendrfa que consultar con él.
Esa noche, en reunidn de
trabajo con el equipo de Olivera,
este, en didlogo apresurado, me
dijo que queria que me quedara
en el Inpe. Le dije que lo
conversadrames con  tranquili-
dad. Después supe que llevd la
propuesta de mi nombramiento
al Presidente, al igual que
Rospigliosi. Toledo respalds a
Rospigliosi y al dia sigulente
estaba en Interior. La Unica vez
que habia estado en el Despa-
cho Ministerial fue en 1980,
cuando ejercia el cargo don
José Maria de la Jara y Ureta,

Recuerdo el dia de mi juramen-
tacién veintiun afos después:

. r‘}“fﬁ <

Fernando y yo éramos los
unicos civiles; estaban, ade-
mas de mis padres, mis hijas y
algunos familiares. También
asistio Carlos Basombrio, que
unas semanas después seria el
tercero del equipo. Salvo
nosotros, toda la sala estaba
llena de uniformados, genera-
les y coroneles de la Policia.
Durante los noventa el ministe-
rio se habla militarizado con
Briones y luego, a parir de
1997, policializado con Diande-
ras, Hurtado Esquerre y Ketin
Vidal.

Este dltime dejaba un legado
nada desdefiable. Habia captu-
rado a Montesinos, iniciado la
depuracion del cuerpo de oficia-
les de la gente vinculada a la
mafia y, con el concurso del
general Danilo Guevara, Juan
Bricefio y otros, preparado un
importante documento: "Bases
para la reforma policial”. Aun
asi, la tarea pendiente era
inmensa. Habia que hacer
realidad la reforma policial para
devolverle credibilidad y legiti-
midad a la institucién después
de la manipulacién y corrup-
cién de la que habia sido objeto
y ponerla a la altura de los

desafios del siglo XX Al
mismo tiempo, era preciso

mejorar la seguridad ciudada-
na, mantener e} orden publico y
acabar con los remanentes del
terrgrismo. Teniamos que de-
mostrar que eran posibles el
orden y la seguridad en
democracia. Habia que actuar
simultdneamente en todos los
frentes, porque sin reforma no
tendriamos una Policia mas
eficiente, y sin un adecuado
control operativo no solo no
habria reforma sinc tampoco,
eventualmente, gobierno.

No contabamaos para ello con el
control de los medios, nacicnha-
les y locales, que si tuvieron
Fujimori y Montesinos. Al con-
trario, teniamos a buena parte
de ellos abiertamente en contra,
controlados por procesados o
préfugos de la justicia, decidi-
dos a echarse abajo al régimen.
Tampoco contabamos con el
control de otras instituciones del
Estado, que si tuvieron ellos.
Mas importante aun: no tenia-
mos la capacidad de chantaje y
extorsién que les permitia, con
estas armas vedadas, mantener
el pais relativamente guieto.
Los equipos de interceptacion
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telefénica y las bases de datos
habian quedado en su poder. Si
a esto se le sumaba el hecho de
que habria inevitablemente un
desembalse de expectativas,
contenidas durante el régimen
de Fujimori y alentadas simulta-
neamente por cuatrc anos de
recesion y por dos sucesivos
procesos electorales, teniamos
todos los ingredientes de un
escenario socialmente explosi-
vo. Para hacerle frente carecia-
mos de los instrumentos de
control democrético necesarios,
de manera que debiamos
construirlos.

A ello habfa que sumar las
debilidades de la propia conduc-
cién de Toledo, que para

Rospigliosi ya eranclaras desde.

el primer dia que conversamos,
y la precariedad de la mayoria
parlamentaria con que se conta-
ba, asi como su singularisima
composicion. Con frecuencia y
con razon constatamos lo mal
que andamos. Considerando
las circunstancias, parece sor-
prendente que en casi tres anos
la cosa no haya ido peor. Creo
que Rospigliosi y su equipo han
tenido mucho que ver con ello.
Por eso quienes finalmente le
han bajado el dedo a este
gobierno apuntaron sus baterias
contra él, para acelerar la
agonia. Por eso su salida es
especialmente preocupante.

Aunque éramos conscientes de
nuestra amplisima gama de
responsabilidades, llegamos con
nuestras prioridades, como debe
ser: reforma policial y seguridad
ciudadana, sin descuidar por
supuesto el esfuerzo por desarti-
cular a la mafia. Rapidamente
aprendimos que en Interior es
imprescindible tener una agen-
da, scbre todo porque los

acontecimientos estan perma-
nentemente impeniéndole a uno
la suya. A menos de una semana
de haber llegado cayeron cuatro
policias en un sompresivo enfren-
tamiento con Senderc en la
margen izquierda del rio Ene.
Sus cadaveres fueron paridos
en pedazos, a hachazos. La
noticia nos congeld: los errores
en Interior se pagaban con vidas
humanas., Buena parte de la
prensa se apresurd a concluir
que esto confirmaba el rebrote
terrorista. jLa democracia esta-
ba demostrando nuevamente su
debilidad!

La dnica manera de rescatar a
los heridos y al resto de la
patrulla, cuya presencia en la
zona desconociamos, como la
desconocia también Defensa,
era con el apoyo de las Fuerzas
Armadas, porque la Policia no
contaba entonces con helicop-
teros anillados. Los comandan-
tes generales hicieron sentir su
malestar y colaboraron a rega-
fadientes. Rospigliosi suspen-
di¢ indefinidamente las opera-
ciones policiales antiterroristas;
habfa que asegurar ¢l involucra-
miento de las Fuerzas Arma-
das, que tenian presencia en la
zona desde hacia muchos afios,
experiencia de combate vy
equipo adecuado. Peroestas no
querfan participar: se habia
levantado el estado de emer-
genciay la responsabilidad de la
seguridad interna recaia ahora
exclusivamente en la Policia.
Ademads, sostenian gque se les
habia recortado el presupuesto,
que no tenian plata para operar
¥y que, encima, se les estaba
pasando la factura por haber
derrotado a Sendero.

No seria tan facil derrotar a
Sendero ni manejar la relacion

con las Fuerzas Armadas.
Desde los medios, quienes no
querian que perdiesen poder
alentaban la teoria del rebrote,
en muchos casos distorsionan-
do burdamente la realidad.
Tardamos algun tiempo en
disenar una nueva estrategia
que le diera a ia Policia el rol
protagénico. En reemplazo de
los Comandos Politico-Militares
se crearon los Comisionados
para la Paz, que fueron nuestro
nexa con la poblacion, y los
Comités de Autodefensa; se
restablecié la ley de arrepenti-
miento; se cred un sistema de
recompensas; se trabajé con
Foncodes; se repotencid la
Dircote; y un ano después se
reiniciaron las operaciones poli-
ciales, esta vez helitransponta-
das, en la retaguardia de los
remanentes.

Esto nos permitié mantener la
iniciativa. Con el ingreso de
Sanabria la perdimos vy las
Fuerzas Armadas terminaron
no solo a cargo de la lucha
antiterrorista sino también del
orden plblico, con emergencia
y presupuesto adicionai, tal
como lo exigieron desde el
principio. Literalmente con el
gobierno en sus manos. Pero
ellc no trajo la derrota de
Sendero y si ocho soldados
muertos en combate. Se requi-
1rié del regreso de Rospigliosi a
Interior para corregir esta situa-
cion, que podria volver a
presentarse con Reategui, con
la diferencia de que la coyuntu-
ra social y politica es ahora mas
complicada.

Pero la declaratoria de emer-
gencia con Sanabria no tuvo
que vercon Sendero, sinaconel
bloqueo de la red vial nacicnal,



es decir, con un problema de
orden publico, al igual que en
Arequipa. Esta era la ofra
responsabilidad operativa que
no estaba entre nuestras ptiori-
dades, perc que pasé a ser la
primera. Al igual que la muerte
de los cuatro policias, nos
sorprendic la rapidez v la fuerza
con que tuvo iugar el desembal-
se de expectativas, pero sobre
todo su caractercrecientemente
violento y en algunos casos
arbitrario. Los despedidos del
sector publico se consideraron
con todo derecho a regresar a
sus puestos de trabajo diez afios
después, y para lograrlo se
encargaron de armar todo tipo
de despelotes en el centro de
Lima, undia siy el otro también.
Si la resistencia contra Fujimori
habia sido pacifica, ;por qué la
protesta social en democracia
se hizo tan violenta? Y .;como
habia que encararla?

Primero, como lo que era, es
decir, un problema principal-
" mente politico y social, lo que
demandaba buena y oportuna
informacion y un sistema
interministerial de coordinacion
y manejo de conflictos. Segun-

do, fortaleciendo nuestra capa-
cidad de actuar con operadores
politicos en el terreno, para
ayudar a la resolucién pacifica
de aquellos, con el respaldo de
un equipo de comunicadores
sociales y de procuradores. Los
primeros para enfrentar a los
incendiarios con un mensaje de
prudencia, razonabilidad y fir-
meza, y los segundos para
recoger las evidencias para
gue el Poder Judicial procesara
y condenara a los violentos y
los vandalos. En este ultimo
extremo, poco ayudaron al
Estado de derecho nuestras
anquilosadas instituciones fis-
cales y judiciales, que con su
inaccion alimentaron, segura-
mente sin quererlo, la violen-
cia. Tercero, todo lo anterior
debia ser complementado con
el despliegue rapido y oportuno
de la fuerza publica a las zonas
de conflicto. La pata coja en el
manejo de conflictos fue Go-
bierno Interior, pues en virtud
de un acuerdo entre Toledo y
Rospigliosi, este fue manejado
por y para el partido, ignorando
la importante funcién preventi-
va que deben cumplir las
autoridades. Este error le ha

costado y le sigue costando
caro al gobierno y ha sido un
pesado déficit con el que
tuvimos que trabajar. No obs-
tante lo anterior, la metodolo-
gia desarrollada fue la correcta;
funcioné en casi todos los
€asos, perono es perfecta, yen
llave no pudo impedir la
tragedia. )

Al igual que en orden publico y
lucha antiterrorista, en seguri-
dad ciudadana también se
sentaron solidas bases para
nuevas e imaginativas politicas
que, a pesar de carecer del
necesario respaldo presupues-
tal, quedan comg un legado
importante, con frutos que
mostrar, al igual que tedo lo
hecho y avanzado en la propia
modernizacion institucional. La
pena, sin embargo, es que los
avances no son irreversibles,
como lo demostro la gestion de
Alberto Sanabria. Mas triste
aun, que la falta de respaldo
efectivo a Rospigliosi, mientras
era hostilizado desde dentro,
haya hecho imposible que el
gobierno encuentre un indepen-
diente competente dispuesto a
seguir su caminog
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No es que, inflvenciados por el estreno de Troya, nos sintamos como
Héctor o Aquiles, que tienen que pelear contra muchos af mismo tiempo,
pero sf queremos dar cuenta —aunque sin ningun dramatismo— de varios
ataques, muy distintos enfre si, pero que se han sumado contra nuestro
trabajo (IDL); ataques de quienes se sienfen amenazados por nosotros.

M csde hace mucho tiempo
La Razdn nos dedica intermi-
tentemente un buen nimero de
sus infestas "carnecitas”. Hace
unos dias Expreso publicé un
articulo repleto de maldiciones
motivadas por la firma de un
convenio entre el Ministerio de
Defensa y el IDL, incluyendo
coincidentemente, con firma y
todo, un pdarrafo idéntico a una
"carnecita" aparecida dias atras.

El Poder Judicial envid una
carta a la Universidad Catdlica
—parte del Consorcio Justicia
Viva, junto con el IDL y la
Asociacion de Jueces por la
Justicia y Democracia- toman-
do cuentas por un articulo en el
que, a titulo personal y del IDL,
cuestionamos —como muchos
en el pafs- la pésima y
sospechosa actuacion de algu-
nos magistrados de la Corte
Suprema en determinados ca-
sos de corrupcion.

Nos han alertado, asimismo, de
que otras cartas van en la
misma direccién por la defensa

gue hemos asumido de la sala
anticorrupcién presidida por
Inés Villa respecto de la
campana plblica desatada con-
tra ella por Dionisic Romero,
cartas al parecer enviadas por
abogados muy bien pagados
por dicho empresario y tambien
profesores de la Catdlica.

Hubo asimismo un intenso pero
infructucso  fobby para que
nadie del IDL o de Justicia Viva
fuera elegido representante de
la sociedad civil ante la
Ceriajus, algunos alegando que
éramos gobiernistas, otros que
éramos demasiado criticos.
Varias agencias de coopera-
cién amigas nos han contado
que han recibido visitas de
personas de muy buena pre-
sencia e insospechables para
alertarlos (acusarnos) de que el
IDL y Justicia Viva tienen
intereses econdmicos y politi-
cos ocultos. Hay una serie de
perscnas a las gue, o no
£ONOCeMmOos O No NOS 0CUPamos
de ellas, pero que escriben y

hablan sistematicamente con-
tra nosotros. Una representan-
te de un organismo multilateral
nos contd que le habian
advertido que nosotros eramos
una institucion controversial.

Hasta un grupo de ONG se
reunieron para ver como po-
dian romper el monopolio (;,7)
del IDL en algunos temas. Una
agencia de cooperacion que
tenia fondos para actividades
vinculadas a la post-Comisién
de la Verdad sin saber bien qué
hacer con ellos, nos invitd a
presentar un proyecto para
luego rechazarlo por conside-
rarlo  demasiado ambicioso,
pese a que ellos tenian
ingenuamente entre sus objeti-
vos lograr cambios culturales
en diez meses. Los compatrio-
tas—intermediarios que toma-
ron la decisién prefirieron no
gastar los fondos a darselos a
una institucion con mas de
veinte afios de experiencia en
el tema. Nos han contado
también que instituciones nue-




vas, 0 por lo menos de
aparicién reciente en el traba-
jo de estos temas que antes
apestaban y que ahora son
materia de disputa, esgrimen
a su favor argumentos para
explicar que el IDL y otras
instituciones similares "ya
fueron®.

De manera absurda, se ha
dicho que e} |IDL convencié a
Gustave Gorriti de no aceptar
el Ministerio del Interior, pues lo
que en realidad estaria buscan-
do nuestra institucion es la
caida del gobierno, porgue en
nuestras filas hay personas con
pretensiones politicas. Hemos
recibido asimismo llamadas
acusandonos de promocicnar
candidaturas politicas vincula-
das al IDL. Hace poco un
familiar de una perscna conde-
nada por corrupcion nos envid
una agresiva carta acusando-
nos de malutilizar los recursos
de la cooperacion internacional
por no denunciar los abusos del
sistema anticorrupcion. Desde
una serie de dependencias
publicas y privadas nos han
alertado de que hay varios
indagando por informacién so-
bre nosotros. Sabemos que
una serie de personas gue no
han logrado que sus casos sean
patrocinados por nosotros an-
dan buscando ser acogidos por
determinades medios de co-
municacion.

Claro, la mayor parte de estas
criticas o ataques no se nos
formulan abiertamente, con
base en hechos, pues si asi
fuese podriamos refutarlos y
debatirlos. Como suele ocurrir,
se hacen por debajo, por la
espalda, a media voz, intrigan-
do y sembrando cizana. Pode-

Gréfico: Diego Molina

mos pener muchos casos de
personas que undia han estado
con nosotros con una sonrisa
de oreja a oreja, felicitandonos
por nuestro trabajo y buscando
coordinar, y que al dla siguiente
han despotricado del IDL.

Gajes del oficio de incidir

No es que nos gusten las
criticas, los ataques y las
intrigas: no tenemos nada de
masoquistas; pero no podemos
negar que interpretamos todo
esto como sefal de algo que
nos llena de satisfaccion y nos
alienta: quiere decir que esta-
mos haciendo un trabaje que
tiene verdadera incidencia, que
repercute en el curso de los
acontecimientos. Y a eso
apuntamos cuando nacimos en

1983, y durante ios veintiin
anos de vida que ya tenemos
nos hemos esforzado por ello.
Parece que con éxito.

Tenemos muy claro que por lo

‘que somos y hacemos hoy

estamos enfrentando una serie
de intereses y sectores, muy
distintos entre si pero que
tienen en comun que se sienten
de una u otra manera amena-
zados, cuestionados o despla-
zados por los logros de nuestro
trabajo. Recorramos el mapa.

Habria que mencionar en
primer lugar a todos los que
estan en la mira de la lucha
anticorrupcion. Como es publi-
coc y notorio, nos hemos
comprado el pleito en esta
lucha, y no solo dando conte-

7
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rencias sobre eticidad o propo-
niendo codigos de ética sino
apoyando abiertamente al sis-
tema anticorrupcion al que le
toca, por ley, perseguir a
guienes 'se levantaron' el pais;
y somos casi los dnicos,
cuando deberian ser muchos.

Después vienen todos los que
por una u otra razén se resisten
a que prosperen las reformas
institucionales que -junto a
otras instancias del Estado y de
la sociedad— venimos impul-
sando a la de a verdad: reforma
del sistema de justicia, reforma
de la Policia y reforrma militar. Y
nuestro impulso no es inocuo ¢
solo una frase, sino que se
traduce, por nuestro desarrollc
institucional, en iniciativas,
acciones y propuestas muy
concretas que —aungue suene
pedante decirio— marcan parte
de la agenda. ;Se imaginan
cuantos sectores perderian sila
justicia comenzase a funcionar
de manera un poco mas

independiente vy eficiente; si la
reforma policial continuase
hasta afectar, por ejemplo,
algunas fuentes de corrupcion
gue todo el mundo conoce; o si
se consolidara el control politi-
co-civil democratico de las
Fuerzas Armadas? .

También se sienten amenaza-
dos por nosotros quienes
guisieran que la agenda de
derechos humanos vinculada a
los anos de viclencia politica se
guedara ahi, en el Informedela
CVR, pero guardado en el
cajon, sin poner en practica
ninguna de sus recomendacio-
nes, otro asunto en el que
andamos empefiados como
parte del movimientc de dere-
chos humanos.

Como estamos entre quienes
lucharon verdaderamente por
la recuperacion de la democra-
cia (y decimos verdaderamen-
te porque ahora resulta que no
hay nadie que no haya luchado

Mezquindades

por la democracia), también
nos dedicamos a defender el
que esta perdure, aun por
encima de los errores del
gobierno, que denunciamos y
criticamos con el mismo énfa-
sis. Estamos empenados en
colaborar para que Toledo
llegue al 2008, como corres-
ponde, pero sin que ello
implique cheque en blanco
para el gobierno © hacer
concesiones inadmisibles. Una
posicion que, como es obvio,
nos ha generado enemigos de
distintos lados.

También hemos comenzado a
despertar los celos de quienes
creen que en el IDL hay
persecnas que tienen aspiracio-
nes y posibilidades politicas
futuras. De hecho, las hay.
Gente que ya tuvo una expe-
riencia de gobiernc y que
felizmente ha salido bien, pues
cumplieron una buena gestion,
combinando eficiencia con res-
peto de concepciones demo-

Hay también otras malas vibraciones que estamos enfrentando, absclutamente distintas de las
anteriores, pero que también juegan en contra, razdn por la cual conviene siquiera enumerarlas: 1)
Instituciones que lamentablemente han caido un poco en desgracia 0 no han logrado el desarrollo que
querian, y que arbitrariamente asocian su situacidn a la nuestra. 2) Instituciones nuevas que creen que
la mejor manera de 'posicionarse’ ¢ conseguir recurses es criticando o que hicieron o hacen las
antiguas. Aun en el mundo de las ONG es buena la competencia, pero esta debe ser en buena lid
—como en términos generales ha venido siendo—, sobre todo cuando nuestra impresién es que en
determinados ambitos hay mas recursos que instituciones receptoras. 3) Personas que de la sociedad
civil pasan a instancias del Estado o semiestatales y stbitamente se vuelven mas papistas que el Papa,
se ponen el uniforme o la toga y empufian una posicién contraria a cualquier tipo de participacion o
fiscalizacion de la sociedad y, por tanto, se convierten en fieros enemigos de quien ose formular alguna
critica sobre quien hoy les paga la quincena. 4) Personas que han salido de nuestras filas, pero
expulsadas por incompetencia o incorreccién (seria el colmo gque nosotros cayéramos en el mal
entendido espiritu de cuerpo que tanto criticamos), y que a partir de ahi se vuelven nuestros enemigos,
metiendo cizafia contra nosotros. 5) Envidia: como hemos lograde algunas cosas importantes, hay
quienes, gratuitamente, no lo toleran, y ya sabemos que la envidia es casi parte de nuestro Escudo
Nacional.
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craticas, y que, como es
normal, pretende repetir y
hasta mejorar el plato, Y ;qué
hay de malo en ello? ; Deberia-
mos poner una clausula en el
IDL diciendo que solo se
admiten profesionales sin tra-
yectoria y sin  asplraciones
politicas? Seria absurdo. Lo
que si tenemos muy claro es
que hay que separar muy bien
las cosas, y para ello aplicamos
reglas internas didfanas.

Un grupo de personas que nos
tiene especial animadversion
estd constituido por quienes
han vendido su alma al diablo,
es decir, quienes, por dinero,
han pasado a defender lo
indefendible. Nos odian porque
nuestra posicién les recuerda

que ellos se han traicionadoa si.

mismaos, y se sienten amenaza-
dos por nosotros porque efecti-
vamente somos de los que
cresn que una vez que se cruza
la linea no se puede pretender
seguir siendo lider de opinién o
conciencia moral del pais.

Incomodos con nosotros se
sienten también los que quisie-
ran dedicarse tan solo a
administrar la crisis, a no
hacerse mayores problemas y
pasar a la historia como quien
quiso pero no pudo por las
circunstancias.

Ahora, nada de eso guiere decir
que nos sintamos en peligro o
arrinconados. Todo lo contra-
rio. Si lo estamos contando es
porque siempre hemos creido
quelos ataques y las amenazas
deben hacerse publicos, por-
que de esa manera demostra-
mos que no tenemos nada que
esconder, que no va a ser facil
- amedrentarnos, que estamos
dispuestos a dar todas las

batallas que sean
necesarias, que Si
pasa algo ya sabe-
mos por dénde bus-
car a los responsa-
bles y, por ultimo,
porque quienes es-
tan actuando en la
sombra y por lo bajo
temeran ser descu-
biertos, pues si a
algo no estan dis-
puestos es a dar la
cara.

Nuestra principal
fuerza es cbviamen-
te lo que hemos
logrado como insti-
tucién, con nuestro
trabajo durante casi
veintidn afos. Hoyel
IDL es un grupc amplic de
profesionales de muy diferentes
edades, especialidades y tra-
yectorias, pero todos tienen en
comlin su integridad vy el haber
logrado un reconocimiento de
diversos ambitos en sus respec-
tivas profesiones. Estamos gje-
cutando més de veinte proyec-
tos, con resultados muy concre-
tos en cada uno, apoyados por
diversas agencias de coopera-
cién, muchas de ellas con
nosotros desde nuestra funda-
cidn o desde hace muchos afos,
y que ya nos han dado pruebas
de que, conociendo bien lo
ocurre en el pais, no es facilque
se las manipule o engane.
Somos parte de redes naciona-
les e internacionales importan-
tes, y eltrabajo que tenemos por
todo el pais y en diferentes
paises lo hacemos en alianza
con un cireuito muy amplio de
instituciones de la sociedad civil,
asi como en coordinacién y
convenio con
—desde la apertura democrati-

ca— una serie de entidades del
Estado. Todo un trabajo gue
tiene detractores como los
mencionados, pero -espera-
mos- beneficiarios, simpatizan-
tes y hasta defensores.

La susceptibilidad y animadver-
sion que ultimamente venimos
generando en quienes se sien-
ten amenazados 0 empujados
por hosotros alimenta una de
nuestras mas sabrosas convic-
ciones: es importantisimo el rol
que pueden cumplir institucio-
nes de la sociedad civil con
capacidad profesional, indepen-
dencia de criterio y sin rabo de
aja.

Sentimos, por Udltimo, que
nuestras batallas no son muy
distintas de las que otros
sectores del pais libran tam-
bién en defensa de la democra-
cia y contra los mismos
enemigos, batallas que todo
parece indicar se iran intensifi-
cando con el tiempo. B



Lo irrupcion de los trégicos acontecimientos de lave nos ha enrostrado una vez més lo que somos: un pais lleno de graves y

complejos conflictos sociales en los que se mezclan una serie de elementos politicos, econdmicos, culturales y raciales que
pueden derivar en formulas explosivas.

Conflictes que hemos ido sembrando laboriosomente mientras las élites nos dedicdbamos a (de)consiruir un pais con todo
irresuelto. Conflictos sociales que pueden estor latentes durante aiios, silenciosos, pero que estollan de pronto, por lus demandos
y reivindicaciones que representan, pero fambién azvzados o manipulados por cualquiera que tenga el interés y lo habilidod
para encender la mecha. Sendero Luminoso ya nos demostré tragicamente que no es tan dificil

¢Qué actitud tomar? Obviamente, ni dejar hacer ni dejar pasar, porque la inaccién o la pardlisis solo empeorarian las cosas
hasta hacerlas incontrolables y de un curso incierto; pero tampoco sirve de nada creer que todo se resuelve simplemente con
mang duro. ;Como adelantarnos, prevenir, impedir, encontrar cauces de solucion? ; (6mo separar lo que hay que entender y
atender de lo que no hay que permitir ni conceder? Un equilibrio dificil de lograr, sobre todo en medio de lus tormentas politicas
que sacuden hoy el pais, pero un equilibrio por ello mismo indispensable, casi una cvestién de supervivencia.

En este especial presentamos un amplio reportaje de lo ocurrido en llave y en ofros lugares de Puno, asi como sobre lo que estd
pasando en ofro escenario fambién explosivo como el del Huallaga, donde conviven campesinos cocaleros, narcotréfico y
Sendero Luminoso.

Que lo de llave sirva por lo menos para que determinados sectores del pais identifiquen con claridad lo que hay que prorizar.




Por qué una batall entre dos caudillos locales pone en joque ol pais.

Muric’) el burgomaestre y ya

nagla es igual en llave, capital del
distrito del Collao a orillas del
lago Titicaca, en el departamen-
to de Puno. Ese sabado 8 de
mayo reinaba alli una tranquili-
dad engafosa, cargada de
tensién y sospecha: el alcalde
mueno, cuatro de sus regidores
hospitalizados, el teniente alcal-
de en la céarcel junto con otros
regidores, y varios ilavefios con
orden de detencion.

Casi dos semanas atrds, un
grupo de pobladores matd
cruelmente al alcalde del pueblo,
sefior Fernando Cirilo Robles, y
dejé heridos a cuatro de sus
regidores. El alcalde fue someti-
do a un via crucis a plena luz del
dia y ante los ojos de una
multitud de pobladores que no
quisieron o no pudieron impedir

- su asesinato. Las fuerzas del

orden no intervinieron, pero los
camardgrafos locales filmaron
las escenas del crimen.

La noche siguiente la agonfa
publica de Fernando Cirilo
Robles invadié por completo las
pantalias de los televisores en
todo el Perl. Una ola de
indignacién recorrié el pais. La

Cluilizaciony barharie

[ A [ P

clase politica aprovechd para
pedir la cabeza de un ministro
del Interior demasiado indepen-
diente e inteligente, y la cpinién
publica se escandalizé ante la
"parbarie” de sus paisanos
ilavefios aimaras.

Debajo del rectamo por justicia y
orden late una pregunta turbado-
ra; ;acaso es eso el pais?,
£8caso asi somos nosotros?, y
ipor qué no 1o hemos podido
impedir?

Puno-llave: 60 kildmetros y
una frontera invisible

"Asi son ellos, los aimaras de
llave”, me susurra la duefia del

hildegard

willer

hostal en Puno donde nos hemos
alojado. "Me han dicho que al
pobre alcalde le cortaron los ojos
y la lengua, como advertencia
para que nadie se atreviese a
hablar. Y que su cuempo ya no
tenia niuna gota de sangre.” Sus
comentarios no se corresponden
con el informe de la autopsia,
perolasleyendas que circulanen
Puno a apenas dos semanas de
la muerte del alcalde Robles se
resisten ante cualguier verdad
cientifica. La verdad punefia es:
han sido ellos, los campesinos,
los aimaras, los ilavenos. Los
otros, no nosotros. Y afirman
que por culpa de "ellos”, de los

-ilavefios, el turismo se ha

Foto: Pera 21
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reducide y la imagen de la
region ha quedadc dafiada.

Apenas una hora de camino
separa a Puno, la capital
departamental, de llave, y el
intercambio comercial, estu-
diantil y familiar entre los dos
centros urbanos es parte de la
vida cotidiana. Sin embargo, las
versiones del crimen difieren
diametralmente segun el lugar
donde son narradas: los pune-
fios dicen una cosa; los ilave-
fios, otra.

"Fernando Robles ha sido un
colega muy destacado, un
comunero de la zona baja de
llave que ha llegado a ser
profesor principal de sociolo-
gia“, nos cuenta el profesor
Rufo Alcantara, decano de la
Facultad de Ciencias Sociales
de la Universidad Nacicnal del
Altiptano {UNA), militante de
Patria Roja y colega y "compa-
fiero espiritual" del difunto
alcalde. Para él, Robles ha sido
un tipo moralmente intachable,
incapaz de cometer los actos de
corrupcion de los que lo acuso e
pueblo de lave.

Otro profesor de la UNA —pero
no de Patria Roja- confirma
esta apreciacion; "Robles eraun
emergente de extraccién cam-
pesina”, y admite que "tal vez ia
gente lo ha visto algo lejano,
algo distante". Mientras que
Alberto Sandoval, el teniente
alcalde rival de Robles vy
acusado de instigar su muerte,
es visto como un tipo conflicti-
vo, duefic de un discurso
radical, casi fanatico, y como un
ganaderode situacion helgaday
con intereses econdmicos tur-
bios. Sandoval trabajo muchos
afnos en el magisterio; estuvo
ligade al SUTEP ‘clasista’ y
después a Puka Llakta, una
escision de Patria Roja. En 1997
fue involucrado en un supuesto
acto terrorista cometido por
Sendero Luminoso y tuvo que
dejar la Facultad de Educacion
de la UNA,

La version punefa no deja
dudas respecto de quién es el
culpable: todos sefalan a

Alberto Sandoval. .Y quién es
la victima inocenta?: Fernando
Robles.

llave: de mortuis nihil nisi
malo

No cabe duda de que Fernando
Robles fue la victima, pero
tampoco de que en ilave no lo
querian para nada. Por mas
muerto que esté, no hemos
encontrado en el lugar a una
sola persona que lo defienda.
"Una persona autoritaria, so-
berbia, que decia ‘'yo soy
magister": asi lo recuerdan los
ilavefios. Como un hombre que
habria entrado a palos a la
alcaldia y reprimido a sus
opositores.

Segun cuentan lps lugarefios,
su destino tragico se remonta
mucho mas atras del 27 de
abril, dia de su muerte: el 25 de
marzo toda la regién de Puno
acatd un paro contra el cobro de
luz. En llave, la protesta contra
Electropuno y la Municipalidad
de Puno se convirtio rapida-
mente en protesta contra el
alcalde Robles. Asi las cosas,
este se comprometio a realizar
un cabildo abierto de rendicion
de cuentas para el 31 de marzo,
pero luego, contra la voluntad de
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comunicacion

llave y los medios de

Los comerciantes ilavefios que se benefician
del conflicto son sin duda los duefios de la
libreria ubicada en la plaza de armas: ellos
sacan copias de los articulos que acaban de
salir sobre llave en diversos medios de
comunicacién nacional y local y las venden a
30 céntimos a los pobladores. De esa manera
los ilavefios se enteran de como estan siendo
vistos por el pais: "Barbarie”, "llave en pie de
querra”, "Ex soldados aimaras al ataque®,

dicen los titulares més rimbombantes.

g (S

flavefios leyendo las noticias del dia.

Foto: Pera 21

La falta de informacién veridica y la manera tan precipitada como se estan sacando las
conclusiones respecto de lo ocurrido en llave obligarian a tomar con pinzas las versiones que
circulan sobre los luctuosos sucesos. Pero incluso una revista muy bien informada como
Caretas ha incurrido en el error.

Faustino Pari, parroco de llave, y Vicente Alancca, colaborador de la parroquia, estan
indignados: en una foto publicada por ese semanario limefio ambos aparecen en una procesion
religiosa junto al acusado Alberto Sandoval dias antes del linchamiento, y se pretende

presentar esta imagen como prueba del crimen.

Por fortuna, Caretas ya rectificd el error, aduciendo que es una foto proveniente de la Policia.
Un indicio de que las investigaciones oficiales aun estan lejos de encontrar la verdad.

la poblacion, lo postergbparael 2
de abrit.

Dos dias antes ocurrid otro
incidente considerado como una
provocacién: la parabdlica de la
municipalidad no transmitio el
partido Peru-Colombia sino otro
programa, a rafz de lo cual se
produjercn los primeros enfrenta-
mientos entre los jévenes que
querian ver el partidc y los
trabajadores de la municipalidad.

El 2 de abril, fecha en la que
Robles inaugurd el cabildo, la
tensidn ya era palpable, y se
torné viclenta cuando el alcalde
impidio las intervenciones de sus
opositores que querfan denun-
ciar actos de corrupcién; obras
no construidas y presupuestos
aparentemente no otorgados a
las comunidades y centros

poblados menores. Se produje-
ron asi enfrentamientos violen-
tos entre partidarios y opositores,
mientras el alcalde se retiraba.

Enlos proximos dias los comune-
ros reforzaron sus medidas de
protesta, y empezaron a realizar
vigilias diurnas y nocturnas en la
plaza de llave para pedir la
vacancia del alcalde. Estas
jomadas llegaron a reunir hasta a
20.000 comuneros. El posterior
bloqueo del puente intemacional
hacia Bolivia tuvo la virtud de
lograr que el "problema llave"
dejase de ser untema unicamen-
te local. Sin embargo, Lima aun
no tomaba nota.

La ignorancia limena

Gabriela Zengarini me muestra
todos los correos electrdnicos y
notas de prensa que se envia-

o R T ———

ron a decenas de medios de
Lima con fecha 15 de abril.
Como no logré que le hicieran
caso, acudid a un periodisia
argentino, paisanc suyo, para
que difundiese la informacidn
entre fos medios peruanos.
Tampoco las notas provenien-
tes de Buenos Aires encontra-
ron eco en nuestra capital.

“No pueden decir que no han
sabido nada”, afirma Gabriela
indignada. Ella y sus compaiie-
ras, hermanas dominicas, vi-
ven en llave y han acompanado
de cerca las movilizaciones,
como lo hizo la gente de la
parroguia. Se fueron dando
cuenta de que la tensién iba in
crescendo y les preocupd
enormemente la incomunica-
cién y que no se escuchase
directamente a los pobladores.

CONFLICTOS SOCIALES
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Ayaviri: La imposibilidad del didlogo
Ayaviri, pueblo de 23.000 habitantes
ubicado a tres horas de Puno, es otro
lugar donde un grupo de pobladores
acusa al alcalde de corrupcion y
nepotismo y exige su renuncia. El 12
de abril los grupos opositores
tomaron e! municipic y desde
entonces lo vigilan para gue, dicen, el
alcalde Ricardo Chavez Calderén no
pueda entrar a sacar las supuestas
pruebas de corrupcidn que existirian
contra él.

Desde entonces los ayavirefics no

pueden ni nacer ni casarse ni morir oficialmente. El dia 7 de mayo pudimos asistir a un intento
de mediacién emprendido por el padre Gaston Garatea, presidente de las Mesas de
Concertacion de Lucha contra la Pobreza y ademas anterior parroco de Ayaviri.

Después de haber dialogado con cada grupo por separado (panidarios, opositores vy
regidores) se iba a realizar una asamblea conjunta para ver qué pasos seguir para llegar a un
entendimiento. Sin embargo, no fue posible que los opositores y los partidarios se reuniesen
en la misma sala para dialogar.

En lugar de ello, los dos grupos de la oposicidn mas radical hicieron su reunién aparte en el
salén parroquial: durante tres horas, y en medio de un frio tremendo, unos cien pobladores de
Ayaviri presentaron sus quejas sobre el alcalde al padre Gaston. No estuvieron presentes
personas del “otro bando", pues hubiesen sido considerados como "infiltrados".

Algunas intervenciones sobre las supuestas crueldades cometidas por el alcatde y sus
partidarios caldearon cada vez mas el ambiente. Al final, una seficra se levantd y conté, entre
lagrimas, como el alcalde !a ha maltratade y que ya recibié amenazas de muere: "Si me
sucede algo, ustedes sabran quiénes son los culpables”.

Cuando, alas 12 de la noche, terming la asamblea, cada unc de los participantes debid de salir
cerradamente convencido de que el alcalde es un verdadero monstruo.

La intransigencia de los argumentos asusta. ;Donde queda el espacio para el didlogo? En
Ayaviri esperan ahora la resolucién del Jurado Nacional de Elecciones, asi como la
investigacion de la Contraloria. Pero es de temer que cualquier solucién diferente de la salida
definitiva del alcalde no sea aceptada por los grupos opositores.

El de Ayaviri, como tantos otros municipios del pais, presenta los mismos problemas de fondo:
un alcalde elegido con 5.000 votos y un contrincante —ei alcalde anterior acusado de estar
detrds de la oposicion— que solo obtuvo cien votos menos. La alcaldia de Ayaviri tiene
aproximadamente doscientos trabajadores.

[

Para entonces habian fracasa-
do ya los intentos de mediacion
de la Vicaria de Solidaridad de
Juli, de la Defensoria del
Pueblo de Puno y de Ia
Prefectura.

Durante los veinticuatro dias de

protesta murieron por lo menos
tres personas encircunstancias
sospechosas: el joven David
Ichuta Quispe fue acribillado, vy
dos tenientes fallecieron en
sendos accidentes de transito.
Las muertes fueron atribuidas a
la gente del alcalde.

El pueblo de llave queria una
sola cosa: la vacancia inmedia-
ta de la alcaldia, y hubo incluso
voces que reclamaban verlo
muerto. La suspensién del
cargo por treinta dias a la que
habia accedido Robles en Puno
no satisfizo a la poblacion. Por




fin aceptaron, a regafadientes,
la Gnica via legal que les ofrece
fa ley pervana: realizar tres
sesiones del concejo sin el
alcalde. Los regidores oposito-
res ya habian flevado a cabo
dos cuando se enteraron de que
¢l alcalde acababa de citar a la
tercera para €l 26 de abril en su
casa en llave para mantener su
derecho a la alcaldia. Un acto
suicida del que fue advertido
tanto por el prefecto de Puno
cuanto por el comandante de la
PNP.

Pero ¢ por qué Pobles regresé a
llave? Segun la versidn que
circula en Puno, sus compafie-
ros del movimiento regional le
habrian aconsejado no dejarse
vacar. El alcalde de Puno
perenece a la misma agrupa-
cién electoral que Robles y tiene
denuncias por corrupcion. Si
llave caia, él podria ser el
préximo.

Sea como fuere, algunos ilave-
fios nos han contado que Robles
y sus regidores regresaron a
llave armados para el enfrenta-
miento que no se dejaria
esperar. La multitud, enardeci-
da, sacda élyasus regidoresde
la casa. Robles fue golpeado y
torturado durante horas hasta

que murié. Sus regidores estu-
vieron a punto de correr la
misma suerte, pero sus comuni-
dades y familiares les salvaron
la vida.

Entonces, y solo entonces, Lima
desperto y se acordd de que en
el Perd hay un pueblo altiplanico
Hamado llave.

La busqueda de los
culpables

Vivir bajo la sospecha de serun
pueblo asesino pesa, y mucho:
mujeres ilavenas ya han sido
expulsadas del mercadoc en
Puno, estudiantes son agredi-
dos e hijos de los presuntos
victimarios sufren discrimina-
cion. Los ilavefios quieren que
se investigue y se encuentre a
los culpables. A la vez, estan
convencidos de'q ue muchos de
los cuarenta requisitoriados y
seis encarcelados porinstigaro
realizar el asesinato son ino-
centes.

Contra lo que se afirma en
Puno, ellos dibujan un perfil muy
distinto del supuesto instigador
protagdnico, Alberto Sandoval:
un hombre bueno, dicen; muy
cercano a las comunidades; un
hombre acomodado pero gue
estd lejos de ser rico; que,

ademas, perdid a su hijo hace
dos meses en un accidente de
transito y que estaba por
retirarse de la politica. Otras
fuentes dicen que la muerte de
su hijo le ha cambiadec el
caracter y lo ha convertido en
una persona mas intransigente.

Al parecer, Robles y Sandoval
habrian entablado relacion solo
cuando el difunto alcalde puso
como condicion para su retiro
que Sandoval también dejase
sucargo. Las responsabilidades
de Sandoval y los otros
encarcelados, entre ellos un
periodista radial opositor de
Robles, tendran que ser investi-
gadas con profundidad.

Sin embargo, nosotros hemos
encontrado muchos indicios de
que en la lista de los acusados
hay inocentes. Asi, el joven
Vladimiro Luque Jiménez, estu-
diante de odontologia, nos dijo:
“El 26 de .abril estuve en la
chacra, en Huanuni. Vine a la
casa a buscar queso para el
flambre y me encentré con ia
multitud en las calles. En esas
circunstancias, brindé primeros
auxilios a un compafiero herido.
Tal vez alli me han visto, y
ahora me acusan y me perjudi-
can los estudios”.
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Elisa Mamani es esposa de
Rubén Pari, un profesor denun-
ciado como uno de los principa-
les instigadores y del cual varias
perscnas de llave dicen que no
tiene nada que ver con el
asesinatc del alcalde: “"Mi
esposo es dirigente de la
Central Unica de Barrios de
llave, Ha sido amigo de Robles,
pero él [su esposc] quiso
transparencia en las cuentas.
En nuestro barrio faltd un juego
de tobogan que supuestamente
estaba instalado. Ademds, el
alcalde rechazd los proyectos
de los alcaldes menores y no les
dio presupuesto”.

El 8 de mayo el esposo de Elisa
Marnani se encontraba escondi-
do, como varios otros dirigentes
requisitoriados. Parece que las
autoridades, en su afan por
encontrar rapidamente a los
culpables, se han basado en
una relaciéon elaborada por la
viuda del alcalde finado y sus
regidores heridos, relacion que
no seclo contiene nombres de

culpables sino también los de
opositores politicos. Los pabla-
dores piden que se cambie la
orden de detencién porla orden
de comparecencia.

Mientras tanto, en llave se
rumorea el nombre del verdade-
ro asesino: el cholo Zapatero
Llanque, un ilavefo con antece-
dentes delincuenciales que le
habria propinade a Robles los
golpes mortales. Pero encontrar
al autor "material" —jtal vez un
chivo expiatoric del crimen?—
no basta para contestar la
pregunta acerca de quiénes
fueron los instigaderes y cuales
sus verdaderos motivos para
asesinar al alcalde.

Narcotrafico, camal,
contrabando, los Humala,
el Mallku...

llave es una pequena ciudad
rural habitada por poblacion
aimara y que queda a dos horas
de la frontera boliviana. El
moderno palacio municipal, en
la plaza de armas, deja ver que

no es la zona mas pobre del
pais: la genite vive del comercio
—dizgue contrabando en peque-
fia escala~, de la ganaderia y de
la agricultura. La feria de los
domingos es el evento comer-
cial mas importante de Ia
provincia.

Segun la Dirandro (organismo
pelicial para la lucha contra el
trafico de drogas) de Puno, hace
pcco se han levantado dos
pozas de maceracion de pasta
basica cerca de llave.

Todos estos factores estimulan
las especulaciones; ;Cuaifue el
verdadero motivo del asesinato
del alcalde Robles? 4El narco-
trafico, el contrabando, los
ganaderos? También estuvie-
ron presentes en las moviliza-
ciones de llave —y si no
estuvieron desde el inicio se-
guramente ahora se han su-
mado para no perder el
momento propicio para calen-
tar el ambiente- los reservis-
tas de Cllanta Humala; las
prédicas de su correligionario



boliviano Felipe Mallku Quis-
pe, y personas ligadas a
Sendero Luminoso.

Es dificil creer que 20.000
campesinos se hayan moviliza-
do durante wveinte dias sin
contar con la ayuda de alguna
organizacion ajena. Que su
Unico sustento haya sido su
propia organizaciéon comunal
motivada por la indignacion y
una escalada de provocacio-
nes del alcalde y de sus
opositores.

.Es creible que el ministro del
Interior haya sido censurado y
el orden democratico puesto al
borde del colapso porgque dos
caudillos provinciales con una
preparacion politica autoritaria
y maoista hayan librado una
batalla por el poder local que se
les fue de las manos? Si, es
posible. Y lo es porque hay un
caldo de cultivo para ello.

Patria Roja, Puka Llakta y
Sendero Luminoso

En el sur andino la tradicién
politica estd marcada hasta
hoy por el discurso de grupos
radicales de la izquierda.

Fernando Robles y Alberto
Sandoval se formaron politica-
mente en dos partidos de la
izquierda maoista peruana:
Robles en el Partido Comunista
del Peri-Patria Roja, que
controla fa Universidad Nacio-
nal del Altiplanc y su Facultad
de Ciencias Sociales; y Sando-
val en el Partido Comunista del
Peri-Puka Llakia, una faccion
de Patria Roja que se separd en
1969 bajo el liderazgo de los
hermanos Lizarzaburu de Cus-
co y de David Jiménez Sardon,
hoy presidente regional de
Puno.

Ambas facciones son enemi-
gas acérrimas entre si: mien-
tras que Patria Roja aposté por
la via electoral, Puka Llakta
decidid, a inicios de los
ochenta, prepararse para la

- lucha armada. Tras varios

intentos fracasados de iniciar-
la, varios miembros de Puka
Llakta se incorporaron a Sen-
dero Luminoso.

También es conocido que por
lo menos siete SUTE “clasis-
tas" en siete departamentos
estan fuertemente influidos por
el Partido Comunista del Peru-
Sendero Luminoso.
esquema organizativo de SL,
los SUTE clasistas forman
parte del frente popular. Entre
ellos, el SUTE clasista de Puno
es uno de los mds importantes.
Alberto Sandoval fue uno de los
mas destacados dirigentes del
SUTE clasista en Puno. De alli
se desplazd al ambito munici-
pal, igual que muchos alcaldes
y regidores gue provienen del
magisterio.

¢Habrd influencia de Sendero
Luminoso? Segtin fuentes re-
servadas, dirigentes del SUTE
clasista y dirigentes universita-
rios acudian regularmente a la
carce! de Yanamayo, donde

En el .

recibian adoctrinamiento de
Sendero Luminoso. La estrate-
gia actual del PCP-SL ya no
estaria solo centrada en fortale-
cer el propio partido, sino
también en utilizar todos los
espacios posibles para desen-
cadenar hechos sociales con
connotaciones politicas.

Aunque no se ha comprobado
una injerencia directa de Sen-
dero Luminoso en los sucesos
de llave y en otros focos de
conflicto .en el sur andino,
varios detalles sugieren que
Sendero y su estilo de hacer
politica estan presentes en la
zona: la intransigencia de las
reivindicaciones presentadas
en varios lugares ("que salga el
alcalde") y el escenaric de un
ajusticiamiento popular en lla-
ve que nos recuerda los
llamados “juicios populares”.

Fiscalizacion mal
entendida .

“Todo este tiempo nos han
ensefado que debemos fiscali-
zar, que debemos reclamar
nuestros derechos, y ahora nos
acusan de asesinos." Dofa
Alicia, una dirigenta barrial de .
llave, casi estalla en fagrimas.

“Yo seré tu primer fiscalizador",
le habria advertido el teniente

Fota: Pent 21
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alcalde Alberto Sandoval a
Fernando Robles el dia que
ambos asumieron sus respecti-
vos cargos. Dicho como ame-

naza: "Yo sere tu primer
opositor”.
Sin duda, hay una gran

confusion respecto de lo que
significa fiscalizar, y es proba-
ble que todo el tema de 1a
vigilancia ciudadana y de los
presupuestos participativos
haya generado muchas expec-
tativas mal entendidas. La
participacion ciudadana supo-
ne un entendimiento’ de la
corresponsabilidad por un bien
comun; una cierta educacion
polftica que ni los partidos de la
extrema izquierda ni el fujimo-
rismo han propiciado.

Pero el proceso de descentrali-
Zacion en marcha implica
justamente un cierto nivel de
educacion ciudadana que no es
propio del discurso politico adn
dominante en la zona.

A los rateros se los lincha

Un estudiante punefio que
presencié por casualidad el
linchamiento del alcalde nos Io
contd asi: "Primero pensé que
habian agarrado a un ladron y
ya me iha a ir, pero después me
di cuenta de que se trataba del
alcalde".

En otras palabras: si hubiese
sido el linchamiento de un
ratero, no habria vaiido la pena
guedarse. Simplemente por-
que en la zona y en muchas
pares del pais es va frecuente
agarrar a palos y golpes a los
rateros. Lo normal es que el
linchamiento no llegue hasta la
muerte, sea porgue la misma
gente desiste ¢ porque las
fuerzas del orden intervienan.

Nos guste o no, esa violencia
descarnada es parte del Peru, y
los noticieros suelen ofrecer
con cierta morbosidad todos los
detalles del linchamiento de un
ladrén.

La novedad de llave no es
entonces el castigo publico en
si, sino el linchamiente ante la
poblacidn de una autoridad,
presenciado en este caso por
una masa enardecida por
veinticuatro dias de protestas y
sin la intervencion de las
fuerzas del orden. Con el
resultado tragico que todos
CONOCemos,

¢Autoridad igual a ratero?
Todo indica que esa es la
percepcion de mucha gente.
En el sur andino, y probable-
mente en otras zonas de! pais,
la cantidad de alcaldes acusa-
dos de corrupcion — justificada-
mente 0 no- debe de ser
bastante mayor que la de
aquellos libres de polvo y paja.
La legitimidad de las autorida-
des estd por los suelos. El botin
municipal se incrementa como
consecuencia de la descentrali-
Zacion y despierta multiples
codicias en zonas donde las
instancias estatales constitu-
yen la Gnica fuente de trabajo y
los alcaldes suelen manejar la
municipalidad como un feudo.

Los apetecibles sueldos de los
alcaldes (5.000 nuevos soles) y
regidores (2.000) tienen como
efecto que en algunos pueblos
del pais existan mas listas
electorales que electores. Y por
falta de una segunda vuelta,
muchos alcaldes han sido
elegidos con un porcentaje
menor del 20 por ciento del
total de los votos vélidos.

Un desencuentro legal y
cultural

El pobre prefecto de Puno, el
doctor Edgar Mamani Condori,
nos implora: "Por favor, ayu-
denme. No sé qué pasa con la
gente: todos quieren deshacer-
se de sus alcaldes, y no toman
razon”.

El doctor Mamani est4 deses-
perado. Su funcion consiste en
representar el orden legal en la
region, una legalidad que no
corresponde a la realidad del
pais. "Les explico que yo no
puedo suspender a un alcalde,
pero no me entienden."

¢Qué habria podido impedir el
tragico fin del alcalde Robles?
Tal vez que la comision de alto
nivel interviniese antes. Pero
¢ significa eso que cada vez que
brote un conilicto local tengan
que venir altos funcionarios de
Lima para imparir una solu-
cidn? Eso seria la muerte de la




ya de por si precaria institucio-
nalidad regional.

Vicente Alanoca —antroptlogo
y poeta aimara de llave- tiene
otra solucién: “En nuestra
tradicién le habriamos pegado
a tiempo una paliza al alcalde
corrupto, y atado a un burro lo
habriamos expulsado del pue-
blo". ;Asi de simple hubiera
podido ser?

Elderecho consuetudinario esta
contemplado en la legislacion
peruana, pero no permite violar
derechos fundamentales y no se
toma en cuenta para asunfos
municipales. Sin embargo, en la
practica se recurre a é! con
frecuencia: varios congresistas
punefos —entre ellos la misma
Paulina Arpasi, aimara oriunda
de la zona- ya no se atreven a
pisar sus distritos electorales,
precisamente porque es eso lo
gue temen: una paliza. El propio
flamante ministro del Interior,
Javier Reategui, tuvo miedo
(ademas del soroche) de venira
llave. Recurrir a la tradicional
respuesta de la imposicién del

N
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La Iglesia de Juli: Una instancia
importante de mediacion

Desde que empezaron las movilizaciones en llave, la Vicaria
de Solidaridad de la Prelatura de Juli, como otras instancias
de la Prelatura y su obispo, monsefor Elio Sanchez, han sido
—junto con la Defensoria del Pueblo— las instituciones mas
confiables en medio del conflicto. Gracias a su larga
presencia y a su conocimiento de la zona, asi como a su
compromiso en defensa de la vida, ellos han cumplido y
siguen cumpliendo una imponante labor de mediacidn y de
difusion.

Desde el IDL les queremos manifestar nuestro feconoci-
miento y nuestra solidatidad por la labor que vienen

N
F B

desarrollando.

T

orden mediante la fuerza debe
de ser una tentacién muy fuerte.

En este momento no sabemos
aun cémo terminard el conflicto
en ilave y en otros lugares del
pais: los discursos de los
pobladores se vuelven mas
intransigentes, las reivindica-
ciones desbordan el ambito
localy el gobierno estd en jaque.
Solo sabemes que la anhelada
reconciliacion, que segun las
recomendaciones de la CVR
“"pasa por nuevas relacio-
nes entre Estado y socie-
dad para superar la discri-
minacién gue subyace a
" las multiples discordias de
i nuestra historia", estara
mas lejos que nunca si el
gobiemo, por miedo a su
. propio pueblo, se cierra al
didlogo y opta por la
represién.

La historia completa sobre
los sucesos de llave esta
atn por escribirse: un
conflicto entre un alcalde
soberbic y su poblacidn,
enardecida por rivales
politicos al mejor estilo

caudillista-maoista, . ambienta-
da en una regién donde reinan
tradiciones aimaras rurales jun-
to con la informalidad del
contrabando y del narcotrafico.

Epilogo -

Cuentan en tlave que los nifos
ya juegan a "Robles y Sando-
val®. Y alguien, dicen, ha visto al
alcalde difunto, vestido con
terno, dando vueltas alrededor
delaplazade llave, sefialandc a
sus asesinos y amenazandolos
Con vengarse.

En Puno, reducte de la civiliza-
cién, la municipalidad, junto con
un congresista —uno de los que
dicen que nunca ha pisado
llave—, han nombradc a Fernan-
do Robles "Martir de la demo-
cracia”.

En Lima, la indignacidn de los
televidentes se alimenta ahora
de torturas a scldados iraquies
y de decapitaciones "en vivo",
Con lo que queda demostrado
que la barbarie no esta
confinada a una lejana regién a
orillas del Titicaca, y tampoco
al Pery, H
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Gaston Garatea: o i}
"E} Estado peruano tiene que saber ="
donde pisa" N %

El padre Gaston Garalea, presidente nacional de las Mesas de
Concertacion de Lucha contra la Pobreza, estuvo en Have y \ '
Avyaviri tratando de mediar entre las partes en conflicto. y

i

¢ Cudl es su lectura de lo ocurrido en llave?

Mi tectura de o ocurrido en Ilave es la mala lectura del gobierno,
la mala lectura del pais a(n imperante entre los limefos. Ademas
de una politizaciéon extrema de algunos grupitos. Lo de lfave no es una cosa inocente. Hay
corrupcion, gente que tiene problemas muy serios.

Nos preguntan por qué no han venido a tiempo. Y U les dices: para eso hay la descentraiizacion,
para que solucionen sus problemas. ;Por gué se esta esperando que el rey hable? Pero la
descentralizacién no ha empezado en la cabeza, y la gente de la descentralizacion no es capaz
de dialogar, de meterse, de entrar con la gente sencilla. Puede ser que ellos digan cosas muy de
higado, pero eso es el Perl. Hay que entender la manera andina de ser.

También vemos los vacios tan solemnes del sistema municipal que aparecen por estos lugares.
No aparecen en San Isidro o en Miraflores: aparecen aqui. El Estado tiene que reestudiar la
cultura, saber donde esta pisando.

JLas Mesas de Concertacion de Lucha contra Ia Pobreza no deberian ser un instrumento
valido para construir el didlogo?

Tenemos 1.400 Mesas de Concertacion en todo el pais, y justamente en llave la Mesa ha sido
suspendida por el alcalde. Me dio gusto cuando los ilavefos me dijeron que si hubiera habido
Mesa de Concertacion esto no habria sucedido.

L

¢Qué dicen los congresistas?

¢ De qué manera estan contribuyendo los congresisias elegidos por el
distrito electoral de Puno a resolver el problema ocurrido en liave?

Hay que reccrdar que de los cinco legisladores elegidos por Puno, solo
uno —el congresista Jhonny Lescano— ha podido legar hasta la misma
zona donde se ha desatado el problema. Ademas, por informaciones
que ha recogido en la propia region, es el Unico que cuenta con un grado
de aceptacion que ie permite transitar libremente por su departamento.

Para la congresista Paulina Arpasi, "representante” del pueblo aimara,
“llegar a llave es muy dificil, no por la lejania de espacio y tiempo, sino
por motivos que reflejan ese sentimiento de recelo, de resentimiento por
no ser considerados en la toma de decisiones que afectaran de una u
otra manera su futuro®. Y de es0 es consciente la congresista.

Foto: Diario La Republica




Tilali: Una historia parecida con final diferente

La situacion en Tilali era muy parecida a la de Have. Melecio Alarico Quispe, alcalde de.este pueblo
cercano a la frontera con Bolivia, tuvo que abandonar la comunidad por temor a correr la misma
suerte que su colega ilaveno. Los cinco regidores de Tilali, en cambio, quedaron como rehenes de los
centenares de pobladores que tomaron el local de la municipalidad.

Entonces, una vez que los pobladores capturaron como rehenes a los regidores les exigieron actuar
en funcidn de los intereses de los pobladores descontentos. Es decir, tomar las medidas
correspondientes para vacar al burgomaestre, a quien le criticaban la falta de ocbras y de cuentas
fransparentes.

A estas alturas, y con el precedente de llave muy fresco aln en la memoria, llego a Tilali una comisidn
de alto nivel, que intentd mediar en el conflicto. Dias antes, la Vicaria de Juli, a solicitud de los
dirigentes, realiz6 dos actividades para explicar los mecanismos legales para retirar a un funcionario,
probablemente elegido por ellos mismos.

Asi, los regidores de Tilali empezaron a convocar a sesiones de concejo ordinario. Con el alcalde
ausente, bastaban tres para poder retirarlo del cargo. Pero cuando ya habian realizado dos de estas
reuniones, el alcalde Alarico publicé en un diario de circulacién local una convocatoria a sesién de
concejo (con él presente} para el 7 de mayo. Con esta reunién se interrumpiria e! proceso para
retirarlo. . '

Este hecho desatd la ira de los pobladores de Tilali. A estas alturas, se temia que los ciudadanos
reaccienasen como lo hicieron los de llave. Por fortuna, y gracias también a que ya habia varios
organismos preocupados por €! prablema e intentando solucicnarlo, la reaccién de pobladores y
regidores se mantuvo dentro de los limites de la legalidad. Eilos convecaron a la tercera sesion de
concejo ordinario para el dia 6 de mayo. Es decir, un dia antes de la convocada por el alcalde.

Advertidos del peligro que significaba el regreso del alcalde Alarico a Tilali, el 6 de mayo ideele viajé
al lugar con el prefecto de Puno y representantes de la Defensoria del Pueblo, de la Vicaria de Juli
y de la Contraloria. Cuando llegaron a la comunidad de Moho (a menos de dos horas de Tilali), la
Policfa les advirtié que los regidores ya habian realizado la tercera sesién de concejo. Con ello han
cumplido los mecanismos necesarjos para vacar al alcalde.

Los regidores de Tilali han presentado ya las actas ante el Jurado Nacional de Elecciones. El proceso
para deciarar la vacancia del alcalde esta entonces en sus manos. Felizmente, esta vez la sangre no
llegé al rio y todes pudimas voltear a tiempe la cabeza hacia Tilali. (Glatzer Tuesta)
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Sus paisanos le han dicho: "Tt..., ;a qué vienes a hablar de respeto a las leyes?, ;a que vienes
a hablar de Constitucion? ¢ Acaso a nosctros nos preguntaron si estabamos de acuerdo o no con
nueva Constitucion?”. "Ese fue mi delito” —dice Arpasi-; "desde ahi no soy bien vista."

El congresista Gustavo Pacheco Villar, también del distrito electoral de Pung, no ha llegado a
llave y menos atn ha sostenido reunién alguna con dirigentes de la zona cuando las cosas se
pusieron color de hormiga. EI no se hace problemas, y sostiene: “Yo voy a ir a llave con cosas
concretas, con dinero, con mas presupuesto. A mi no me gusta figurar, no puedo engafar a mi
pueblo™.

El parlamentaric Pacheco es de los que piensan que todo se soluciona en Lima. Si bien es cierto
aqui en la capital de la republica se mueve todo, lo que no puede desconocer es que la poblacién
punefa le tiene poca simpatia. Pacheco cree que haber censurado al hoy ex ministro Rospigliosi
es uno de los grandes aportes en este proceso. La realidad contradice a quienes siguen esa
corriente, ya que los problemas contintian. (Glatzer Tuesta)
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Dante Vera, ex jefe del Gabinete de Asesores del ministro del Interior,
quien se encargd directamente del tema llave, analiza en esta entrevista
las opciones que se barajoban en dicho ministerio frente ol problema y

ofrece su vision de fondo del conflicto.

conversacion con:
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ante Vera

K¥on qué criterios ma-
nejo el Ministerio del Interior
el conflicto de llave?

En el ministerio planteamos una
ecuacién con tres variables:
primero, la legitimidad politica
que teniamos (segun las en-
cuestas, 8 paor ciento); segunda,
el cdlculo del posible costo
social; y, tercero, el impacto
politico nacional. Segun esa
ecuacién medimos cuénta fuer-
Za era conveniente emplear en
un cenflicto local.

Ahora, ;qué nos falté? ;Enviar
mas policias? jAgarrar al
alcalde y no dejarlo entrar en el
pueblao? Probablemente, que la
Comisién Nacional vaya antes
para consolidar el encauza-
miento politico del problema
gue ya habiamos iniciado.



ZCudl es el tema de fondo en
Have?

Eltema de fondo es que hay un
proceso de urbanizacién, y los
centros poblados menores ad-
quieren mas protagonismo Y
quieren que su alcalde delega-
do tenga mas poder. La
mayoria de esos centros pobla-
dos aspiran a convertirse en
distritos y, por lo tanto, desde
que el centro poblado empieza
a crecer entra en disputa con el
distrito, porque algan dia guiere
“independizarse”, y entonces el
distrito lo mira mal.

Estos centros poblados exigen
presupuesto para ellos y ejer-
cen una presidn por las
expectativas creadas y la poca
plata que hay en los municipios
provinciales y distritales, a
pesar de que las transferencias
para la provincia de llave casi
se han duplicado.

ZQué sucedio realmente en
Have?

Sandoval, el teniente goberna-
dor, se hizo de los centros
poblados y aislé al alcalde,
quien resultd el perdedor frente
a esta presién. Decian: "El se
ha robado la plata y en vez de
dar para tu caminito, para tu
puentecito, para tu corral, para
lo que sea, él se ha robadoc tu
plata", cosa que ademas no
estd probada. Los centros
poblados menores a los que les
es muy util la miseria que les
pueda llegar de!l presupuesto
municipal se alzaron.

El problema es entonces la
lucha por el control de los
recursos...

Es la fucha por el poder que
permite acceder a los recursos.
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Si uno no va mas alld de la
pelea entre Sandoval y el
alcalde linchado, se queda
solamente en los personajes.

Elfendmenc de fondo es gue el
proceso de descentralizacion
significa redistribucién del po-
der y de recursos, y las élites
regionales, provinciales, loca-
les y hasta los de mas abajo se
disputan para ubicarse en este
proceso de descentralizacion.
Ubicarse significa este 'recursi-
to' para ti, esta atribucién para
mi, este espacio de poder para
ml... Y como la disputa no se da
entre panidos politicos nacio-
nales ni entre entidades locales
institucionalizadas, entonces se
convierte en una disputa entre
camarillas, entre caciques con
una educacion democratica
cero. Todos provienen del
discurso de Patria Roja y Puka
Llacta, que es un discurso
confrontacional en el que no
existe la capacidad de didlogo y
acuerdo, sino Unicamente la
rendicién del adversario.

¢ Significa eso que el Peri no
estd preparado para la demo-
cracia?

Mas bien hay que saber en qué
pais estamos y simplemente
recordar las conclusiones de la
CVR para, partiendo de esa
claridad, decir cémo construir
democracia 0 que tipc de
democracia puede salir de aca.
Nadie puede desconocer que
es una cultura aimara, nadie
puede discutir que hay una
exclusion de los aimaras. Pero
pensar que esto es un proble-
ma de |los aimaras y que el
linchamiento es propio de los
aimaras, es un absurdo.

¢Como se pueden afrontar
conflictos como el de llave?

Hay que cambiar la ley de
participacidn y revocatorias;
hacer mas flexible este proceso
para que no ocurran estos
“impasibles juridicos”; ponerle
canales legales, canales politi-
cos a los conflictos que hay
abajo, en la sociedad iocal. El
Estado funciona con una légica
de derecho positivista y el
pueblo lo hace con otro tipo de
derecho, el derecho consuetu-
dinario, el de los hechos.
Cuando queremos que ambos
encajen, chocan.

CONFLICTOS SOQIALES

&2
oty



&3
3

ideele N° 163 / moyo 2004

Actualmente el pais parece
un hervidero. ; Qué se puede
hacer?

Crec que tiene que ver con que
en estos meses se inicia la
discusién del plan de desarrollo
concertado y el presupuesto
participativo para el proximo
ano. Ademas, se ha cerrado el
proceso de revocatoria de
alcaldes. Es una cosa muy
ventajosa, pero la discusidn de
los presupuestos facilmente se
conviete en una olla de
presion, en un infierno terrible.
Suelen ser problemas locales
que despues revientan y se
convierten en conflictos mayo-
res, y la clase politica los
aprovecha para sus propios
intereses, como por ejemplo
para orquestar la caida del
gobierno,

Pero los conflictos a raiz de
inversiones mineras no son
conflictos locales, tienen
que ver con el modelo de
desarrollo...

Pero no necesariamente tienen
un discurso por un nuevo
gobierno; no estan articulados
por eso. Unos no gquieren la
inversion minera, otros desean
que la municipalidad les de
mas recursos, otros quieren
que se acepte el excedente de
la hoja de coca a sabiendas de
que va al narcotrafico. Pero no
hay un catalizador. Ojald lo
hubiera, para que se canalizara
politicamente el conflicto ¥ no
corriera sangre. QOjald que el
APRA pudiera catalizar todo
eso. Qjala que laizquierda o los
que creen en la democracia
popular tuvieran capacidades
para canalizar esas protestas y
hacerlas confluir en una pro-

puesta de gobierno. Lamenta-
blemente, son incapaces de
hacerlo.

Muchos conflictos parecen
tener como fondo el proceso
de descentralizacion...

La gran decision de este
gobierno, del pais, es la
descentralizacion. Esta por lo
menos abierto el canal, porque
si mantenemos el centralismo
imperante la situacién seria
peor. Entonces hay que definir
las responsabilidades naciona-
les sobre coémo acelerar las
transterencias y como articular
un nuevo pacto social, un
nuevo poder en el pais, en el
cual el Ejecutive tiene que
renunciar a ciertas potestades,
donde el Estado nacional ya no
es el que soluciona los proble-
mas, sino que debe compartir
las tareas con autoridades
regionales y locales.

Lo que tiene que cambiar es el
discurso de las autoridades
locales. Tienen que saber
como administrar, cémo ges-
tionar, coémo reproducir el
desarrollo. Tienen que saber
cudles son sus ventajas y no
s0lo sus pobrezas.

Al mismo tiempo que estallo
el conflicto en llave se
produjo el de Huancabamba,
donde estuvieron presentes
muchos policias. Pareciera
que la proteccion estatal de
{a inversion minera era mas
importante que un problema
aparentemente local como el
de llave...

Cada conilicto tiene su propio
escenario. En el caso de
Huancabamba se agotaren las

posibilidades de didlogo, y no
se podia permitir una "marcha
pacifica para tomar la mina",
pues el mismo derecho que
tienen los pobladores para
expresar su protesta io tiene un
inversionista que ha cumplido
con los requisitos legales que le
exige el Estado para proteger
su inversidon. Pero en ambos
casos se actué bajo el mismo
principio: uso proporcional de
la fuerza para restablecer el
orden publico y evitar el costo
social.

. Qué soluciones a los con-
flictos locales estdn disponi-
bles si uno no quiere recurrir
a la politica de mano dura, y,
por otro Jado, se nota una
falta de voluntad para el
didlogo?

Son los azuzadores del conflic-
to los que han demostrado falta
de voluntad para el didlogo, los
violentistas y quienes solo
aceptan que su posicion sea la
vencedora aungue resulte per-
judicial para la nacién, como es
el caso de los cocaleros que
exigen la no erradicacion de la
coca asi sea que estén
destruyendo bosques y reser-
vas nacionaies.

Desde el Mininter se impulsa-
ron cuatro mecanismos: la
inteligencia predictiva, el comi-
té de analisis del conflicto, la
accion de las autoridades de
manera multisectorial y des-
centralizada en el escenario del
conflicto y la accién de la PNP.
Tode orientado a encontrar
soluciones, evitar los desma-
nes y el caos y sancionar a los
responsables de delitos como
el linchamiente del alcalde, que
no puede quedar impune. O



La crisis de llave es también una manifestacion del descrédito de muchas
autoridades municipales. ;A qué se debe esto? jPor qué la poblacion

prefiere la fuerza a los alternativas legales? Al respecto, en este articulo
ofrecemos una inferpretacion y varias alternativas.

Sobrealcaldessin
escripulos v leyes sin rigor

E | principal asesor del alcalde
de Lince es sorprendido extor-
stonando a los duefos de una
discoteca. La Municipalidad de
Los Olivos emplea a un grupo
de matones para apedrearalos
funcionarios de la Municipali-
dad de Lima en una disputa por
la propiedad de un parque
zonal. Los serenos y policias
municipales de San lIsidro y
Magdalena libran una batalla
campal por un conflicto de
limites.

Las crisis en diversos munici-
pios revelan que, enlugarde un
“efecto llave®”, como lo han
llamado algunos medias, existe
una creciente deslegitimacion
de la institucidn municipal
como expresion local de la
crisis del gobierno y que parece
cada vez mas ligada a intere-
ses econémicos y a funciona-
rios sin escripulos,

Una de las principales causas
de esta crisis es la "fragmenta-
cién de la corrupcién” produci-
da luego del colapso del
régimen totalitaric de Fujimaori:
ya no existia una lista ganadora
de Vamos Vecino, y quienes
aspiraban a llegar al poder para
satisfacer sus propios intereses
debian competir entre si, sin
mucho temor a rendir cuentas,
porque la lucha contra la
corrupcion se ha concentrado
en la capital.

En muchos lugares las eleccio-
nes municipales del afo 2002
contaron con un altisimo nime-
ro de candidatos, [o que redujo
el porcentaje con el que los
ganadores accedieron al cargo
y, por tanto, su legitimidad:
cerca del 50 por ciento de
alcaldes provinciales fueron
elegidos con menos del 25 por

Wilfredo Ardito /
Miguel Lévano

Protesionales del IDL.

ciento de los votos, sin conside-
rar los nulos, los blancos y el
ausentismo. Y en Huancanég,
Moho y Juliaca los ganadores
obtuvieron menos del 14 por
ciento del total de votos.

No es novedad que un alcalde
sea acusado de corrupcién,
nepotismo o ineficiencia, pero
conviene pensar por qué si en
tiempos de Fujimori esto era
acasoc mas frecuente que
ahora, la poblacion se mastra-
ba mas paciente. Una explica-
cidn es que entonces, por
tratarse de un gobiernc autori-
tario, existia mas temor de
organizarse y protestar, argu-
mento al que se suma la habil
manipulacién de la poblacién
por medio de programas asis-
tenciales (Pronaa, PAR y otros)
para reducir el descontento
popular.
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Agrava la actual sensacion de
ilegitimidad el hecho de que
muchos alcaldes y regidores no
necesariamente corruptos han
seguido el mal ejemplo del
Presidente de la Republica y se
han fijado salarios y dietas de
montos increibles desde la
perspectiva de los electores,
que consideran que se derro-
cha el dinero necesario para
obras fundamentales.

Todas estas autoridades pare-
cen haber creido que era
suficiente ejercer el mandato
legal para gobernar. Sin em-
bargo, es imporiante también
contar con autoridad moral y
legitimidad... En realidad, es-
tas dos cualidades son funda-
mentales cuando se pasa de un
régimen autoritario a uno que
se sustenta en normas. Ade-
mas, es importante que estas
se adecuen a la realidad.

La crisis actual revela que las
normas estatales no cumplen
esta condicion. Asi, por ejem-
plo, la salida mas rapida para
un conflicto como el de llave
hubiera sido la renuncia del
alcalde Cirilo Robles. Sin
embargo, los articulos 191 y
194 de la Constitucién estable-
cen expresamenie que los
cargos de alcalde y regidor son
irrenunciables. Aungue, presio-
nado por fa turba, Robles
hubiese decidido renunciar, tal
acto habria sido nulo. De
manera pues que, legalmente,
uno debe seguir siendo alcalde
o regidor aunque tenga motivos
fundados para temer por su
vida si continda en el cargo.

En segundo lugar, las causales
para la declaracion de vacancia
del alcalde son tan dificiles de

cumplir que, en la practica, es
imposible declararia contra su
voluntad, salvo casos como
muerte o condena en Uultima
instancia por delito doloso. Par
desgracia, la administracion de
justicia no marcha al mismo
ritmo que las demandas socia-
les. En lugares como Yungay y
FPucallpa existen serias acusa-
ciones contra sus alcaldes, a
quienes se les imputa estar
involucrados en homicidios; y
no pasa nada.

Ademds, los encargados de
deciarar la vacancia scn los
propios concejales, quienes en
muchos casos se encuentran
en connivencia con el alcalde.
En aquellos otros en los que los
concejales pertenecen a un
grupo rival al del alcalde,
pretenden manipular las causa-
les, lo que genera conflictos
entre facciones. Es eso preci-
samente lo que esta ccurriendo
en Chimbote degsde hace
varios meses.

Por otro lado, el proceso de
revocatorias, oficialmente pre-
sentado como un avance
democrético, es tan tortuoso y
centralista que parece orienta-
do a que las autoridades
permanezcan en sus cargos...
y a generar mayor frustracion.
El lamado "kit electoral” (el 85
por ciento de peruanos ignora
que significa kit, pero esto
demuestra otra dificultad del
Estado para expresarse de
manera cormprensible) solo
puede adquirirse en las oficinas
de la ONPE en Lima. El equipo
electoral consiste de un soft-
ware, un disquete y otros
implementos de facil utilizacién
en lugares donde existe [uz
eléctrica e instalaciones infor-

maticas, es decir, en apenas
alrededor del 30 por ciento del
territorio nacional.

Aunque la revocatoria €s un
derecho, quienes desean ejer-
cerlo deben pagar por ello 150
nuevos soles, a los que se
suman los gastos de todos los
viajes que deben hacer: para
informarse, comprar el equipo
basico electoral, regresar a
sus jurisdicciones y recabar las
firmas requeridas, lievar los
planillones al Reniec y hacer
frente a las prebables impug-
naciones.

Toda la informacién se propor-
ciona en espafol y de manera
escrita, lo que excluye a
millocnes de analfabetos, la
mayaoria de ellos mujeres de
zonas rurales. Debido a la
exigencia de que el 25 por
ciento de los electores respalde
la solicitud de revocatoria, solo
en 170 distritos se ha logrado
vencer todos los impedimentas
legales. Veintiséis de estos se
encuentran en el departamento
de Lima, lo que demuestra el
centralismo del proceso. Nin-
gun alcalde provincial o alcalde
de un distrito de poblacion
elevada serd sometido a revo-
catoria. Las limitaciones de
estos mecanismos han blo-
gqueado pues las revocatorias
en muchos sitios en los que
existen severos cuestionamien-
tos a los alcaldes.

Ahorabien: en aquellos lugares
donde el 17 de octubre se logre
finalmente realizar una elec-
cién revocatoria, es muy posi-
ble que, aunque todos los
sufragantes voten para que ¢l
alcalde o regidor no continde en
el cargo, este se mantenga
intocable debido a la resolucion
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Cirilo Robles, el alcalde de llave salvajemente asesinado.

718 del Jurado Nacional de
Elecciones (INE), que dispuso
en el 2001 que para que una
autoridad municipal sea revo-
cada es necesario que el
respaldo a tal medida supere la
mitad de los integrantes del
padrén electoral de la jurisdic-
cidn, Hasta ese momento, el
respaldo debia superar la mitad
de guienes efectivamente ha-
bian sufragado.

De manera pues que basta con
el ausentismo, comun en las
zonas rurales, para que las
revocatorias sean nulas. Para-
déjicamente, existen alcaldes
elegidos con el 11 por ciento de
los votos validos, cuando para
gue sean revocados se requie-
re de una valla diez veces
mayor. Como se sehald oportu-
namente en Aeele-nmail, en el
anterior proceso de revocato-
rias, de 628 autoridades cues-

tionadas solo pudo revocarse a
42, esto es, menocs del 10 por
ciento, aunque en muchos de
estos casos el voto ensucontra
habia sido abrumador. Si el
JNE hubiera mantenido su
interpretacién tradicional,” las
autoridades revocadas habrian
sido 240. Aquel aciago dia del
ano 2001 una-poblacidn indig-
nada con este incomprensible
procedimiento protagonizd ac-
tos de viclencia contra los
integrantes de la ONPE.

Por todo ello, creemos que
corresponde a la sociedad civil,
alas autoridades regionales y a
los organismos de derechos
humanos solicitar al JNE que
cambie la mencionada resolu-
ciébn. De lo contrario esta
absurda interpretacion legal
hara que las revocatorias sean
solamente un gasto econdmico
para los contribuyentes y un

riesgo de violencia de conse-
cuencias impredecibles.

El 17 de octubre el JNE deberia
rectificarse, no solo para evitar
doscientos "llaves", sino sim-
plemente porque su interpreta-
cién impide ejercér el mismo
derecho que se busca regular.
En el mismo sentido, urge que
el Congreso evalle las actua-
les leyes que rigen el marco de
elecciones y de participacion
ciudadana. Debe plantearse
tambiéen la reforma constitucio-
nal para permitir que los
alcaldes y regidores renuncien.
Es fundamental, asimismo, que
la lucha contra la carrupcion se
descentralice y asuma las
causas significativas en todo el
pais. Ahora que el mandato de
los alcaldes es de cuatro afios,
es urgente contar con normas y
procedimientos que permitan
que quienes gobiernan mal se
retiren del cargo.&d
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Uno de estos conflictos, personajes y escenarios, sumamente
expresivo de esta situacion, s el que configuran en la actualidad
el narcotrdfico, los agricultores cocaleros, los remanentes del
senderismo y, obviamente, el gobierno y la sociedad civi.

En el centro del contlido:
Cocalerss, narcotrafico y Sentere

|

Luminos:

Si nos guiamos por la

cobertura que le brindaron los
medios de comunicacion, la
Gltima movilizacion de los
agricultores cocaleros del Hua-
llaga, organizados en la Confe-
deracion Nacional de Producto-
res Agropecuarios de las Cuen-
cas Cocaleras del Peru
(CNPACCP), parecia venirse
con una fuerza similar y quizd
superior a la de llave, Titulares
en primera plana; respaldo del
camarada Artemio; politicos,
alcaldes y congresistas suman-
do su apoyo; mas y mas
titulares en los primeros y en
los ultimos dias de la moviliza-
cion.

La primera movilizacion coca-
lera de dimension nacional
ocurrié en abril del 2003 vy
comprendié a agricultores de
las otras cuencas cocaleras. Y

culmind con el encarcelamien-
to del dirigente Nelson Palomi-
no, pero logré arrancar el
decreto supremo 044 por €l
que, entre otros puntos, se
acordaba la erradicacion con-
certada de los cultivos de coca.
Segun todos los indicios, un
verdadero triunfo del Ejecutivo
y de Devida, pues pasado un
tiempo, sobre todo conforme se
emprendia la aplicacion de la
nueva estrategia de erradica-
cion, los propies dirigentes que
suscribieron estos acuerdos
buscaron desconocerlos.

La movilizacion y las deman-
das de estos dias no se
proponen otra cosa que negar
estos acuerdos y entablar una
nueva negociacion sobre la
base de exigencias que ni el
gohierno ni sus contrapares de
la administracion de los Esta-
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Periodista.

dos Unidos estan dispuestos a
concederles.

Sin embargo, aungue gracias al
aprovechamiento .politico de
diversos sectores la moviliza-
cion cocalera de estos dias ha
adquirido la connotacién vy
capacidad de repercusién gue
el pais ha constatado, la
atencion plena a sus demandas
parece estar bastante lejana.

Las razones y la accién
de los cocaleros

Aunque esta vez los cocaleros
estan divididos, pues los agri-
cultores del valle del Monzon y
de las cuencas del Apurimac-
Ene y del Valle de Quillabamba
no paricipan, los del Alto
Huallaga le han declarado la
guerra al gobiemo. Sus princi-
pales demandas —la derogato-
ria det decreto supremo 044, la
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suspension total de las accio-
nes de erradicacion y de
desarrollo alternativo, la salida
de Devida y todas sus operado-
ras y la liberacién del dirigente
Nelson Palomino— no expresan
ofra cosa.

A las movilizaciones gue reali-
zan en Lima desde los dltimos
dias de abril se han sumado las
marchas que Hevan a cabo en
Tingo Maria desde el martes 11
de mayo. En este proceso, en
su estrategia de extender la
presion de su lucha han fogrado
el respaldo decidido de algunas
autoridades, dirigentes y comu-
nicadores de la zona; entre
ellos, el de la alcaldesa de
Huanuco, Luzmila Templo Con-
dezo, y el del alcalde Ramiro
Alvarado Cellis de la Municipa-
lidad Provincial de Leoncio
Prado. "Ellos siempre. han
estado a favor de los cocale-
ros”, nos dice un poblador de
Tingo Maria que nos aborda al
terminar la entrevista que le
hacemos al alcalde provincial.

Los demdas alcaldes distritales,

PYVALLE TE BfYERO BELLOT Teiz.
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como el de José Crespo y

Castillo {Aucayacu), también
expresan su apoyo a la causa
de los cocaleros; sin embargo,
reconocen que eso no les ha
impedido ejecutar convenios
con Devida ni 1os ha llevado a
suspenderlos en estos dias.

Perc no todos los pobladores
de la zona estdn con Ia
movilizacion de los cocaleros
ni se dedican al cultivo de la
hoja de coca,; y las actividades
se desarrollan normalmente en
Tingoe Maria, como en cual-
quier temporada,

"Yo no he salido a la marcha
porque no tengo coca. Antes
tenfa pero ahora iengo mis
chacritas de arroz y cacao
porque hemos firmado un
convenio para erradicar", res-
ponde Pablo de Ila Cruz,
poblador de Primavera (Auca-
yacu) que se dispone a subir a
un bote para cruzar el rio
Huallaga. "Yo me dedico al
cultivo’ de la papaya sin el
apoyoc de nadie y me va bien.
No todos nos dedicamos a la

ﬁ*’ﬁ’:‘\u I‘
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coca. Aqui también hay gana-
deria, cultivos de cacac y cafe”,
nos cuenta por su parte Alberto,
pcblador del distrito de Poma-
huasi que inicialmente nos dice
sunombrey apellido pero luego
nos pide que mejor no 1os
publiquemos.

En la ciudad de Tingo Maria, en
cambio, los pobladores prefie-
ren mantener en reserva su
apoyo o su discrepancia con la
lucha de los cocaleros.

Es que no es facil pronunciarse
publicamente en la zona. Sin
duda, la memoria de!l terrible
infierno sufrido en el pasado, y
que aun se vive de vez en
cuando, todavia esta presente
como para inhibirlos de opinar
abiertamente.

Cuando, el miércoles 12,
llegamos a Aucayacu para
indagar sobre un asesinato
perpetrado en la vispera, casi
nadie se atrevié a darnos
detalles de los moviles del
crimen: "Sé que sus familiares
han hecho los tramites y ya se
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lo han llevado", nos dijo
William del Aguila Rocha,
teniente alcalde del distrito de
José Crespo y Castillo. Insisti-
mos en averiguar mas sobre el
caso y nos topamos con un
periodista local; “Yo vivo cua-
renta anos aqui. Este pueblo ha
sufrido cincuenta guerras. Qué
no hemos vivido aqui, cuantos
muertos no ha habido aqui.
Gracias a Dios algunos esta-
mos vivas", nos dice por toda
respuesta.

Pero el temor, o las precaucio-
nes ante las posibles represa-
lias, no son solamente de los
agricultores y pobladores. Los
organismos y las ONG opera-
doras de Devida en la zona han
dejado de salir al campo desde
que empezd la movilizacién
cocalera; en cambio, los em-
pleados de la Oficina Descon-
centrada del Alto Huallaga de
Devida no han abandonado el
lugar, pero en estos dias
trabajan a puertas cerradas.

Es innegable que el movimien-
to cocalerc se ha preparado
para sostener una prelongada
lucha. Su estrategia no consis-
te solo en involucrar a los
diversos sectores, organizar
los relevos y el aprovisiona-
miento para los agricultores
que estan en Lima, sino que
incluye una habil maniobra
para neutralizar detractores y
opositores. Sin duda, la expe-
riencia organizativa heredada

de los tiempos de violencia o de
los narcotraficantes sirve para
este proposito.

La respuesta del
gobierno y de Devida

Como todo el pais lo sabe, la
posicion del gobierno frente a
esta movilizacion no ha sido
firme ni clara. Sus portavoces
han sefialado sin la energia del
caso que las demandas de los
cocaleros no eran atendibles y
que no podian interferir en la
autonomia del Poder Judicial,
amén de que han manifestado,
sin éxito, su disposicién al
didlogo.

Pero, al mismo tiempo, aunque
no de manera abierta, se han
esforzado en transmitir que
detras de esta movilizacion
estaban el narcotrédfico y el
senderismo; estrategia que
hasta la salida del hoy ex
ministro Fernando Rospigliosi
le permitié descargar todo el
manejo del asunto al Ministerio
del Interior en prevision de los
posibles desérdenes que pu-
dieran provocar los cocaleros.

Planteadas asi las cosas, y
conociendo los antecedentes
de Rospigliosi y que sclo hace
algunos meses, a través del
Operativo "Fierro 2003", habia
asestado un contundente golpe
a los cocaleros del Valle de!
Monzdn que practicamente
habian convertido este valle en
tierra liberada, los cocaleros se

resistieron a cualquier dialogo
mientras Rospigliosi se mantu-
viese en la cartera del Interior.
Lo que sucedid es historia
conocida: Toledo, Pert Posible
y los diversos sectores politicos
cayeron en el juego o lograron
hacer el suyo, y los cocaleros
consiguieron su primer triunfo.

Finalmente, et gobierno termi-
nd nombrando una comisidn
integrada por los ministerios de
Agricultura y del [nterior vy
Devida como sus interlocuto-
res para el didlogo, pero
dadas las posiciones tanto del
Ejecutivo cuanto de los agri-
cultores cocaleros, todo indi-
ca que la solucion a este
conflicto todavia demorara
algunas semanas.

La verdad sobre el
narcotrafico y el
senderismo

Aunque los agricultores cocale-
ros io niegan, ia presencia del
narcotrafico y del ‘senderismo
detras de los cultivos de hoja de
coca y de la movilizacion de los
agricultores es practicamente
irrefutable.

Si bien los cultivos de coca en
el Alto Huallaga no son
recientes y se remontan a
principios del siglo pasado,
cuando se usaba para ei
consumo en el chaccheo vy
desde 1940 para su uso en la
industria farmacolégica, practi-
camente nadie se atreve a
negar que su generalizacion a
partir de los afios setenta ha
estado vinculada al estableci-
miento y cracimiento del narco-
trafico. En los afos ochenta, al
extenderse la violencia politica
a la zona, que llega precisa-
mente tras el sendero del
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Alcalde Ramiro Alvarado Cellis, Municipalidad Provincial de Leoncio Prado.

narcotrafico, esta actividad
alcanza un crecimiento inusita-
do que convierte el Alto
Huallaga en un verdadero
Dorado para las miles de
familias pobres ya no solamen-
te de la serrania de los
departamentos de Huanuco,
Ancash y La Liberad, sino
también de diferentes lugares
del pais que en su busqueda de
un futuro mejor también encon-
traran la muerte y el doloren la
voragine de violencia que
envolvid a esta parte del pais.

Pero tanto es el auge del
narcotrafico y del dinero facil en
gl Alto Huallaga en estos anos,
gue también atrajo a muchos
jefes policiales y militares, jefes
de inteligencia y conocidos
personajes de la farandufa
nacional, realidad de la que han
dado cuenta ampliamente las
crénicas judiciales que han
ventilado en los lltimos anos la
corrupcion que envelvio la
gestion gubernamental de los
afos ochenta y noventa. Ob-
viamente, las cosas han cam-

biadoc bastante en la actuali-
dad; empero, aungue debilita-
dos ambos fenémenos, sobre
todo el narcotrafico, aun convi-
ven en esta region,

Realidad que los pobladores de
la zona no se hacen problema
en reconccer. Los propics
dirigentes cocaleros no se
atreven a negarlo y por toda
respuesta scstienen que el
narcotréfico y el senderismo
son un asunto que la Policia
debe combatir.

"El narcotrafico y el terrorismo
desde siempre hanestadoenla
zona; ese no es el problema.
Aqui el problema es mucho
mayor. Aqui el problema son
los diversos intereses politicos
y econdmicos que desde los
diversos sectores se entrecru-
zan y sostienen esta situacién
en la que el agricultor es el
utiizado y sacrificado”, coinci-
den Felipe P&aucar Mariluz y
Ermesto Alvarado Vasquez,
dos valientes periodistas de la
2ona. "Aqui, de cada dos soles

gue se mueven, uno proviene
del narcotrafice”, sefalan por
su parte un empleado bancario
y los dos comerciantes con los
que nos topamos en  un
restaurante de Tingo Maria.

El jefe de la Oficina Descentra-
lizada del Alto Huallaga de
Devida, Manuel Lambruschini
Pardo, coincide con ello a su
manera: "El narcotrafico esta
detras de la moviiizacion.
Sendero Luminoso quiza en
algun grado, pero practicamen-
te ya no existe en la zona. En
cambio el narcotrafico si. Se
sabe que un tal Malambo —un
capo local de la droga- estd
detrds de todo esto, que en
realidad los campesinos no
quieren saber nada con la
movilizacion, pero los dirigen-
tes los visitan de casaencasay
los obligan. Por eso salen a
movilizarse; por temor, no
porque estén de acuerdo”.

Por otro lado, cocaleros vy
periodistas locales insisten en
sefalar que la entrevista con el

CONFLICTOS SOCIALES
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camarada Arternio difundida en
un programa dominical de
television en los dia prevics ala
movilizacién cocalera es falsa,
que fue una maniobra montada
por la Policia: "No necesita
cubrirse el rostro. Los senderis-
tas nunca se han cubierto el
rostro por aqui. Su discurso no
es el que pregenan®, nos dice
Simedn Juanan Silvestre, se-
cretario de Prensa de la
CNPACCP. A su turno, el
periodista Felipe Paucar tam-
bién comparte que la referida
entrevista no tiene viscs de
autenticidad y que, en cambio,
las declaraciones difundidas a
principios de aho por una
televisora europea y por RPP
hace unas semanas si parecen
ser auténticas.

Cémo afrontar el
problema

Sin duda, no es sencillo
hacerlo. Sobre todo, si los
sectores vinculados al gobierno
y Devida se cierran en sostener
a secas que es un problema
artificial generado por el narco-
trafico y el senderismo, mien-
tras que los diversos sectores
de la oposicion se acercan al
problema solo para aprove-
charse politicamente. Empero,
esto no es obstaculo para
ensayar algunas sugerencias.

Un primer paso en la direccion
de su resolucién pasa necesa-
riamente por una sincera
voluntad politica para recono-
cer el caracter, la magnitud y
las caracteristicas del proble-
ma. Lo cual implica admitir que
la extension de los cultivos de
hoja de coca y la presencia del
narcotrafico enla zona y en las
otras cuencas cocaleras del
pais no son un problema

generado recientemente, sino
une que se ha venido gestando
a lo farge de muchas décadas
de aprovechamiento licito e
ilicito de estos cultivos y que
enconiraba en la pobreza
generalizada de las poblacio-
nes principalmente andinas la
mano de obra barata que
requerian. Situacién tolerada y
muchas veces aprovechada
por los sucesivos gobiernos de
turnc y que posibilité que se
convierta en lo que es hoy: un
profundo y grave problema
social.

Un segundo aspecto es consi-
derar que si bien el narcotrafico
siempre estd detrds de los
agricultores cocaleros y que al
sembrar la hoja de coca en la
practica se convierten en un
eslabén mas de la cadena de
criminalidad vinculada a este
ilicito y préspero negocio, esto
no los pone de hecho al margen
de {a ley y por tanto no debiera
convertirlos en el blanco princi-
pal de la lucha contra este mal
social. Con toda seguridad,
resultaria mucho mas efectivo
para encontrar formas creati-
vas de enfrentar este problema
detenerse a reflexionar sobre
las formas en las que, ante el
olvido o los desaciertos del
gobierno, el narcotrdfico se
aprovecha de la pobreza de los
agricultores y los empuja y
presiona para enfrentar las
politicas gubernamentales. En
este sentido, resultaria muy
efectivo explorar la idiosincra-
sia y el largo itinerario de
abandono, marginacion, pobre-
za y desgracia de los agricuito-
res cocaleros y que justamente
los ha inducido a refugiarse en
el cultivo de este ilicito
producto.

Un aspecto que podria contri-
buir a atemperar el encono de
los agricultores cocaleros es
hacer transparente el manejo
de los recursos asignados al
desarrollo alternativo y asumir
autocriticamente las cbserva-
ciones que hacen los dirigentes
cocaleros, sobre todo a los
inocultables casos de corrup-
cion registrados en el pasado a
través de Contradrogas (orga-
nismo antecesor de Devida).
Accidn que, ademas, le quitaria
el juego a la politizacion que
evidentemente hay detras de
los dirigentes cocaleros ©
dejaria sin efecto l1a frase tan
contundentemente movilizado-
ra de estos: "De cada diez
dolares destinados at desarro-
llo alternativo, solo uno llega a
su desting”,

Pero si bien es cierto que la
resolucion de esta problemati-
ca no es de exclusiva respon-
sabilidad del gobierno, este
debe asumir una firme posicion
y establecer los parametros o
los limites sobre los cuales
debe desarrollarse un necesa-
rio didlogo para encarar el
problema en los términos antes
referidos.

Afrontar de otro modo el
problema, o solo de manera
parcial, nos conducira inevita-
blemente al autoengano, a
embalsar el conflicto social, a
nuevos y peligrosos desen-
cuentros en un futuro no muy
lejano. Las lecciones estan ala
vista: la viclencia vivida en
ahos pasados y gue practica-
mente envolvieron a todo el
pais, germinarcn o se alimenta-
ron en zonas como las cuencas
cocaleras, cuya realidad vy
tragedia nos resistimos a mirar
y encarar. O



entrevista con:
José Miguel Vivanco’

La guerra contra el terrory
eI terror dela guerra

T Ty ¥ v e e

En fos altimos dias los medios de comunicacion han difundido hechos de barbarie
producidos como parte de lo intervencion norteamericana en lrak y que impacan
profundamente en la conciencia de lo humanidad.

Primero aparecieron terribles escenos de torfuras confra prisioneros iroquies
cometidas por miembros de la Policia Militar norteemericano. Las disculpas poblicas
del presidente Bush al pueblo iraqui, el viaje del secretario de Defensa Donald
Rumsfeld ol referido campo de detencion militar y la liberacidn de detenidos iraquies
son gestos positivs, pero evidenfemente insuficientes. Lo comunidad internacional y
determinados sectores de lu opinién piblico norteamericana exigen una profunda
investigacion que permita determinar las responsobilidades penales y politias de fos
ejeculores materiales y de quienes se encueniren comprometidos en funcién de la
linea de mando. '

También estd pendiente determinar hasta qué punto son actos aislados, como
sostiene la version oficial, o si mds bien corresponden a prdcticas generalizadus o
sistemdticas, asi como tomar medidas inmediatas que impidan que vuelvan a ocurrir.

{uego todos nos quedamos estupefactos cvando vimos por television ef instante
mismo en que el cududano nortesmericano Nicolas Berg fue decapitado. Existen
muchas razones para ester en contra de g intervencién norteamericona en lrak,
pero noda puede justificar este horrible crimen cometido por los seguidores de Af
Qaeda.

Rechazamos y condenomos lolalmente estas expresiones de barbarie conira
barbarie, y esperamos que los mecanismos inslitucionales naciongles e
infernotionales no permitan o impunidod.

A continuacion los opiniones af respecto de José Miguel Vivanco, director ejecutivo de
la Direceidn para los Américos de Human Rights Watch, y de Gastén Gillion, de la
Washington Office of Latin Americon Affair. ‘

C.
a udl es la posicion de

Human Rights Watch sobre
las torturas a los prisioneros
iraquies?

Las atrocidades cometidas por
agentes del Estado de los
Estados Unidos o civiles que
actuan bajo la subordinacion de
tas fuerzas de seguridad nore-
americanas contra los prisione-
ros de guerra iraguies son
hechos de la mayor gravedad
que no pueden minimizarse, a
pesar de que la administracion
del presidente Bush'ha intentado
sefialar que son casos aislados y
que la responsabilidad corres-
ponderia solo a unos cuantos.
Los informes de la Cruz Roja
Internacional y el del general
Taguba, quien fue el que
inicialmente investigd los he-
chos, dan cuenta de un fendme-
no sistémico por el que la politica
adoptada para el tratamiento de
los prisioneros de guerra incor-
poraba los abusos de todo orden
contra ellos.

* Director gjecutive de la Direc-
cién para las Ameéricas de
Human Rights Waich.
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En el caso de la prisidén esta,
aparentemente se trata de las
peotres violaciones y hechos de

tortura, pero la evidencia
demostraria que otros prisione-
ros sufrieron también viclacio-
nes de sus derechos funda-
mentales.

Nada justifica estos hechos,
pero ¢;cudl podria ser la
explicacién de un pais que
dice y promueve respetar los
derechos humanos?

Creo que la razén por la cual se
han dado estos abusos radica
en que la administracion del
presidente Bush y el Pentagono
definieron esta fucha en lrak
como parte de la tucha contra el
terrorismo. Con ello se enten-
dié, por todos, que los prisione-

ros de guerra no eran tales, sino
esencialmente sospechosos de
actos terroristas que debian ser
tratados como tales y a quienes
correspondia arrancarles, a
cualquier precio, informacion
que las fuerzas de seguridad
ametricanas consideraban util.

Las Convenciones de Ginebra
y el derecho internacicnal no
formaron parte de la politica;
por ello se pueden tener estos
resultados en los hechos. El
propio secretatio de Defensa,
Donald Rumsfeld, declaré hace
un ano que en este conflicto no
se aplicaban las Convenciones
de Ginebra. El dice que se
referia a Afganistan, pero esto
no le queds claro a nadie. Al
igual que en Guantanamo, no
han querido reconocer el esta-

tus de prisioneros de guerra
para los que estan detenidos.

ZComo cree que responderad
el sistema judicial norteame-
ricano frente a esta silua-
cion? ;Tendrda capacidad
para investigar a los autores
materiales e intelectuales?

El sistera judicial competente
para el tratamiento de estas
materias son los ftribunales
militares. Corresponde una
corte marcial, pero no solo para
juzgar a los responsables ni
para limitarse a los gue tenian
puestos de mande en Bagdad,
sino que es necesario incluir
también a los que hubieran
podido tolerar o avalar este tipo
de conductas desde Washing-
ton, en el propio Pentdgono.
Todo dependera de la presion
gue ejerza la opinidn publica
noneamericana para exigir una
investigacion rigurosa que lo-
gre dilucidar las responsabili-
dades que correspondan.

Es vital que se sigan realizando
las audiencias ante el Senado
con la mayor publicidad posi-
ble, para, asi, ejercer presion
ante las autoridades militares
para que no se coja solo a unos
cuantos chivos expiatorios sino
para llegar hasta los Ultimos
responsables.

Pasemos a la otra cara de
esta moneda de horror. Hace
pocos dias ha sido asesina-
do un ciudadano norteameri-
cano a manos de un grupo
fundamentalista. ¢Encuen-
tra una relacion entre un
hecho y otro?

Ninguna. Yo no creo gue sea
aceptable establecer ninguna
relacién. Ese es un hecho



¢Y el derecho internacional humanitario?

Lo ocurrido es una cosa abominable. Esta mostrando la degradacian del conflicto en Irak y
de las reglas para humanizar cualquier conflicto armado, sea de personas insurgentes, ntre
gjércitos regulares o entre naciones. Las reglas del derecho humanitario fuercn elaboradas
para regular y proteger a las victimas civiles y a los no combatientes. Esto muestra con

claridad que la situacion se estd saliendo del cauce y que se estan exacerbando los niveles
de violencia entre los contendientes, sean estos las fuerzas ocupantes o los insurgentes.

Me parece que ya se ha dicho que la decapitacién es una venganza contra los casos de
tortura gue se estan ventilando en Abu Ghraib. Creo que es necesaric llamar la atencion de
todos los grupos para que todos cumplan con el derecho internacional humanitario y los

Protocolos de Ginebra. (Gastdn Giflian)

barbarc producto de unas
mentes criminales, Es un tipico
acto de terror salvaje, que no
puede justificarse bajo ninguna
circunstancia. Creo que no es
posible siquiera intentar una
explicacidon frente a estos
hechos. Se trata de grupos
criminales que deben ser
desmanteiados, ojala captura-
dos y ejemplarmente sanciona-
dos por estos crimenes atro-
ces. Lo uno jamas podra
justificar lo otro. Son circuns-
tancias que deben manejarse
en términos absolutamente
independientes. Sin duda, las
fotografias de estos abusos

dafian la credibilidad de los
Estados Unidos y fortalecen a
los sectores mas radicales,
especialmente en el Medio
Qriente, debilitando a los mas
moderados que estan luchando
por un cambio en las estructu-
ras politicas institucionales en
esa region del mundo,

Lo que se no se puede hacer es
intentar justificar o explicar, a
pariir de ahi, un hecho tan
salvaje, tan atroz como. el
cometido contra este ciudada-
no norteamericano que fue
decapitado ante las camaras
de television. El hecho debe ser

condenado claramente como
un acto de terror.

¢ Qué opina de la posibilidad
de que los sistemas policia-
fes y judiciales de los paises
drabes puedan llegar a cap-
turar a los responsables de
este hecho? ;Qué papel
podria cumplir la Corte Penal
Internacional?

El ideal frente a todos estos
hechos es someterlos a la
Corte Penal Internacional, pero
yo no descalificaria a priori
ningun sistema, por defectuoso
que sea. Habria que ver
especificamente si se logra
capturar a los responsables de
este hecho atroz. En la medida
en que exista un debido
proceso y ante una instancia
independiente e imparcial que
ofrezca garantias; yo no lo
descalificaria a priori, como no
lo haria tampoco si hubiera una
instancia local que se hiciera
cargo de la investigacion de
estos hechos,

Sin duda, se trata de uno de los
casos que podria conocer la
Cone Penal Internacional, si los
Estados Unidos fueran parte de
una instancia como esa. il

INTERNACIONAL
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Imagenes del Perd

| Escultura de

FABIAN SANCHEZ

LA DANZA DEL ULTIMO BESO. Esculturo en m

plastico-mecanic

etal pintodo y cromado. 39 x 18 x 13 cm. Animacidn



ZUNDAPP V1. Escultyrg animada. 185 x 135 ¢m.



SUR LE PONT DES ARTS. Eswhuro en metal cromado. 43 x 19 x 14 (m.
Animodidn pldstico-mecanica-electrdnica mévil sonorizada iluminada.

DE QUO! REVAIT-ELLE, LA CLARINETTE? Escultura en metal tromudn‘y pintodo 165 x 30 x 38 ¢m. Animacién plostico-mecdnita-electronico movil sonorizada.




LOOK ON AYACUCHO, 450 x 250 » 260 em. Pargue Olimpico de Sedl

Desde su infancia en Ayacucho, Fabian Sanchez intuia que dentro de las antiguas maquinas
de coser habitaban seres que él debia mostrar. Para liberarlos, en 1965 siguié un periplo
desde la Escuela de Bellas Artes hasta Paris, donde se dedicd, de forma autodidacta, al
estudio de la estructuracién morfolégica y a la animacién. El resultado son estas esculturas
animadas de diversas personalidades, capaces de tocarse y de mostrar emotividad. Maquinas
sentimentales construidas con partes de maquinas de coser, de clarinetes y de otros
elementos que le permiten al artista que sus esculturas hablen de intimidad, de bailes
ayacuchanos, de las lineas de Nazca o del jazz.

Sus esculturas fueron recibidas como importantes valores dentro del arte surrealista, el arte
fantastico y la escultura contemporanea en general, por lo que han sido expuestas en diversas
partes del mundo: desde el Centro Georges Pompidou en Paris hasta el Museo Guggenheim
de Nueva York. Ademds, sus obras estdn en diversos museos alemanes, franceses, suizos y
también como esculturas monumentales, como la que se encuentra en el Parque Olimpico de
Seul.

Dice de él el pintor Carlos Revilla: "Fabian, con la paciencia de un alquimista medieval, evoca
con pasidn el eros que esta dentro de cada pulsacion, de cada caricia sin finalidades precisas.
Es justamente alli donde la magia y la mecénica se transforman en arte". (Diego Molina)



ALEGORIAS DE LA VIOLENCIA

La nueva Lolita
o el juguete
como arma

ana

Sobre el arte con juguetes, n(]u_nu
comics, cuentos, dibujos rodrigo
. . . Doctorada en Filologia por la
Ommﬂdos y con irreverencia. Universidad Aulénoma de

Madrid.

De izquierda a derecha y de arriba abajo: *Olimpia" de Fidel Barandiaran, “Olec mancha 4" de Silvia Ferndndez,
*Soldado echado™ y “Damita y sombra” de Patricia Bueno. Pdgina siguiente: "Por favor entiende" de Fidel
Barandiardn. :

CULTURA / ARTE
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Wno entraba en un museo

como si entrara en una iglesia.
“Recogido”, en un silencio casi
transparente, sin peso. La
atmdsfera perfecta para lo que
veniamos a hacer o creiamos
que deblamos hacer. Para la
contemplacién. "Como se ado-
ra a un dios ante ¢l altar”, dice el
hoy temido Becquer, y asi
estdbamos; listos a sentimos
"tocados" 0 "conmovidos" y, los
mas romanticos o misticos,
hasta “transformados” ante o
porlabelleza, que seguramente
tiene ocultas verdades y bonda-
des, vy llega hasta la "mas
profunda piel®, y que es hasta
hoy un terreno de arena
movediza que algunos se
afanan por entender, que mu-
chos intuyen, y que hay quienes
hasta sistematizan a partir de
rasgos o requisitos... Pero
dejémoslo ahi por ahora y
voivamos a nuestro "templo”.

"Casi una experiencia religio-
sa", dice el cantante popular, y
era algo asi estar frente a un
Rembrandt, la cara de la Laura
de Bronzino del siglo XV, los
turquesas de un atardecer
flamenco en la distancia, los
dorados de Turner que Borges,
mas que ver, imagind o recordd
—que a veces es lo mismo—, o la
quieta pulsion de Rothko.

Y Benjamin tenfa razon, porque
no es lo mismo un Afbersenuna
enciclopedia, por mas al dia o
britanica que sea, que estar
frente a un original.

Perc las cosas han cambiado.
Rotunda, profundamente; so-
cial, econdmica y politicamen-
te. Hoy, por ejemplo, ya no hay
tantos originales originales: una
cbra digital es siempre una
copia y siempre un original. ;Y
cudl es el original en las copias
fotograficas?

Y estos cam-
bios en las
estructuras
{ya sean su-
perestructu-
ras oinfraes-
tructuras) se
reflejan en el
arte: el arte
de manera
menos O
mas explici-
ta es siem-
pre testigo
de su tiempo
y toca de
alguna for-
ma, aungue
oblicua, por
ejemplo esa
falta de fe en
lo que algu-
nos pensa-
doresllaman
"las grandes
narrativas" —
ya ng son
"operativas”
la religion o
las filosofias politicas y econé-
micas, ya no responden todas
las preguntas ni calman todas
las hambres y los espintus—, o
los cambios por la acelerada
movilidad econdmico- social,
las migraciones, las comunica-
ciones, etcétera. Y toca tam-
bién esa otra cara mas privada,
secreta y personal del hombre y
la mujer: su psigue amoratada
por todas las "carreras” y todas
las violencias: la carrera por el
bienestar, sobre todo material;
la violencia a tantos niveles
gue, como decia Macera, nes
convertia en ciertos aspectos
en una Sudafrica "solapa”.

Este "Imperio de los sentidos”,
imperio de lo fisico y material,
de la des-afeccion y la esquizo-
frenia vital. Este universo en el
que los antiguos monstruos, los

Temidos, pueblan la tierra, es el
que refleja la cultura, el que
refleja el arte.

Y no es que hoy no sigan
entrando en galerias y museos
algunos "amantes del arte",
nostalgicos o despistados con
cierto "recogimiento”, o que no
se siga percibiendo en este’
espacio esa ‘lejania®, esa
atmosfera —prosaica a pesar de
todo—; no por nada Duchamp, y
muchos tras él, senalaron ese
insospechado poder de trans-
formacién del objeto, de cual-
quier objeto en arte en y por el
espacio institucional.

Pero hoy el arte que parece
jugarnos una mala pasada no
hace mas que senalarloque era
obvio solo para los "elegidos”,
que el significado de la obra no




es necesariamente "visible a los
gjos” —el arte visual no solo
tiene claves visuales; nunca las
tuvo—-. Y, ademas, ya no hace io
mismo que cuarenta o cincuen-
ta aios atras, ya no considera
valioso lo que lo fuera hasta el
arte abstracto; su naturaleza y
su funcién son otras.

Y es que, ya lo dijimos, hemos
cambiado. Podemos recibir
informaciéon al instante, a /a
carte, acerca de un incendio en
Brooklyn o un hit operistico en
Tokio; podemos "chatear” con
un "sin cara" o "con cara® de
Estocolmo o Nueva Zelanda;
comprar libros o discos, reser-
var pasajes, "visitar" hookers de
la manga erotica, tener "novios”
virtuales, criar o alimentar
mascotas cuya Unica realidad
es la digital.

Y en este nuevo stafu quo, el
arte mas contemporaneg se
empefia en senalar los "aguje-
ros negros” de nuestro mundo y
nuesltra mente: sus fallos, caren-
cias, su pasiva o activa violen-
cia. Y siempre convirtiéndonos
en voyeurs de estas calamida-
des, externas e internas.

Hace unos meses dije en un
articulo lo que aqui corroborg,
que el arte contemporaneo es
terriblemente moralista. Basica-
mente. A veces, ingenuamente.

Y es en este panorama que se
da el arte al que quiero
referirme: el que utiliza elemen-
tos o tonos pueriles o desenfa-
dados y la necesidad de
escandalizar, sacudir, crear
rechazo, asco, risa, indigna-
cién, disgusto o reflexion.

Como sucede con todo el arte
mas contemporanen, ya no esté
hecho basicamente para la
contemplacién. Cada elemento

de la pieza, el video, la
instalacién, la obra multimedia
puede analizarse, perc en
muchos casos la torpeza o
indiferencia formales son el
medio para o parte de sus
objetivos.

£ Como entender, de qué mane-
ra tomarse esta nueva expe-
riencia a la que nos enfrenta el
arte de hoy? Hace muy poco
todavia estabamos aferrados a
la agenda del arte de las
vanguardias histdricas de prin-
cipios del siglo XX, como si
fuera eterna. Seguiamos "tras-
cendiendo fa forma" de un
Rothko en una experiencia mas
espiritual que sensorial, o
conmoviéndonos por la plana,
simple y desnuda belleza del
color de un Matisse, descu-
briendo que el color tiene valor
en si y no por ser parte de una
imagen reconocible. Y de
pronio uno entra en una galeria
en Londres-Nueva York-Delhi-
Lima-Tokio y se encuentra con
decenas de soldaditos de

"H arte mds contempordneo se empena en sefialar los

uno se enfrenta a una produc-
cién, como decia el -poeta
catalan Gil de Biedma, gay y
tantas veces Idcido, "sin belle-
za, sin deseo y sin amor"?
(Claro que él hablaba de la vida
y no del arte.) ;Qué hace uno,
qué actitud toma, qué cara
pone, cdmo no creer que le
est&n tomando a uno el pelo o
que por lo menos los "entendi-
dos" no se den cuenta? ;Qué
pensar frente a una obra en la
que ya no caben el placer
—como lo entendiamos- ni la
epifania? Por lo menos no
como nos habian acostumbra-
do el habito y el gusto —otra
forma del habito— de varios
siglos y galerias.

Pero dejemos de lado Tokio,
Nueva York, Roma y Paris por
un momento y aterricemos en
Lima. ;Qué hace Jaime Rome-
ro reivindicando un terreno tan
tabu como el de la homosexua-
lidad con su Ken vestido de
novia "Yo no me caso sin velo"?

CULTURA / ARTE
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‘nqujeros negros’ de nuestro mundo y nuestra mente.”

plastico ensangrentados, Bar-
bies semidesnudas en posturas
escandalosas ¢ con un gran
pubis que desde el techo se
abre forrado en una floreada y
barata tela de algodén polipima
que pretende ser un altar pero
que dificilmente puede no
traernos a la mente el simbolo
del terror masculino ya no tan
inconsciente: la imagen de la
idea de la poderosa y devasta-
dora vagina dentada. La Devo-
radora. jQué hace uno enton-
ces? ;Como sentirse cuando

&Por qué Moico Yaker repre-
senta a las crueles y grandes
damas hoy -fin de raza—
animalizadas, con cabeza de
pajaro y vestido de cuento de
hadas y con una lengua que es
puro fuego, viperina? ;Por qué
se pone Max Hernandez orejas
de conejo rosadas y empieza a
lavarse los dientes hasta sacar-
se sangre ¥ llama al video "My
own Private Columbine" —con
una clara alusién .a la mortal
violencia de los nifios en su
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colegio, en Columbine, Esta-
dos Unidos-, ilustrando la
ingsperada presencia del ho-
rror en el espacio mas cotidia-
no, reflejando la realidad como
un campo minado? ;Que
busca Rocio Rodrigo cuando
sus personajes de La gran
burguesia se mueven en un
peculiar cocktail con traje de
chizitos en un hall hecho de
chizitos_para hablar del nuevo
"opio de las masas” y de las no
masas: el consumo? ;Por qué
Bambi destruye Nueva York; la
cara mas amable del Coloso,
de) Nuevo Gran Imperio, es el
emblema de su autodestruc-
cidén en una de las obras del
altimo ano de lvan Esquivel?
¢Por qué Jaime Higa se deja
“tragar’, desaparece, en la
ficcién, sin aspavientos, sin
miramientos siquiera, por el
espacic y los personajes de
dibujos animados de la manga
japonesa popular e imperial, a
la vez, como ighorando seme-
jante transgresién del sujeto y
tema del arte, imposible hasta
hace unas décadas? ;Y como
Fidel Barandiaran da con su
estupenda Olimpia un paso al
mas alld: el sujeto de la obra ho
tiene siquiera entidad fisica, es
popular y populachera y no
pretende sofisticadas operacio-
nes de la imaginacién? Quiza
la pregunta debiera ser, enton-
ces, ¢Jpor qué hablar de
nuestros pecados capitales, de
las zonas mas graves del
universo social y psiquico con
mufequitos, dibujos animados,
comics...? ;Por qué la puerili-
dad para el discurso grave,
punzante, critico o irénico?

Porgue quiza utilizar el emble-
ma o el espacio que nuestra
sociedad erige para la inocen-

Intervencion digital en fotografia de Mdnica Gonzélez R.

cia, como su lugar mas
protegido, tierno, puro y vulne-
rable, y convertilo no en
victima sino en arma o campo
de batalla, es perpetrar una
operacion que es en si misma
una transgresion, un acto de la
mas pura y directa violencia, Es
transformar la critica o el
comentario de ciertos aspectos
del sistema en algo més, en la
desacralizacion misma de sus
valores, la devaluacién de sus
fes, el ataque frontal a los
pilares que lo sostienen.

Estos mufiequitos, personajes
de la manga, princesas, entre
otros, no son las ingenuas vy
amables imagenes del recuer-
do o de la nostalgia del "paraiso
perdido” que la infancia es para
muchos. Son, tanto como ese
tono irreverente y descarado de
muchas piezas, una estrategia
para uno de los ataques y
criticas mas inteligentes, obli-
cuos y duros al statu quo:
oponiendo ta de-sacralizacion a
lo sagrado, la de-valuacion a los
valores, la pre- o anti-civiliza-
¢ién al universo “civilizado".

Como una hija de su tiempo, en

este mundo globalizado pero
también proletarizado, ética y
estéticamente, sigue volviendo
a mi memoria esa muifeca
rubia de Kelley —de las prime-
ras en debutar- pintada de
negra y sumergida en caca.
Pero ya uno no puede pensar
que se trata de una boutade
caprichosa e inadmisible.

Y tampoco deja uno de
maravillarse ante el hecho de
que este pequefio objeto
"adefesiero”, como lo llama-
rlan en mi casa, tenga tanta
fuerza y ese poder casi magico
de convertir un objeto en otro
-0 que Barthes, Benjamin,
Crimp y Craig, entre tantos,
veian como signo o sintoma
del cambio, de la posmoderni-
dad, a veces sin saberlo—. Mas
aun en este caso: la mas
definitiva violencia de ese
poder de transformar la para-
fernalia, el espacio de la
inocencia en la imagen misma
de su destruccion.
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Salmo tropical

jesus
martinez
mogrovejo

Nacido en Arequipa en 1973, Jesis Martinez
hizo su primer intento por escribir poesia a los
diecisiete afos, cuando publico ef poemario Alas.
Se dedicé a ella en lo Focultad de Literatura de la
Universidad de San Agustin para lvego ir o =

e
i}

buscarla a Paris, donde reside hace diez ofios.
Alli se licencié y obtuvo la maestria en Letras o
Modernas en la Universidod de Rennes Il con una |
tesis sobre César Moro. Actualmente es aspirante
al doctorado en Literatura Comparada de fa
Universidad de Paris IIl. También se dedica a lo
ensefianza en la Universidad de Poris X. Ho |
publicado en diversas revistas de América Lating ‘ .
y de Francia. Influido por lo fuerza emotiva de Jrer B
Cernuda, la melancolia de Paul Celon, el lirismo "
mitelégico de Kadufis y ln obsesion sonora de
Eielson, Jesus Martinez publicé Salmo tropical,
libro del cual extraemos los siguientes poemas.
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PATROCLO

Viviendo

de a pedacitos.
Saitando

de un terrén a otro

en medio de esta brea
que los disuelve.
Tengo

hasta ahora

el talén inmaculado.
Sin embargo

veo ya en la otra riva
los ojos de Aquiles
brillando azules de hambre

en la noche.

JuLiAn V

Tu

eres

el rio

que corre por mi costado.
Abierto con lanza

fluyes.

Yo

hundo mi mano

para sentir

naturalmente

la corriente

de agua gélida que brota.
Aniego luego

mi cuerpo

y abismo sumiso

hasta el altimo cabello.
Mido el caudal

Mucho mas denso que su fuente

Mucho mas vertical que mi pecho.

Tomo agujas y cincel

Coso la herida

Aguardo el torrente.

Tu

Eres

El rio

Que corre por mi costado
Y que el tiempo

Desvia

Hacia mi alma.

BENJAMIN
Seria desgraciado
apuntalar tu confianza

en las riberas ruinosas de mi cama

aun mas desgraciado
hacerlo sin gracia
martillando con tus hoces

cavando un hueco en tu perfil

por eso

cuanto quisiera yo

ser sutil

y evitar el guifio rosa de tus labios
su suave desnivel

entonces
qué placer seria

sustraerme pudico a tu canto

qué placer afiadir mas agua en este rio

y hacerlo escrupuloso

qué placer seria

pero no

porque de escrupulos no sabe el rio
no sabe nada



tronas fecundo entre tus cejas

seguro de la ley

que gobierna implacable nuestro territorio
seguro de la aurora

y de las horas funestas que nos separan

me miras triste

y me preguntas

si ya ha comenzado el rio, el mas joven rio,
si ya ha comenzado hoy a desbordar.

AMNESIA
Para olvidarte es necesario
Un mar entero de moscas

en donde hundir tu recuerdo

sacarte exangue
y tejer con tus huesos

el mimbre que usan
protegerse

los sabios para

condenar las mananas a ser beligerantes
grises

(sin tu voz abriendo brechas entre las
nubes)

y alargar las noches hasta que sus puntas
se rocen celosas al mediodia

para olvidarte es necesario

la oscuridad y el hambre
confundiendo asi cualquier deseo
comerse sal, lamer ortigas,
vender su cuerpo, ser castigado,
portarse mal

anadir a esto

el firme deseo de no escribir mas.

EMELINE

Forzarte

Violentarte

forzarte

Violentarte

Con un ritmo sostenido y

En medio de esta sinfonia
Obturar tu vientre

Degolliando deseos y expectativas
Camuflar mi pena

Acampando Atila en tu espalda '
Y una vez sumisa

Inocular mis caballos (oh! Pequefia mucha-
chal)

Hasta tocar el fondo excesivo de tu alma
Consumada la conquista

Presentar al mundo tu lengua

Y anunciar tu mudez

Emeline (oh! pequeia muchachal)

Timida doncella sin voz.

ADONAI

Me arrastro

hacia ti

reptil bastardo

coyote infame

te busco

aullando por las ventanas
vipero, saco la lengua

y las palabras se atascan.
Turbio animal, gaviota falsa
te acecho

y hambriento

abro

en tiro de gracia

el famélico estémago de mi amor.

’
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EL GHIFA S

Revisi6n de I sugdKl” Bill desde I
umbral de su banda sonora

. La misica svena y la genfe canta
d 1€G0 I 7

y solo para mi las campanas
molina A de la iglesia tocan.

NANCY SINATRA

€& ual seria la banda
sonora de tu vida? iTe lo has
preguntado alguna vez?, inte-
rrogaba una chica a su acompa-
fAante saliendo de ver Kill Bill
volumen 2, |a dltima pelicula de
Quentin  Tarantino, el gran
cineasta nacido en Tennessee
que ha logrado clasicos instan-
taneos como Reservoir Dogs 'y,
claro, Pulp Fiction. Kill Bill
velumen 1lo es también, y ya se
puede decir que el volumen 2 lo
sera.

Hasta en nuestro medio la
pelicula ha calado inclusive

para parodiar la “asesina®

actitud politica; véase si no la .
apropiacion del titulo por nues- 5
tros diarios y revistas, como el

"Kifl Rospi” de Caretas y el "Kill
Charlie" (Ferrero) de Peri.21.

Lo interesante es que las

Olitimas dos peliculas de Quen-

tin Tarantino no daban lugar a
medias tintas en el gusto de la
gente: o las aman o las odian; no / '
he escuchado hasta ahora a /
nadie hacer un comentario
intermedio, ni del publico en
general ni de la critica
especializada.

Pero, al margen de si a uno
le gustan o no sus obras, la

capacidad de este director
para encontrar la musi-



David Carradine, actorque interpreta a Bill,

Enla siguiente pagina, Michael Madsen, que hace el papel de Budd.

ca propicia para ciertas esce-
nas de sus peliculas es
fascinante. El soundirack es un
actor mas, y de los principales.
Pero Tarantino no es predeci-
ble en este sentido, porgue no
necesariamente escoge la ma-
sica segun las virtudes de la
escena sino, muchas veces,
para sumarle otras tantas que
no tienen que ser visibles, o
sea, que no estan en la escena.
Como el duelc entre Uma
Thurman (su musa, interpre-
tando a "La Novia"), y Lucy Lu
{en el papel de O-Ren Ishii) en
un onfrico paisaje nevado
japonés, pero acompafado por
tonos flamencos (palmadas y
todo) dandole asi el "calor"
necesario a la batalla. "Esa
escena es graciosa, sclemne,
hermosa, mugrienta. Todo a la
vezZ", segun el propio director.
El efecto: la tension se multipli-
ca y le resta cliché a las
circunstancias.

Quentin y la piedra
filosofal

Tarantino también es capaz de
hacer magia con canciones

archiconocidas pero dandoles
otro color, quitandoles la emo-
cion especifica con la que
siempre se las ha identificado.

Es el caso de "El pastor
solitaric” de Sanfir (Kilf Bill vol.
1) y de "La Malaguena” (Kill Bili
vol. 2. En el primer ejemplo, la
onda a o nueva era que
siempre le adjudicamos al
famoso flautista de pan es
sustituida por un extraordinario
momento mistico y de viclen-
cia inminente cuando el hace-
dor de katapas (espada de
Samurai), Kenzo, le entrega el
arma a "La Novia" para que
cumpla su venganza a la
perfeccidn. La misma cancion
cierra la pelicula cambiando
asi otra vez de carga emocio-
nal en el universo audiovisual
de Tarantino, esta vez con tono
épico.

En el segundo caso, la mexica-
nisima melodia que el desapa-
recido (gracias a Dios) Pablito
Ruiz puso a resonardia y noche
en las radios a inicios de los
noventa, se transforma en la
acompafante perfecta para un

epilogo de opera a la saga.
Como se sabe, 10 mismo ha
logrado con los actores: a John
Travolta {Vincent Vega en Pulp
Fiction) lc enfrascd de nuevo
en Holywood y a David
Carradine (Bil en Kili Bilf
volumen 2), un actor considera-
do de "bajo presupuesto”, le ha
arrancadc una soberbia repre-
sentacion de un asesino como
pocos, mezcla de samurai y
vaquero, que, sorpresa, €s
también un buen padre. Al final
de cuentas, este director, con
sus Maten a Bill, también estd
reviviendo aquellas antiguas
peliculas y series de kung fu. A
ellas les ha quitade, pues, su
sabor a refrito de domingo por
latarde y las ha entronado enel
sitial de los clasicos, como el
carazon de este Frankenstein
de estilos filmicos. Y es que el
estilo tarantinesco”, hoy en dia
una marca registrada, es un
amalgamado homenaje a las
peliculas clase B, a los spag-
hefti westerns y a viejas
peliculas de kung fu y que se
expande ahora hasta los ani-
mes japoneses. Ese estilo
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tinico es también aplicado a la
banda sonora, como veremos
después.

Chifa POP

Después del relativo fracaso de
Jackie Brown, el filme predece-
sor de Pulp Fiction, su director
entrd en una depresién creati-
va. Para escapar de ella, se
confind durante dos afos a ver
esas viejas peliculas que lo
inspiran. El efecto fue prove-
choso, y por eso Kill Bill no es
solo un homenaje a aguellos
filmes sino también al hecho
mismo de {a inspiracién. Enton-
ces, en esta saga las influen-
cias se vuelven mucho mMas
literarias como sucede en
escenas, nombres de persona-
jes y hasta la flauta de bambu
de Bill. Todo esto "robado” de
otras obras. Aunque suene
extrafo, detras de todos esos
chorros de sangre y muertes
violentas ("La Novia" asesina a
cada uno de los miembros del
Comando de Asesinamiento
Viper de forma distinta) resue-
na un “gracias’ de celuloide.
"No es sangre, es liguido de
color rojo", dijo el director ante
la ambigua cucufateria de los
medios gringos que deciah que
era "muy sangrienta”; y con eso
lo explica todo.

Aungue sus peliculas tratan de
situaciones de! bajo mundo, de
asesinos a sueldo y gangsters
posmodernos, y, por ende,
tienen situaciones hipersan-
grientas y extravagantes, mu-
chos de sus fimes tienen
grandes espacios de dialogos
sencillos y extranas situaciones
de humaor. Un buen gjemplo de
esos "didlogos comunes” es el
cuasi mondlogo de Bill frente a
"La Novia“ en €l que le explica

que su héroe favorito es
Superman porque es el Unico
que se disfraza de humano y no
al revés, como Bruno Diaz, que
se disfraza de Batman para
volverse alguien gue no es:
“Clark Kent es como ve
Supermdn al ser humano,
como débil y cobarde". Es lo
que los ‘cine-expertos’ llaman
didicgos vintage. Asi, Bill deja
entrever su desprecio y ego-
centrismo. Esos momentos son
los que ganan mas con sus
fondos soénicos, reciben un
peso inusual que una tipica
instrumentalizacién filmica vol-
veria posiblemente aburridos.
Tarantino sabe gue la vida no
suena siempre como  una
balada o a baile o a rock, por lo

que sus bandas sonoras tienen
una amplitud de registros
s0noros que sorprende, donde
la musica japonesa se codea
con el rockabilly, menjunjes de
disco con rock y canciones
kitch de los afos cincuenta y
sesenta que a él le fascinan.
Mdusica que, para empezar,
supuestamente jamas deberfa
estar en el mismo contexto.

Tarantino le devuelve la vida a
todos esos sonidos, desprecia-
dos por edad o por estilo,
incluyendo a la musica tipica
de los wesferns a !a que da

nueva vida lejos del contexto
de caballos y vagueros, tan
lejos como el Lejano Oriente. Al
igual que con sus actores o con
sus pelicufas, las canciones
gue forman sus bandas sono-
ras pasan a ser clasicos o
vuelven a estar de moda de
nueve., Para muestra, varias
canciones de Pulp Fiction,
como "Girl, You'll be a Woman
Son" ("Chica, tU vas a ser una
mujer pronto”), de Neil Dia-
mond. En una época en la que
la musica de las pelfculas de
Hollywood se ha homologado
entre flautas celtas (Titanic,
Corazon valiente, El Seflor de
fos Aniflos, etcétera) y musica
con efectos especiales para
crear grandiosidad, sin olvidar
la tipica instrumentalizacién
con violines, Tarantino le da un
nuevo respiro al mundo de los
sound tracks resucitando los
acompanamientos sonNoros me-
nos imaginables. Lo que logra
es que todo sea realmente
posible en el universo filmico.

Hay que deciro: Quentin Ta-
rantino, confeso amante de la
cultura pop, nos obliga a
reinventar nuestra vision de
ella, sumandole y restandole,
dandole nuevas fuentes de
donde nutrirse; haciendo de la
melodia mas despreciada un
objeto de cultg. Y. esto desde
una perspectiva sin fronteras,
desde China, pasando por
Japén, México y hasta el Vigjo
Qeste. Pero, volviendo al inicio,
¢scudl seria la banda sonora de
tu vida? 4 Qué canciones esco-
gerias? Es una pregunta que,
francamente, unc se cuestiona
ante una obra de Tarantino.
Personalmente, hasta “La Mala-
guena”, que tanio odie, ha
entrado en mi lista, O



En medio del alboroto que provocd el internamiento de Diego Armando
Maradona, buscamos una voz sensota que nos ayude a entender, mds alld del
arrebato pasional y de lo moralina discursiva, el infeliz desenlace de un caso
que nos foca a todos los que amamos, en Diego, of fithol.

Freddy Ternero ausculta al "Pelus
"Maradona se cree un semidios”

La vida exagerada de
Diego Armando

Freddy Ternero bien podria ser
el contraste exacto del astro
argentino: lleva una vida tran-
quila, sin escandalos de por
medio; y el reconocimiento,
lejos de envanecerlo, lo ayudd
a madurar. Sin embargo,
ambos pertenecen al mismo
mundo deportivo, y quién mejor
que &l para discernir sobre
aquello que sobrepasa las
fronteras det fitbol.

"Maradona es una persona gue
nacié en un bharrio de extrema
pobreza, y su ascenso fue tan
verliginoso que no estuvo
preparado para soporar ese
gran cambio. Con el pasar de
los afios nos encontramos con
la situacion actual de Diego,
cuando, ya alejado del! futbol,
todo 1o que hace lo hace en

Sebastian
Santiago

Freddy Ternero es director técnico del Cienciano def Cusco.

exceso. Excesos en sus decla-
raciones, excesos en el descui-
do de su salud, primero por el
tema de las drogas y segundo

por la cantidad de alimenlos
que esta consumiendo y que lo
han hecho subir de peso de
maneara descomunal, a los que
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se suman 10s excesos cometi-
dos también a raiz de la
separacién de Claudia, su
esposa.”

“No ha tenido ese crecimiento
como persona a la par del
crecimiento como futbolista, y
en este momento esta pagando
las consecuencias. Por otro
lado, esa expresion de los
argentinos segun la cual Mara-
dona es casi un dios creo gue
se la ha tomado muy a pecho.
El se cree un semidids; es
capaz de hacer cuaiquier cosa
y todo se le perdona; y eso
también es malo, porque lo
Gnico que hace es alimentar
esa forma que tiene de pensar
sobre él mismo.

"Ahora pareciera como si
estuviera cansado de su vida,
porque estd cometiendo mu-
chos desatinos con su salud.
Da la impresién de que quisiera
pasar a la historia joven, v,
como sabemos, [as leyendas
se hacen cuande son famosos
y mueren jovenes."

Los amigos que no perdid

La pasién por €l idolo tiende a
justificar sus excesos y a
atribuirlos a un sistema inde-
fendible. Sin embargo, el
profesor Ternero advierte que
si reducimos todo a este
problema tendriamos a todos
los jugadores en los hospitales.
Antes que nada, existe una
responsabilidad individual del
jugador: su (injcapacidad de
elegir y de saber alejarse de un
entorno que solo busca aprove-
charse de él. Para el profesor
Ternero el problema de Diego
Armando empieza con ef
ambiente en que crecio, con los
amigos que lamentablemente
no perdio.

"El problema es que'toda la
gente que se le acercé cuando
estaba muy joven son amista-
des de barrio. Su primer
empresario fue un amigo de
barrio, y todos ellos trataban
basicamente de aprovechar la
coyuntura para ganar dinero,
pero nadie pensd en ese
momento en ayudarlc a que
creciera como perscna y a
lograr que la fama que iba
adguiriendo no lo sobrepasa-
ra. Piensc que no solamente
es el sistema, porque la
mayoria de los sistemas que
vivimos en Sudamérica son
malos. El asunto es rodearse
de un entorno que nos permita
crecer.”

Relaciones peligrosas

La voz del entrenador del
Cienciano adquiere autoridad
porque él es alguien que ha
salido de esa esfera. Es casi
una confesién de parte, impor-
tante ahora que el fatbol, las
drogas, el escandalo y la
farandula parecen unirse me-
diante un inefable hilo conduc-
tor: "He visto muchachos que
han tenido grandes condicio-
nes para el futbol, que han
podido ser grandes futholistas y
cuya situacién actual lamenta-
blemente no es buena; y todo
eso como producto de que solo
vivieron el momento. Hay
muchos jugadores famosos en
la actualidad que andan mal,
algunos en total abandono,
solicitando apoyo, pidiendo a
veces que se hagan cierios
espectaculos o se consiga
cierto tipo de ayuda para
obtener un poco de dinero para
ellos. Son jugadores que en su
momento lo tuvieron todo.”

“Indudablemente, el futbol, por

ser una profesién gque genera
reconocimiento y fama a traves
de los medios de comunica-
cion, hace que mucha gente se
acerque a los futbolistas, vy
quienes lo hacen son basica-
mente quienes quieren sacar
un provecho del jugador. Para
ganar un poco mas de publici-
dad algunas vedetes tratan de
aprovecharlo come un benefi-
cio. Por otro lado, algunos
jugadores ven alas chicasdela
farandula como si fueran algo
facil de conquistar. Aquellos
jugadeores que se acercan
muchc a las chicas de la
farandula, sin menospreciar a
ninguna mujer que firabaje
como vedete, es porgue no se
sienten capaces de poder
enamorar a otro tipo de mujer.
En cambio, aguellos jugadores
gue tienen mayor 'preparacién
siempre van a buscar algo afin
a ellos, porque si uno tiene la
cabeza bien centrada va a
buscar una persona con guien
tenga una vision del futuro para
compartir.”

La cura del libro

Ante este combinado de
malas juntas, el futbol debe
airearse y buscar nuevos
vinculos que le permitan
sacudirse de ese estigma. Los
entrenadores y todos aquellos
que estan encargados de
enrumbar a las jovenes pro-
mesas tienen el reto de luchar
a contracorriente con una
serie de factores que determi-
nan al prototipo de futbolista
gue conocemos.

Como Menotti en Argentina,
Freddy Ternero ha emprendido
una cruzada que para muchos
puede ser una causa perdida.
El técnico peruano, ademas de



entrenarlos en el aspecto

deportivo, los prepara median-

te la lectura para que puedan
afrontar diferentes desafios vy,
de esa manera, evitar que se
sigan multiplicando los casos
Maradona.

A Ternero le enerva cada vez
que ve a sus jugadores leyendo
periodicos faranduleros. Cuen-
ta que en muchas oportunida-
des les ha roto e| diario en la

cara: "Esta lucha yo la vengo
haciendo desde- hace muchos’

anos. Cuando entramos enuna
libreria lo primero gue hacen
los jugadores es comprar una
revista de espectdculos. Si
pudiésemos exportar el chis-
rpe\,@,e;riamos un pais rico. En
caml_a_io, "el conocimiento, la
capacidad de discernir, el tener
una mayor amplitud en la vida
diaria te lo da la lectura. Pienso
que si logro que una sola gota
de agua dentro de un océano
sea buena, estaria haciendo
algo para cambiar esta reali-
dad. Yo a veces he agarrado
diarios que estan leyendo los
jugadores y les he dicho 'por
qué no los veré un dia leyendo
algo que los nutra, que les dé
conocimiento para que se
enteren de cosas no sclamente
deportivas sino también econg-
micas, politicas, noticias inter-
nacionales™.

"Lo que hago con mis jugado-
res es leerles algunos parrafos
de los libros que estoy leyen-
do, para buscar que se
interesen. Recuerdo que el
ano pasado muchos se sor-
prendian, pero ahora ya se han
acostumbrade y lo toman
como algo natural, al punto
que muchos jugadores se me
acercan y me piden que les

E! altar de Maradona.

recomiende un libro. A varios
de ellos les he regalado un libro
con la idea de que esa lectura
los ayude a mejorar su vida.
Ahora veo gque en los viajes
largos cuatro o cinco jugadores
estan con su libro, cosa que no
ocurria antes con ninguno.
Entonces, ya estamos dando
un paso importante. Los libros,
ademas de servira aumentartu
léxico, te ayudan a tomar un
conocimiento de una perspecti-
va diferente, te abren un poco
el horizonte, y eso es buenc. De
esa manera, desde mi lugar de
trabajo estoy ayudando a
cambiar esa situacion. No

todos me escuchan, pero los
que lo hacen van cambiando
poquito a poco."

La forma de pensar de Freddy
Ternero resulta innovadora en
un medio como el nuestro,
Qjala que la experiencia del
Cienciano sea un gjemplo para
los nuevos valcres y que las
drogas dejen de ser la enferme-
dad del eterno retorno.

Diffmos gque es un problema
que nos afecta a todos porgue
hay una verdad ineludible:
cuande a Diego le da un
ataque, a todos se nos parte un
pedacito del corazéng

CULTURA / ARTE
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IPAF tiene, desde 1961, una larga data de acerfados premios a los
mejores representantes del universo empresarial del pais.

Revisemos la historia de esta importante entidad y los logros de
aquellos que fueron premiados.

Empresarios
cnmnrnmelnlos conel IlaIS

Premlo IPAE 2003 a Federico Mulder y

reconocimiento a Walter Piazza

B PAE es una institucién cuyo
origen se remonta a un suefio
que tuvieron un grupo de
empresarios hace mas de 45
afios. Estos visionarios primi-
genios liderados por el sefior
Marictti prendieron una luz y
nos indujeron a varias genera-
ciones a creer y recrear y
finalmente compartir su visidn
a través de un todavia vigente
"Espiritu de Paracas". IPAE
tiene 45 afiocs de vida. jQué
pocas Instituciones han podido
sobrevivir en nuestro cambian-
te pafs por tanto tiempo!

Este hecho nos lleva a reflexio-
har sobre el porqué IPAE logra
desafiar su propia vejez y, de
alguna forma, consigue validar
reiteradamente su vigencia.
Nadie puede desconccer el
importante aporte de esta

institucion a la sociedad, sea
desde su reconocida labor
educativa, sea desde sus foros
en los gue se discuten abierta-
mente temas econdémicos, poli-
ticos y sociales.

La peculiar estructura de sus
stakeholders (participantes)
hace de IPAE una institucidn
muy sui géneris, que muchos
comparan con una gran familia,
por una emocion especial que
genera y que se traduce en el
carifio y la dedicacidn que le
han prodigade un enorme
contingente de buenos profe-
sionales y hombres de empre-
sa que han desfilado por ella

.durante su dilatada vida.

g

Muchos comprometieron su
ttempo Su experiencia, sus
valores y su voluntad, vy

henr
du¥

Director de Repsol YPF Comercial
del Perd S.A. Ex presidente del
directorio de IPAE

desarrollaron esa "pertenencia”
que derivd en esfuerzos y
apoyos de distinta indole pero
siempre en el marco de un
generoso desprendimiento.

La cultura heredada y segura-
mente enriquecida provee de
una necesaria pulcritud al
escoger a los directores, a los
personajes premiados ©, en
general, a todos aquelios que
participan de la vida de IPAE.
Por eso es posible convocar a
personas con elevada calidad
moral, emocion social y com-
petencia profesional.

Sus foros, entre los que
destacan la CADE, la Confe-
rencia Anual de Estudiantes y
las novedosas conferencias en
los conos de Lima, propician el
didlogo alturado, dificit de



Wailter Piazza, Federico Mulder y Henry Day.

encontrar en nuestro Perd. La
tolerancia de ideas distintas, la
posibilidad de plantear los
temas mas relevantes para el
pais y la capacidad de reflexio-
nar sobre las diversas alternati-
vas y caminos de accion hacen
de estos foros la gran diferen-
cia. Por eso la capacidad de
convocatoria es inigualable y le
permite ser un verdadero foro
nacional e internacional en el
que el sector empresarial dialo-
ga francamente con el gobierno
y la sociedad civil toda.

Esta trilogia de eventos simila-
res pero distintos permite un
acercamiento a los diversos
estamentos sociales y acadé-
micos facilitando ese “chocola-
teo” social que logra respetar
diferencias y aceptar semejan-

zas en un Per( tan fraccionado
y fragmentado. IPAE es tam-
bién una entidad educativa, y
como tal cumple un rol impor-
tante en impartir conocimientos
al empresario emergente y al
joven que desea una educacion
superior practica. Esto también
conlleva una paciente labor de
formalizaciéon del empresario
emergente, ayudandolo a crear
sus puestos de trabajo en un
pais donde no hay forma de
resolver la terrible falta de
empleo.

IPAE requiere resolver sus
propios problemas, originados
por su larga trayectoria, €l rol
de sus stakeholders, |a falta de
reaccién a la competencia y a
los problemas internos que
derivaron en una pesada carga

Foto: Maria Cecilia Piazza

financiera. Lamentablemente,
esto impide una labor mas agil
y productiva.

La institucion hace un esfuerzo
enorme por cumplir su misidn
de promover y fortalecer el
sistema empresarial peruano,
de fomentar los valores de una
cultura empresarial emprende-
dora y liderar, en alguna forma,
una educacién de formaliza-
cidn empresarial. Asimismo, es
el foro para la discusion en
libetad de los temas mas
importantes para el Peru. Pero
queda la sensacién de que
podria dar mas, hacer mas; de
que los stakeholders podrian
participar y comprometerse
aun mas; de que existen
todavia muchos problemas por
resolver y de que el éxito del

PREMIO [PAE
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futuro de la institucién depende
de su adecuada solucién.

Cormno toda institucién, y a pesar
de sus logros, existe el senti-
mientoc de que el "aporte
empresarial" es insuficiente y de
que se debe seguir con persis-
tencia en la brega pero con
mayor flexibilidad a las respues-
tas, a aquel desafic constante
producto de los veloces cam-
bios en el entorno empresarial y
social del Peru y del mundo.

En un Perd tan dificil, con
enormes necesidades imposi-
bles de atender, con una
pobreza tan deprimente, IPAE
debe buscar nuevos caminos,
ayudar a encontrar inéditas
alternativas para innovar y
transformar a la institucion para
que sea capaz de correr en el
tiempo y vivir otros 45 afios.

Hace un par de semanas se
otorgd el Premio IPAE 2003 a
don Federico Mulder, enorme
personaje por su larga, persis-
tente y fructifera labor empre-
sarial. E! reglamento del pre-
mio dice en el articulo nimero
1: “El Instituto Peruano de
Administracién de Empresas
ha instituido, a partir de 1961, el
‘Premio IPAE' como un galar-
don que otorga anualmente ala
persona viva, peruana 0 ex-
tranjera, que haya residido y
actuado en el pais por lo menos
diez afios continuos y recientes
y que se haya distinguido en el
Perid por su labor como
empresarioc © dirigente de
empresa y que paralelamente
haya participado en el campo
educativo, particularmente en
el de la administracién de
empresas”. Este premio reco-
noce también los valores vy
principios que permitieron a

esa persona desarrollar su
labor y constituir asi un ejermplo
para las generaciones jévenes.

La lista de los premiados
incluye una gran cantidad de
personas que son baluartes de
es0s principios y un ejemplo de
1a puleritud con la que se los
escogié. Los 41 individuos son,
todos, dignos representantes
de ese reconocimiento.

En la Asamblea de Sociocs del
29 de abril del presente afo se
le confirid a don Wilter Piazza
Tanguis un reconocimiento
especial por su importante
labor en la institucién. El sefior
Piazza representa para IPAE
muchas cosas y genera una
alta emocion y sentimientos.
Es a través de él que también
se quiso reconocer a |los
fundadores, a los past-presi-
dentes, a los directores que de
una forma u otra han colabora-
do con IPAE.

En 1996 me invitaron a la
CADE como expositor en el
tema “"Empresa y globaliza-
cién”. En ese entonces consi-
derabamos que el pais estaba
en un camino correcto y en un
momento histérico sin prece-
dentes, pero faltaba un sentido
de oportunidad y de compromi-
50 de nosotros los empresarios
peruancs. Movide por mi
angustia, pregunté a la audien-

cia; lamentablemente, nadie
respondid, y hoy sigo sin
respuesta.

El sefior Piazza ha sido director
de la institucidn en 1966, 1967
y 1968; y luego, en 1972, 1973
y 1974, fue presidente del
directorio. En 1968 fue organi-
zador y presidente de la CADE,
y ha sido también expositor en

las CADE de los anos 1971,
1972, 1980, 1982, 1984, 1985,
1888, 1990y 1991.-Es miembro
del Consejo Consultivo de
IPAE, ademas de cumplir
muchas otras actividades den-
tro y fuera de la institucion.

Al inicio de los afios noventa,
este ilustre peruano, en una
entrevista con Felipe Ortiz de
Zevallos sobre "La experiencia
de construir futuro”, dijo: "La
civilizacion occidental y cristia-
na se perderda si no sabe
defender la existencia de una
disyuntiva entre la justicia y la
libertad. Ei hombre puede y
debe mantener su libertad vy
trabajar simultaneamente por
el bien comun. No se puede
hablar de justicia social y de
mejoras en la calidad de vida si
el hombre no es libre para
escoger como  vivir, como
educar a sus hijos, como
enfrentar el reto del futuro, de
gqué manera participar en la
forla de su destino, de su
familia, su ciudad y su pais”.

Don Walter Piazza Tanguis
encama el personaje que
quiere a su institucion y se
vuelca a ella con pasion vy
generosidad. Por eso, ese
reconocimiento es de encrme
trascendencia para [PAE.

Estas instituciones forjadas a
través del tiempo y con gran
esfuerzo deben servir de ejem-
plo a nuestro pais, donde existe
tan poco respeto vy fe en la
institucionalidad. Es mision de
cada uno de aquellos que
tuvimos el honor de participar
en la vida de esta institucion
hacerla crecer y adaptarse al
mundo globalizado sirviendo a
la sociedad civil a la que
pertenecemos. O



En nuestro querido Peri es
muy facil poner ejemplos de
cosas que no funcionan o
funcionan pésimo. Es el
deporte de cado dia, quizd
porque hay mucha pelota
para pafear. A
confracorrienfe, nuestros
encuestados fuvieron la dificil
tarea de dar un ejemplo de
"algo” que, segun su propia
experiencia, funciona bien o
muy bien. Péngase comodo
e imagine que fodo en el
pais es como lo que se
describe a continuacion.

Mariella Balbi
(Periodista)
Desde hoteles hasta el queso

En nuestro pais funcionan bien
muchas cosas; lo que pasa es
gue las que lo hacen mal son
mas. Pienso ahotita que escri-
bo en la actividad hotelera que
realiza mi amigo Carlos Gonza-
lez en su Puerto Palmeras de
Tarapoto y en los otros hoteles
que administra en la maravillo-
sa selva peruana. Tanto en
Puerto Pumas, en Puerto Patos
0 en ef ya mencionado todo es
limpio y cuidado. La naturaleza
que lo rodea es reconfortante y
nos hace querer a nuestro
criticado Perd. El servicio, la
comida, la atencidn en general
son eficientes y le recargan a
uno las pilas para luego
enfrentar con una sonrisa a la
jungla limeda, lo que ya es
bastante. Y Carlos comenzé de
cero, siempre con una gran
pasion por nuestra Amazonia.

Aungue algunos malintencio-
nados lo piensen (siempre los
hay en el Perd), este no es un

sino una feliz

"publicherry”
constatacion. "Los Puertos" de

Gonzalez le permitiran com-
probar que la industria sin
chimeneas s una veta que adn
no exploramos con suficiente
energia. '

En otro campo, pero igual de
bien hecho, estan los quesos
de cabra de mis amigos Gisela,
Milagros y Carlos Higreda. En
medio de las dificultades han
creado en Canta una pequefia
empresa que produce maravi-
flas: queso fresco de cabra
(pasteurizado para curiosidad
de los desconfiados) digno de
cualquier tienda gourmet, ade-
mas del queso crema.

Foto: Peri 21
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Javier Neves
{Ministro de Trabajo)
El alma mater !

Desde que ingresé a la Universidad Catdlica, en 1971, me he
mantenido en ella, primero como estudiante, luego como asesor de
proyeccién social y finalmente como autoridad y profesor. Todo ello
en la Facultad de Derecho. Puedo decir que en estos 33 afos la
conozco bastante bien, desde sus diversos angulos. Mi afirmacion
de que funciona bien, por tanto, posee objetividad, aunque no esta N
exenta de fa subjetividad derivada del tremendo afecto que le profeso

Estoy convencido de que es una sdlida institucién. Relne estudiantes y profesores de muy diversas
condiciones sociales y posiciones ideoldgicas. A veces hay contiendas, pero todos respetamos los
resultados de elecciones transparentes y apoyamos a los ganadores. Se practican el didlogo, latolerancia
y el acuerdo, requisitos indispensables para la convivencia democratica.

Se brinda una educacién de primera calidad, con planes.de estudio que se actualizan constantemente,
una comunicacién fluida entre estudiantes y profesores, buenos materiales para la ensenanza, una
matricula eficiente por intemnet, servicios de biblioteca apropiados, etcétera. El ambiente es inquieto
intelectualmente y tranquilo socialmente, que es la mejor combinacion para el estudic. Todos los que la
integramos sentimos que pertenecemos a ella y que ella nos pertenece.

*No es perfecta, mas se acerca a lo que yo simplemente sohé”, dice Pablito.

Rosa Gamarra
(Miembro del Equipo de Dacentes del Peri)

El esfuerzo para no repetir errores

. Algo que funciona bien?: el Comité Para Que No Se Repita Cono
Sur, que busca poner en practica las recomendaciones del Informe
de la Comisidén de la Verdad. Aqui se estan realizando diversas
actividades de sensibilizacion sobre el tema de la violencia politica,
sus causas y secuelas. Recuerdo que en noviembre del 2003,
cuando se hizo la presentacion del Informe de la CVR en la Parroquia
Nifio Jesus de San Juan de Miraflores, se convocd a mas de
quinientas personas de mgltiples organizaciones de los seclores
social, educativo, religioso, autoridades Iocales... en fin, asistentes
de todos los ambites. Todos salimos conscientes de la realidad que
nuestro pais vivié en los Ultimos veinte afios, en especial del
sufrimiento de nuestros hermancs pobres entre los pobres.

o e

L et

E! Comité sigue viento en popa. Este afio se han realizado tres talleres de difusion del informe de la CVR,
dos "cantatas” -una combinacion de concierto a cargo del grupo Siembra y exhibicién de videos
producidos por IDL—y la primera edicién de un boletin bimestral. Cada organizacion que integra el Comité
también realiza actividades particulares en torno del tema, como la Defensoria del Pueblo del Cono Sur,
Suyasun, Pastoral Social de la Didcesis de Lurin, REDINFA... y la lista continoa.

Cabe mencionar a uno de los que empuja todo este engranaje, el padre Tomas Burns de la congregacion
Maryknoll.




Maria Elena Ferndndez

(Empresaria)
Creatividad en el libre espacio

Curiosamente, cuando me hi-
cieron esta pregunta mi reac-
cion inicial fue la de sentir que
era de dificil respuesta. Pero
dandole vueltas al tema descu-
bro todo o contrario. (Supongo
que la falta de ta famosa
autoestima no la puedo men-
cionar, pues iratamos de ser
positivos.)

Voy a limitarme a la experien-
cia de mi trabajo diario, que es
el de un proyecto que realiza-
mos en conjunto artistas y
artesanos peruanos en la
galeria Dédalo. Hace doce
afios que estamos creando en
un espacio (Lima basicamente)
muy complicado por la falta de
medios y apoyo a la cultura. Sin
embargo, las caracteristicas
saltantes (de ios artistas) son
las de mucha creatividad,
talento e ingenio.

Pienso que el hecho de que
nuestro pais posea una cultura
de fondo (léase preinca/inca)
tan desarrollada es uno de los
factores que contribuyen a este
proceso creativo tan intenso.

Debo rescatar el cardcter
sclidario que se vive en torno
de seguir existiendo (con el
arte) a pesar de todo.

Alfonso Dibds (Actor de teatro)
Payasos y superhéroes

&Alge que funcione bien?... Claro
que hay, pero prefiero no pensar en
instituciones u organizaciones, sino
en personas. Todos los peruanos que
todavia hacen cosas con pasion y
pensando ne solo en ellos sino en por
lo menos una persona mas: los
clowns que visitan el Hospital del
Nifio, la persona que ayuda a nifios a
encontrar el "superhéroe" que llevan dentro, los verdaderos
maestros ayahuasqueros que con su medicina tradicional ayudan a
tantas personas a vivir mejor, y tantos otros personajes que desde
su oficio, profesién, casa, barrio o lo que sea hacen cosas sinceras
y entregadas a los demas.

Lo que si hay que tener en cuenta es que esto no tiene nada que
ver con el concepto de nacidn, sino que son personas que hacen
el bien a otras personas y nada mas. Asi que, por favor, que nadie
saque pecho por algo buenc que haga otra persona diciendo "jQue
viva el Perd, carajo!”, sino que aprenda el ejemplo y lo empiece a
practicar en su vida desde donde le toque hacerlo.

~L’1 .
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Por eso digo basta de titulos y medallas absurdas. Los buenos
ejemplos los conocemos todos y se merecen todo nuestro respeto
y admiracion.

Vanesa Saba Az}
(ompromiso en escena

Creo que el mejor eilemplo que
puedo dar tiene que ver con mi
gremio: el de la actuacion vy
especificamente el del teatro. Me
refiero a grupos de actores que se §
unen para hacer montajes a pesar de no tener auspicios © un gran
presupuesto; lo que si tienen es un compromiso inmenso con su
carrera, con el publico y con 1o que guieren comunicar, y €50 me
parece admirable, sobre todo por el hecho de que estan
comprometidos, a pesar de los obstaculos, con una idea o con una
sensacion y con el desec de manifestarlo y crear conciencia o
sensibilizar a la gente por esa via.

Si hay un problema en este pais es, entre otros, la falta de
compromiso: nadie se compromete con nada (empezando por los
politicos); asi que el ejemplo que he dado me parece importante
porque estos grupos alimentan de manera positiva el medio artistico
y cultural y las consecuencias son beneficiosas para el pais.

Como ejemplos de lo que he dicho me gustaria nombrar cuatro
montajes: Misterio de una pasion, El continente negro, Un direclory
Bebé a bordo.

Foto: Diario La Republica
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Gianfranco Brero
(Actor)

Empresas con vision de futuro

Desde que me propusieron responder esta encuesta mi mente
comenzo a dar vueltas para encontrar algo que funcionara en nuestro
maltratado Per. [nicialmente todo parecia un caos, comenzando por
el gobierno y sus poderes, y siguiendo por diversas instituciones
corrompidas y llenas de formalidades, que no hacen mas que acentuar
su mediocridad. Asi que mis ojos se fueron hacia la empresa privada
en busca de un poco de eficiencia y, ochviamente, un relativo éxito, que
es la calificacion del examen de la eficiencia.

Creo que hay varias, y que depende no tanto de la voluntad de trabajo o del empefic que se haya puesto
cuanto de un criterio de organizacion y de pensar a futuro.

Les suelto dos instituciones que acabo de conocer —aunque no a fondo- y que me han llamado la
atencion. Una es la empresa de confecciones Topy Top, con veinticinco afios en et mercado y
generadora de unos 6.000 empleos en todo el pais. Construida sobre la base de empefio y trabajo, se
ha desarrollado como empresa familiar, y no sigue los patrones de las empresas de gran capital.

Otra es Mi Banco, que nace como una ONG y desarrolla un sistema de crédito para la microempresa
y la pequeia empresa con un crecimiento de un 50 por ciento anual desde sus inicios hace seis afios
y con el menor indice de morosidad del sistema.

Estas son solo dos perlas en medic de un clarisimo desec de surgir y que se centran en un sector
emergente, pujante y creativo que es el que va a definir al nuevo Perd. :

Foto: Chayo Saldarriaga

Ricardo Astocondor  (Profesor de primaria)
Kola Real

Creo que una de las empresas que ha alcanzado el liderazgo en nuestro
pais es la Kola Real, que logré consolidarse en su punto de origen, el
departamento de Ayacucho, y que a partir de alli ha llegado a apropiarse
de la capital, lugar en el cual tuvo que competir con las transnacionales
como la Coca-Cola, la Pepsi y la propia Inca Kola, ademas de las otras
marcas con las que operan estas mismas empresas.

El ingreso en el mercado nacional ha permitido que las empresas antes
mencionadas reduzcan el costo de sus bebidas gaseosas, ya que la
entrada de Kola Real con sus envases de 0,50 céntimos de nuevo sol
hizo que las otras marcas redujesen sus precios, que bordeaban el nuevo sol. Se produjo asi una gran
oferta y una alta demanda que favorecié a Kola Real, permitiendo el ingreso de los envases
descartables de un nuevo sol con mayor cantidad de liquido, ademas de lanzar otros con mas de tres
fitros del producto al precio de tres nuevos soles.

Los resultados han sido alentadores, ya que esta empresa ha traspasado nuestras fronteras e
instalado nuevas plantas en Venezuela, Bolivia y otros paises. La calidad del producte ha quedado
comprobada por una encuesta realizada en Puebla (México}), donde el consumo de bebidas gaseosas
es muy elevado. Alli ha conseguido ubicarse en el primer lugar, dejando de lado a empresas lideres
en el mundo.

Esto demuestra que para lograr el éxito de una empresa lo importante es consolidarse enuniugary
brindar un producto de calidad. Antes que la promocidn de un producto en el mercade, es importante
hacerlo competitivo en él.



Aldo Atarama (Abogado penalista)
Llamen a los bomberos

Debemos reconocer que, al dar una mirada a las instituciones, escoger una
que funcione bien se torna una tarea dificil. No cbstante, cuando se hace un
esfuerzo se van encontrando algunas. A mi me asaltd la idea de decir los
bancos privados, pues te dan un servicio ordenado; pero cuando no pagas te
hacen un juicio y te ganan tus bienes, porque tienen leyes que los favorecen.

Esto me obligé a buscar otra institucion y entonces encontré una mejor: la

Compafia de Bomberos de Loreto. Se trata de una institucion compuesta por voluntarios. Apenas
escuchan la sirena abandonan lo que estan haciendo para llegar a su unidad, cambiarse de ropa,
vestirse con el uniforme rojo y salir hacia el lugar del incendio. Arriesgan su vida por nada. Cuando
se les acaba el agua la buscan hasta encontrarla, y siguen luchando contra el fuego. Atienden a los
heridos, se entrenan diariamente y ahora estan preparando a ninos bomberos para que sigan su
filosofia de ayuda al préjimo. Para esto ltimo hacen actividades de recoleccién de cosas para
entregdarselas alos damnificados. Es decir, todo un ejemplo de sclidaridad. Y todo por nada, pues son
criticados porque muchas veces se les acaba el agua o porque llegaren cuando ya se habia quemado
una casa. Sin embargo, ellos siguen trabajando por hacer el bien.

Liliana Panizo (Administradora de Aprodeh)
La Posadita del Buen Pastor

<. ¢ ] Ccnozco muchas experien-
W" S ll cias personales y grupales

N gque merecen nuestro respe-
to. Sin embargo, escojo estas
dos porque los logros "exito-
sos" estdn basados en el
trabajo entusiasta, compro-
metido y desinteresado de
muchas personas.

ﬁ 1. Existe un lugar llamado La
Posadita del Buen Pastor en el que, sin ningun tipo de
discriminacidon, se atiende y cura a niflas y nifios
abandonados —incluyendo recién nacidos- con sida. La

mezcla de aportes materiales y trabajo voluntario de| .

personas que colaboran desinteresada y andnimamen-
te en su sostenimiento ha permitido esta exitosa
experiencia.

2. El trabajo que vienen realizando colectives e
instituciones publicas y privadas para visibilizar la
situacion de las personas con discapacidad y lograr que
se generen politicas pablicas que permitan igualdad de
oportunidades. El uitimo censo muestra que el 13 por
ciento de nuestra poblacién sufre. alguna limitacién y
estd excluida de los servicios basicos y atencién medica
estatal; entre otras muy importantes, la ONPE, Ila
Comisidn Especial de Estudio de la Discapacidad del
Congreso Nacional y Fundades.

Alonso Ruiz Rosas toeta y periodista)
Nos funciona mejor el corazdn que lo mente

En el Perg, nada o
casi nada funciona
bien de modo siste-
matico, pero muchas
cosas, personas o
instituciones funciec-
nan como debieran
de manera parcial,
por épocas, momentos,

segmentos o
fragmentos. En la oficina mas aletargada uno
puede encontrar a un funcionario cumplido y
competente, y en la mas pintada de las
gerencias puede toparse con un personaje
decepcionante.

Funcionan bien y hasta muy bien algunocs
talentos: plumas, cerebros, cuerdas vocales,
paladares, extremidades. Funcionan bien o
muy bien las fiestas y jaranas, debidamente
rociadas y atendidas a pesar de los males del
pais y del mundo. En el Peru el corazdn
funciona mejor que la cabeza, aunque con
frecuencia el corazon se pare de cabeza, la
cabeza sea dominada por el higado, el
higado no procese y etcétera, etcétera.

ENCUESTA
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Johny Lescano  (Congresista)
S.0.S. ante el futuro incierto

Ejemplo a seguir: Aldeas Infantiles S.0.S. Mientras el pais atraviesa una
seria crisis, existen instituciones que se preocupan por aliviar la vida de los
peruanos. En efecto, hay personas que desde que abren los ojos al
mundo se encuentran en total desamparo y con un futuro incierto. Sin
embargo, muchas de ellas pueden contar con una mano amiga que les
permita hacer un proyacto de vida como cualquier nifio o joven que tiene

una familia.

Asi, hace poco tiempo, cuando me disponia a comprar unas tarjetas de

Foto: EPENSA Imagenes S.A.
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Navidad, conoci a Aldeas Infantiles S.0.S. y me enteré de que esta fundacién alberga a nifios que son
abandonados por sus padres. En el Perd esta entidad ha construido varios complejos en los cuales no
solo se les cuida y alimenta, sino que también se les educa y finalmente se les permite aprender un oficio
o profesién para que puedan valerse por si mismes en el futuro.

Estos esfuerzos de la fundacion Aldeas Infantiles S.0.S. y su preocupacién por construir muchos mas
complejos en otros lugares alejados det Pertl es un buen ejemplo por seguir, mas aun si se tiene en
cuenta la dedicacién y carifio que sus directivos ponen en la realizacién de sus tareas.

En el caso de Puno se aprobé construir un complejo cerca de la ciudad de Juliaca y en un lugar donde se
encuentra una linda faguna natural, terreno que fue donado gracias a ta generosidad de una familia
juliaguefia. Tuvimos la grata suerte de desarrollar esta gestién con el fin de apoyar a la nifiez campesina

y pobre del altiplanc.

Rosario Iglesias  (Turismo)
La luz que nos ilumina

Cuando fui invitada por el IDL para
opinar sobre algo que funcione
bien en nuestro Pery, confieso que
fui muy negativa. Todo me
parecia que tenia algo mal ¢ casi
todo mal, perc pensé, pensé y
llegué a la conclusidén de que si
alguien nos brinda un servicio sin
hacerse sentir, es indudable que

este funciona bien.

Pensando asi podria decir que algo que si marcha son las
empresas eléctricas {0jo, no soy accionista, pero tengo que
reconocer que son eficientes); si falta luz en el poste que
ilumina nuestra casa, llamas y en dos horas mas o mencs te
solucionan el preblema. Es un servicio que no se hace sentir ni
de dia ni de noche, pero alli esta.

También quiero resaltar el excelente seguro integral del
Ministenio de Salud: luego del aporte de apenas un sol, da
servicios a nifos, adolescentes y gestantes de menaores recursos.

Seguramente sin querer puedo haber sido mezguina con
algunas instituciones. Agradezco que me hayan hecho
pensar que si hay cosas que funcionan bien y muchas que se
esmeran y van mas bien que mal.

Rafo Rdez (Misico)
La mistica de Cienciano

El primer negocic de
los estados modernos
es aparentar que fun-
cionan (via Hollywo-
od o Departamento
de Estado), asi que
no caigamos en la mentira de creer gque
Estados Unidos funciona mejor que el Peni.
Hecha esa salvedad, quiero sefalar una
anotacidn sobre nuestro caso mas famoso de
buen funcionamiento.

Creo que un factor importante para que
Cienciano lograra la mistica que lo ennoblecid
fue la decision del persconal deportivo de no dar
entrevistas. Ese desapego por la opinicn
ptblica es un factor indispensable para que la
mistica se forje. La mistica es una cosa intima
y facilmente ridiculizable que no resiste el
chisme ni el analisis del cuarto poder. Ni
siquiera Simon Bolivar podria haber existido
en un medio en el que las credenciales de
credibilidad las da un cuartc poder que
sustenta sus ventas no en la realidad social
sino en las malas noticias.




Mario Carrion (Periodista)
Los Pucllas

Son tres nifios a quienes conozco, ¥ les advierto que no son mis hijos. Héctor
y Tony son hermanos; el primero tiene doce afios y el segundo once. Le sigue -
Oscar, de once afios, que es primo de los anteriores. Lo interesante es que se
pelean en la tarde jugando al fatbol, como todo el munde, vy en la noche, en
menos de lo que canta un gallo ranchero, ya se volvieron a amistar.

La pelea y la disputa es un signo constante en ellos. Lo maravilloso de estos
nifios, y probablemente de muchos otros en el pais, es que no se guardan
rencor, ni se aislan, ni se adian por muy fuertes que hayan sido los chalacazoes
en el Gitimo partido. Algo gue deberiamos aprender los adultos... Sus padres han sintonizado entre
ellos y los han puesto en &l mismo colegio. No usan uniformes. Es un colegio particular de trato
horizontal. Se esmeran por hablar primero el quechua y ya después intentaran con el inglés. Ademas,
se sienten orgullosamente cholos, pese a que los dos primeros son medio gringuitos.

A la salida se vienen juntos. Pese a sus cortos afios, el primero ya tiene su enamorada y no es egoista:
hace que sus otros dos hermanos participen de las platicas y del jolgerio estudiantil. El segundo es
un genio "chancén” y ayuda a los otros a estudiar, pero es muy "fosfarito".

Por lo mismo, el tercero, Oscar, tiene la sensatez que les hace falta a los anteriores y acaba poniendo
fa cuota de cordura que necesitan para no meterse en mas problemas. Es decir, son la sociedad
perfecta, hacen sinergia y, sobre todo, pese a ser diferentes, consiguen ser extraordinariamente
unidos y felices. Marchan sonrientes cada vez que van al colegio, porque saben que alii no hay latigo
ni gritos desaforados del profesor. Alli, en el Pucllasunchis, todos son seres humanos y se respetan
entre si, sin privilegios y sin la cucufateria que imponen algunas escuelas.

Ojala que los nifics mantengan erguida la esperanza de construir "manchas”, "clanes” o instituciones no
solo exitosas, sino tambien suficientemente decorosas.

Kimberly Delaney (Cooperante internacional)

Supermercados impecables

Como extranjera que ha vivido en muchos otros paises, incluso de América Latina, lo que mas me ha
{lamado la atencion en el Perl es el excelente servicio. No imporia
a donde vaya, 0 si es una empresa privada; siempre hay una
impecable atencion al cliente. ’

Wong es la mejor de todas. A diferencia de los Estades Unidos, no
tiene que empacar sus propias cosas ni la persona que le ayuda
espera una propina. Siempre hay alguien que contribuye a sacar las
cosas del vagén y otra persona para empacarlas y llevaras al carro. Al
mismo tiempo, dentro del supermercado siempre hay alguien
disponible para ayudarle a encontrar exactamente lo que necesita, o
para ofrecerle muestras de productos. Tan impresionante es el servicio en Wong que he incluido una
visita a este supermercado como parte de la gira turistica que hago con familia que me visita. Al final
todos salen diciendo que guieren tener un mercado asi en su vecindad.

Pero esta dedicacion a las necesidades del cliente no es algo exclusivo de Wong. También en muchas
otras empresas en el Per( me ha pasado lo mismo. Después de mi tiempo en este pais, estoy sequra
de que tendré buenas memorias del excelente servicio, pero posiblemente saliendo un poco mas
consentida que cuando llegué.

ENCUESTA
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Secretario general dice que criticas de Olivera debilitan fa democracia

| Waisman: “Perii Posible
puede gobernar solo”

/Sin Toledo?

QUIERE

Los bancos prestan COMPRAR

dinero para obtener lucro ALAU. -

porque no nos habiamos

| Gracias por decirlo,

“Alan es un |  dado cuenta. | A la U no, pero
les regalamos a

extraordinario actor” BB Gonzdlez.

Que se dedique, ' . - i
pues, ol teatro. Mulder: “El Gobierno ya
se esta mordiendo la cola”

;Y por qué tendriamos que

sorprendernos?
- Fl congresista aprista Mauri- Toledo, ni siquiera en Carlos
El cigan‘illo tiene aroma de mujer . c\;.camo buen perro de chacra, sé por qué lo
igo.

Gobierno de [0iedo no (enana wileres en wilegrar & Dioque Argentina-Brasil en el Acta de L.opacanana, dicen expertos

Perspectiva de género hecha humo. ) Ca da peruano debe US$ 1._100 pOI'
Designacion de Reategui parece

1a deuda contraida por el Estado

decision tomada en una juerga Caso Barrios 6"08 iPara eso quiere Hernando de Soto que
| MOHtCSlHOS . todos seamos sujetos de crédito?

cara a cara
con Chuqui|

... Yy parece que con trago bamba.

erroristas internacionales ILD recibe premio

. “Toledo no tiene liderazgo
988 The Atlas EconomicR

Un cambio en el orden de _jorque es inocente en poll'tica"

las letras, y lo Perddonalo, porque no sabe
recibiamos nosotros. lo que hace.

pueden operar en el Peri

Gremio médico peruano pone el
grito en el cielo.

Ten cuidado,
Chuqui.

RELACONES. BUSCANDO ALTERNATIVAS PARA SUPERAR LAS ADVERSIDADFS

Cuando el desempleo

toca las puertas del hogar
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sequriiad cludadana

Yo

cecilia
perez

Periodista argentina.

No es nuevo decir que I
seguridad piblica es una de los
principales demandas de los
sociedades de América Latina. Lo
que si es novedoso son Jas
experiencigs que han surgido en
cada rincon para tratar de frenar
la violencia.

En lo provincia de Mendoza,
Argenting, se esté aplicando
desde hace poco mds de cinco
aiios el modelo de sequridad
civdadona. Los estadisticas
muestran que a partir del cambio
los delitos y I sensacion de
inseguridod se han reducido.
¢Qué se hizo, y cémo?

G ué mas puede hacer

una sociedad que se siente
aterrada de que la asalten, la
golpeen o hasta la maten en las
calles 0 en su propio hogar?
¢ Cuantos policias mas necesi-
tara que la cuiden? ;Cuantas
cerraduras mas pondra en sus
puertas para volver a sentir un
poco de paz y seguridad? Una,
dos, diez, o tal vez cien, si es
preciso. ¢El miedo se ira para
dar paso a la tan anhelada
tranquilidad?

Hace afios que las sociedades
de América Latina viven ence-
rradas entre rejas, pero esta
medida no ha contribuido a
disminuir los indices de violen-
cia ni, mucho menos, el temor
que sienten los ciudadanos
frente a ella.

Era necesario buscar otra via
de escape, y asi lo entendiercn
en varios paises de la region.
Un cambio de paradigma que
posibilitara mirar el problema
desde otro angulo, actualizan-
do y tratando de-hacer mas
eficiente el funcionamiento de
las policias y enfatizando el
servicio de seguridad bajo un
estricto control participativo de
las comunidades.

La Argentina de fin de siglo
mostré la misma postal que
muchos paises de la region:
abusos policiales, carceles sa-
turadas y en las gque se
producian motines, aumento
de la criminalidad e incremento
de la violencia en todas sus
formas. El modelo exigia otro
abordaje, por lo que se dio una



vuelta de timény se apuntd ala
prevencién come una forma de
enfrentar e! tendmeno, no solo
porque garantizard trabajar
sobre las causas de la violencia
sino también porque es mds
econdmico.

Desde hace cinco aios se esta
aplicando en la provincia de
Mendoza' una reforma en el
sistema de seguridad que
comulga con esta nueva visién
de la problematica. Hace dos
semanas el gobierno mendoci-
no dio a conocer las cifras de la
evolucidn del delito entre 1993
y el 2003. La marca se duplicé:
de 45.916 delitos pasd a 92.457
casos. En el primer quinquenio,
1993-1998, es decir, antes de
la reforma de la sequridad, se
incrementdé 84 por ciento, Pero

1 En la Argentina se considera
"provincia” a lo que en el Perd
es un departamenlo.

en la segunda mitad de la
década el delito subid un 10 por
ciento respecto de 1998, que
fue el afio en que se puso en
marcha la reforma.

Con estos datos se abrieron
dos lecturas: el nuevo modelo
de seguridad ciudadana trans-
parentd los datos del delito o
se desacelerd la escalada
delictiva.

Lo cierto es que si bien los
indices de viclencia suben y

bajan a lo largo de un afo y por
momentos los delitos son mas
virulentos que en otros, una
mirada a lo largo_ del tiempo
demostrd que el cambio de
paradigma parece ser una luz
de salida.

Antes de la reforma, la policia
mendocina estaba entrenada
para trabajar contra bandas
criminales. Asi, actué contra la
insurgencia politica vulnerando
los derechos humanos reitera-
damente. Incluso, numerosas

habitantes.

Mendoza

® Mendoza esta ubicada en el centro oeste del pais.

® Cuenta con una poblacién de 1,5 millones de

® Su produccién es agricola y ganadera.

@& Del total de los vinos que se importan de la Argentina
al Perq, el 90 por ciento son mendocinos.

SEGURIDAD CIUDADANA
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denuncias llegaron a la Corte
Interamericana de Derechos
Hurnanos, lo que dio pie a la
clase dirigente local para
buscar una salida diferente a la
problematica. El dltimo caso
resonante fue la muerte de un
adolescente de Buenos Aires,
Sebastian Borddn, en 1997,
quien fue visto por Oltima vez
con vida en una comisaria del
sur de la provincia. Por este
crimen la justicia procesé y
condend a un grupo de policias
que participaron en el asesina-
to y el posterior encubrimiento.

La decisién politica que llevé al
cambio tuvc varias causas,
pero el detonante final fue, en
octubre de ese mismo afio, una
importante revuelta policial que
puso en vile al pais. Durante
cuatro dias, un grupo nutrido de
uniformados, con las armas
reglamentarias en alto, decidie-
ron llevar adelante una protes-
ta. Luego de intensas negocia-
ciones con los funcionarios
civiles, los policias depusieron
su posicibn y todo volvid
lentamente a la normalidad.

Esta situacion merecid una
lectura mas prefunda de lo que

La sociedad como

El afio pasado se realizd la primera evaluacidn de este programa. E!l resultado fue
reflejado por los medios de comunicacion locales. "Escuchar a los vecinos que cuentan

en sus barrios con alarmas comunitarias es entender el concepto basico de
funcionamiento de este sistema. En algin momento del relato, las palabras colaboracion,

estaba ocurriendo; el tipo de
delito habia cambiado: ya no se
trataba de los asaltos a bancos
ni del crimen organizado, sino
de los pequefios robos a casas
0 autos y el crimen desorgani-
zado.

En 1998 los tres partidos
politicos con representacion
parlamentaria (Partido Justi-
cialista, en ese momento a
cargo de la gobernacién; Unidn
Civica Radical, y Partido De-
mdécrata) decidieron llevar ade-
lante la reforma integral del
sistema de seguridad, que,
gracias al consenso logrado
entre los distintos sectores de
la sociedad y en la clase
politica, se transformd en una
de las politicas de Estado mas
reconocidas de la Argentina.

En veinticuatrc horas, Arturo
Lafalla, entonces gobernador
de Mendoza, y los candidatos a
sucederlo de los partidos de la
oposicion, Unién Civica Radi-
cal y Partido Demdcrata, acor-
daron aprobar en el Parlamento
local las leyes necesarias para
la reforma. El cambio resultd
complejo, pero si algo le dio
sustento y sostenibilidad fue el

apoyo de numercsas organiza-
ciones de |a sociedad civil y de
las universidades locales.

Para Fernando Simoén, ex
asesor del gobierno y mentor
de la reforma, "precisamente
estos hechos se transformaron
en un punto de inflexién que
llevé a los principales dirigen-
tes politicos de Mendoza a
dejar de lado diferencias y
mezquindades para buscar en
conjunto soluciones a un tema
en el cual se habia tocado
fondo. La piedra basal sobre la
que se construyé el acuerdo
politico fue el comun convenci-
miento sobre el agotamiento
del modele vigente y la
necesidad de atreverse a
encarar transformaciones en la
institucion policial y en la
politica de seguridad que
habian sido largamente poster-
gadas”.

Para lograr esta reforma se
acordaron tres grandes temas:

1. Descentralizacion de
las policias

La estrategia fue acercar el
Estadc a la gente, evitar que
siguiera encapsulado, respon-

organizacion y solidaridad se pronuncian de manera automatica", asegurd en su editorial
el diario Los Andes de Mendoza, luego de la reunion.

En ¢l articulo publicado en ese momento se citd a alguncs vecinos que trabajan en el plan,
como fue el caso de Roberto Marchetti, un hombre del barrio Isrros del distrito de San
Rafael, al sur del departamento, quien asegurd: "[...] no es una proteccion total. Los
descuidos no los puede evitar este tipo de alarmas. Sin embargo, desde que lo tenemos
disminuyoé significativamente el nimero y la virulencia de los delitos".
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diendo a mandatos emanados

de una clpula policial ajena a
los problemas de la comunidad.
La Policia se dividié en cuatro
{una por cada una de las cuatro
regiones geograficas de la
provihcia). Y, al mismo tiempo,
se les dio mas protagonismo a
las comisarias locales, que se
transformaron en el punto de
contacto entre el cuerpo policial
y la comunidad. Se incluy6 al
sistema la conduccién civil y
politica de la seguridad, un
marco de intercambio de ideas
y propuestas multipartidario; se
elevaron los requisitos para ser
policla, creando el Institulo
Universitario de la Seguridad
Publica, cosa que se logrg
mediante un acuerdo entre el
gobierno y la Universidad
" Nacional de Cuyo.

2. Participacion

comunitaria
Se asignd a la comunidad un
papel activo, y este fue
legislado. Los ciudadanos recu-
peraron la facultad de controlar
el servicio de seguridad ciuda-
dano, participar en el disefno de
politicas, en la implementacién
y en la evaluacion. Se constitu-
yeron asi doscientos foros

vecinales de seguridad com-
puestos por institucionss inter-
medias, que fueron reconstru-
yendo a lo largo de los afios su
capacidad para discutir, alcan-
zar acuerdos y poner en
funcionamiento iniciativas para
mejorar la seguridad. La re-
construccién del tejido social
se tradujo en una disminucién
de la sensacion de inseguridad.

Al mismo tiempo, las comuni-
dades demostraron ser mas
creativas que los "expertos"
para elaborar estrategias. Por
ejemplo, disefaron sistemas
de alarma para ayudarse
mutuamente, 0 comenzaron a
trabajar con las estadisticas de
criminalidad y su distribucion
geografica para decidir, junto
con los policias, donde eramas
conveniente colocar agentes
de seguridad.

3. Prevencion del delitp

Una vez identiticadas las
causas del nuevo tipo de delito,
gobierno y sociedad civil traba-
jaron en la prevencion. El
empoderamiento era la clave,
y, por lo tanto, la propia
comunidad sugeria las medi-
das preventivas, mientras que
el gobierno les daba forma de
proyectos. Los ejeé estuvieron
orientados hacia la reinsercién
de los grupos marginados, la
recuperacion de la confianza y
la consolidacion en las comuni-
dades vy el fortalecimiento de
las organizaciones de la socie-
dad civil {por ejemplo, se usé el
presupuesto policial para com-
prar vacas y gallinas que
formaron parte de granjas
comunitarias administradas por
los vecinos de zonas mas
conflictivas).

Para poner en marcha todas
estas medidas se cred el
Ministerio de Justicia y Sequri-
dad, con la impronta de otorgar
garantia de los derechos huma-
nos, la participacion ciudadana
y el desarrcllc humano. Por
medic de este organismo se
llevd adelante el plan, y para
lograr un trabajo integral se
dividié en tres dareas: una
Subsecretaria de Justicia, bajo
la responsabilidad del sistema
penitenciario local y del siste-
ma judicial; una Subsecretaria

SEGURIDAD CIUDADANA
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que los "expertos” para elaborar estrategias. Por ejemplo,

diseiaron sistemas de alarma para ayudarse mutuamente, o
comenzaron a trabajar con las estadisticas de criminalidad y su
distribucion geogrdfica.
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de Seguridad, que tuvo a su
cargo la reforma policial; y una
Subsecretaria de Relaciones
con la Comunidad.

Para que esta reforma se
cristalizara fue indispensable la
participacion de la sociedad civil.
Una vez que se aprobaron las
leyes necesarias, varias organi-
zaciones no gubernamentales,
agrupadas en la Coordinadora
por la Vida y la Seguridad de las
Personas, colahoraronparaavan-
zar aun mas en el camino
trazado. Fue esta organizacién
la que garantizé con su legitimi-
dad que se respetara la politica
de Estado a pesar de los
cambios de gobiemo.

Segun uno de los protagonistas
de la reforma en seguridad y de

los codigos procesales que
también fueron parte del proce-
s0, el demécrata Juan Carlos
Aguinaga, "el problema de la
Seguridad Publica y Privada
tiene multiples connotaciones,
gue nos deben hacer abordar
su problematica dentro de un
plan general, que no recurran a
las soluciones habituales, sino
a un estudic multidisciplinario,
de excelencia académica, que
refiera diferentes tematicas
socidles a la seguridad. Esto
supone una fuerte inversion
publica en los aspectos de
fondo que son factores criming-
genos".

Desde la aplicacion de Ia
reforma han pasado tres gober-
nadores: uno del Partido Justi-
cialista y los Oltimos dos de la

3

trabajo.

Union Civica Radical. Cambia-
ron los actores, pero la politica
en materia de seguridad siguid
el camino delineado desde sus
origenes, aungue con algunos
altibajos.

Desde los inicios, el debate
sobre lo actuade se dividid en
dos: quienes estaban a favorde
la reforma y los que seguian
considerando que la seguridad
era tema exclusivo de la
Policia. Los mas adeptos al
cambio han considerado que
en las dltimas dos gobernacio-
nes se desaceleré el proceso
de reforma de la fuerza policial
y se dejaron de lado los
consensos logrados en un
principic. De la otra vereda, el
discurso de mano dura sigue
latente, acentuado en estos

Un problema de maltiples cousas

En los dltimos ahos, los argentinos, sobre todo los que ocupaban |la tradicionalmente
fuerte clase media, vieron con sus propios ojos como sus vecinos comenzaron a
poblar las calles hurgando en la basura para conseguir una migaja que les calmara el
hambre. Fueron muchos de esos mismos argentinos a los que la desocupacion los
jalé de su escala social hace poco menos de tres afios y debieron sumarse a esos
ejércitos en crisis que deambulabhan vulnerables por la ciudad en busca de cualquier

En la actualidad, poco mas del 50 por ciento de la poblacion esta por debajo de la linea
de pobreza, situacion impensada hace unos anos, cuando este pais era el unico de la
regidn que lagraba tener pleno emplec y un ingresa per cdpita que lo ubicaba entre los
primeros en el mundo. Se duplicé [a tasa de desocupacién (pasoé del 5 por ciento al 10

por ciento en diez afos), se cerraron miles de pequenas fabricas o talleres, hubo una
fuerte pérdida de valor de los productos agricolas tradicionales, con el consiguiente
desplazamiento de las comunidades rurales hacia las ciudades y la pérdida de los

lazos sociales que los mantenian contenidos.

A estos elementos hay gue sumarle el aumento sostenido del costo de los servicios
publicos, la caida de la calidad educativa, el incremento de la desercién escolar y la
desnutricion en algunos sectores sociales. Y disminuyd la participacion social en
partidos politicos, comunidades religiosas, barriales o clubes sociales. También se
incrementé la desconfianza en la clase politica y se perdié esperanza en ta democracia

como forma de gobierno.




ultimes dias por un congresista
local que impulsa la reincorpo-
racién de algunos altos jefes
policiales gque fueron separa-
dos de la fuerza de segquridad
en 1998 por diferentes motivos,
entre ellos manejos poco claros
de fondos de los que disponia
la Policia para su funciona-
miento.

"Creo gue en Mendoza nos
faltdé un poco de continuidad,
ademds de inversién publica
para lograr mas policias y
mejores. Por otra parte, care-
cemos de elementos cientiii-
cos y tecnologices adecuados
para mejorar la investigacion
criminal y el esclarecimiento de
los hechos®, reflexiona Aguina-
ga después de cinco afos y
medio de reforma.

Pese a estas limitaciones, en
unade las areas en las que mas
se avanzg {ue en la elaboracion
y ejecucion de politicas publi-
cas que incluyeran a Ila
sociedad en la resolucion del
problema. Desde allf, entre

otras cosas,

se aplicé un
sistema integral de seguridad
en el que la sociedad participo
en el proceso por medio de los
foros vecinales, mediacién co-
munitaria, atencién a las victi-
mas de violencia y programas

como el Plan de Alarmas
Comunitarias y el Plan Canje
de Armas por Mejores Condi-
ciones de Vida.

"Después de cuatro anos de
trabajo interactivo entre gobier-
no y comunidad, hoy son 925
los barrios que tienen sistemas
de ‘alarma comunitaria’ y que
los han transformado en lo que
empezamos a flamar ‘comuni-
dades seguras’.

"En esos barrios los delitos se
han reducido casi por comple-
to, pero no por magia, por un
instrumento  técnico o por
decreto. Es que se ha empeza-
do a reconstruir la vida en
comunidad, la convivencia y la
solidaridad”, comenta Conte, y
agrega a renglon seguido: "La
inseguridad se nutre de varios

factores. Pero el trabajo a nivel
social parece empezar a dar
frutos, mientras tanto se abor-
dan las miltiples causas"”.

¢Qué mas puede hacer una
sociedad que se siente aterra-
da de que la asalten, fa golpeen
o hasta la maten en las calles 0
en su propio hogar? Para
quienes estudian y viven el
proceso de reforma mendoci-
na, la respuesta fue dejar de
ignorar al ofro, al del costado;
salir del aislamiento, mirarse
las caras entre todos los
actores que componen el
sistema (gobierno, Policia y
sociedad civil). (El miedo se
fue? AOn persiste, pero ha
disminuido, al igual que los
indices de violencia.

Por momentos el proceso
avanza mas rapido, y en otros
se detiene. Pero para quienes
estudian y han vivido el nuevo
modelo, estas contracciones
no son méas que sintomas de
crecimiento de un nuevo para-
digma.®

SEGURIDAD CIUDADANA
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La Comision Especial de Reforma Integral de la
Administracién de Justicia (Cerigjus), creada por ley
28083, recibié el encargo de elaborar en un plazo de seis
meses —que culminé el pasado 23 de abril- un plon
integral y concertado de reforma judicial, con ln
participacion de representantes de las instituciones del
sistema de justicia y de la sociedad civil. Pese a las
dificultades que encontrd en el camino, es un logro que el
pasado 6 de mayo se presentara of pais, en ceremonia
piblica realizada en Palacio de Gobierno, el Plan de
Reforma. Si bien dicho Plan puede seguir siendo
complementado con ofras propuestas, ahora toca flevarlo a
la practica; aun cuando existen medidas de mediano y
largo plazo que requieren una inyeccion de nuevos
recursos, hay muchas otras de corfo plazo que ya pueden
(y deben) ser implementadas por el Poder Judicial, el
Ministerio Piblico, el Congreso y ofras instituciones del
sistema de justicia.

La recta final de la
Ceriajus

El martes 4 de mayo un alto
funcionario del gobierno nos
dijo premonitoriamente;: "Si
mafiana es censurado Rospi-
gliosi, la presentacion del Plan
de la Ceriajus pasara bastante
desapercibida". Y asi, por
desgracia, sucedid: el jueves 6
de mayo se entregé formal y
plblicamente el Plan al Presi-
dente de la Republica, pero el
hecho politico seguia siendo
sin duda la censura del ministro
del Interior el dia anterior,
razén por la cual el Plan no
recibio la suficiente.atencidn de
la prensa v la opinidn pablica.

El autor fue representante de la
sociedad civil en la Ceriajus,
elegido por las instituciones
sociales que parlicipan en el
Acuerdo Nacional.
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Ceremonia de entrega def Informe final de la Ceriajus.

Esto sugiere que una primera
tarea en el corto plazo consiste
en difundir en todo el pais el
Plan de Reforma propuesto por
la Ceriagjus, Pese a que el Plan
no contiene todas las propues-
tas de reforma deseables, lo
cierto es que el solo hecho de
tener ya una "hoja de ruta®
{aunque a muchos no les guste
el término) es ya, sin duda, un
gran avance. El reto consiste
hoy, pues, en pasar del
discurso a fos hechos.

Pero tener un Plan de Reforma
no fue facil. La dltima semana
de trabajo de la Ceriajus fue
bastante intensa: habia que
adoptar algunos acuerdos muy
importantes, pero, tamentable-
mente, no pudimos contar con
el presidente del Poder Judi-
cial, quien habia viajado fuera
del pals. Asi, la version final del
Plan de Reforma se termind de
aprobar a marcha forzada el
viernes 23, bajo la conduccion
del presidente del Consejo
Nacional de la Magistratura
(CNM), pues el representante
del Poder Judicial, vocal supre-
mo Oscar Alfaro, no asistié a

dicha sesion, y la sefora fiscal
de la Nacion no pudo quedarse
hasta el final.

Hay inclusive algunos aspectos
por corregir en la versidn final
del Plan de Reforma.. El Plan
distribuido en discos compac-
tos no recoge todo lo aprobado
por el plenc de la Ceriajus; asi,
no han sido inciuidos los
informes finales de los Grupos
de Trabajo Tematicos. Ade-
mas, los documentos y pro-
puestas no aprobadas por el
plenc deben aparecer identifi-
cadas como tales; no obstante,
en la version distribuida apare-
cen como “"anexos informati-
vos", lo que genera la duda
respecto de si forman o no
parte del Plan. Por ello, cuatro
ex integrantes de la Ceriajus
han pedido por escrito al
presidente del Poder Judicial
que sa corrija la version final.

Una semana antes de la
culminacion del trabajo de la
Ceriajus fue presentado ante el
pleno de esta institucion el
informe final del Acuerdo
Nacional por la Justicia {ANJ),
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otra iniciativa de reforma
impulsada por el presidente del
Poder Judicial, a manera de
aporte de este al proceso de
reforma. Asi se cumplia formal-
mente con el compromiso de
que el trabajo del ANJ se
“recondujera” hacia el seno de
la Ceriajus.

Las fortalezas del Plan de
Reforma de la Ceriajus

¢ Por queé es distinto este Plan
de Reforma Judicial de otros
que finalmente fracasaron?
Ensayemos una breve res-
puesta a este interrogante:

* Es un Plan de Reforma que
apunta a todo el sistema de
justicia {facultades de dere-
cho, colegios de abogados,
rol de la Policia, sistema
penitenciario, entre otros) y
no solo al Poder Judicial y el
Ministerio Publico. De ahi lo
de plan "integral".

* Es un Plan de Reforma
elaborado con la participa-
cién de todas las institucio-
nes del sistema de justicia y
de representantes de la

JUSTICIA VIVA
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sociedad civil, que expresa-
ron el punto de vista de los
colegios profesionates, las
universidades, los empresa-
rios y las ONG.

Es un Plan de Reforma
surgido como fruto del
consenso entre todas las
institucicnes del sistema de
justicia y la sociedad civil,
con la excepcion de la
reforma constitucional y de
las leyes orgénicas. Un plan
"consensuado” era el man-
dato de la ley de creacién de
ta Ceriajus. Ahi reside su
fuerza principal. Si bien
formalmente el Pian no es
vinculante, las instituciones
de justicia tienen el compro-
miso de implementar un plan

con el que estuvieron de
acuerdo y en cuya elabora-
cién participaron activamen-
te; es 1o que corresponde —y
“lo politicamente correcto”,
se diria en la tradicion
anglosajona—.

A partir del Plan de Reforma
de la Ceriajus, los sectores
gue apuestan auténticamen-
te por ef cambio cuentan con
una plataforma  concreta
desde 'a cua! exigir a fas
autoridades competentes la
implementacion de las medi-
das de reforma. A parir de
ahora ya no se pedira
genéricamente la reforma,
sino medidas concretas que
contaron con el aval de las
propias instituciones.

Que le falta al Plan de
Reforma

Tal como se ha sefalado,
fueron dos los temas en los que
no se alcanzd consenso con el
Poder Judicial y el Ministerio
Publico. Por un lado, Ila
propuesta de reforma constitu-
cional que fue aprobada por
amplia mayoria. Por otro, la
reforma de las leyes organicas.
Las instituciones del sistema de
justicia debian presentar sus
proyectos de ley ajustados a la
reforma constitucional propues-
ta, pero optaron por no hacerlo
en vista de sus diferencias con
ella. Si bien en todo momento
estuvo abiera la posibilidad de
gque otros integrantes de la
Ceriajus presentaran proyectes

Cudnto costard la reforma

Reformar, "refundar” la justicia, requiere de més recursos, a pesar de que amplios sectores de la
opinién publica se oponen a ello por considerar que hay otras necesidades sociales mas
apremiantes o porque creen gue entregar mas plata a los actuales jueces y fiscales es echar dinero
en saco roto. Nosotros, en cambio, consideramos que los recursos para la reforma judicial deben
ser entendidos no como un gasto sinc como una inversidn para mejorar el servicio de justicia que
el Estado debe brindar al ciudadano. A la vez, el sistema de justicia debe demostrar en el corto plazo

que tal inversion vale la pena.

Area Monto

Propuestas de reforma de a Ceriajus 1.346'300.967

Plan Nacional de Tratamiento Penitenciario 862'152.700

Implementacion de nuevo Cédigo Procesal Penal por el Ministerio Publico (cifra provisional) 935'051.008

Total 3.143'504.675
Afos Monto por afo {no incluye cantidad solicitada por el Ministerio Publico para implementar

nuevo Cédigo Procesal Penal ni el monto del Plan Nacional de Tratamiento Penitenciario)

2005 413'681.838 |

2006 379'387.056

2007 314'268.777

Afos siguientes 238'916.797

Total 1.346'300.967




de nuevas leyes organicas, al
final se opto por dar cuenta al
pais de esta discrepancia para
que se discuta y defina en el
Parlamento.

Otro aspecto de la reforma
judicial que la Ceriajus no llegd
a madurar fue el plan de
implementacién del nuevo Co-
digo Procesal Penal. Esta es,
sin duda, una tarea pendiente.
Sin embargo, dos ideas claves
han logrado arraigarse en el
‘sentido comun" de la reforma
procesal. La primera, que es
fundamental para el éxito de
esta la coordinacion entre todas
las instituciones del sistema
penal. La segunda, que su
implementacién debe ser pro-
gresiva y comenzar con una
expetiencia piloto en una Corte
Superior de Justicia (se barajan
las de Huaura y el Callao,
aundue esta ultima podria ser
bastante complicada).

También hay que dar cuenta de
que un operador imporante del
sistema de justicia estuvo
ausente en este proceso; la
Policia Nacional. Con frecuen-
cia las sentencias judiciales y
los dictamenes fiscales se
limitan a reproducir los atesta-
dos policiales. Ese es uno de
los problemas centrales que
deberd enfrentar la reforma
procesal, y por ello era relevante
la participacién de la Policia en
la Cerigjus. Lamentablemente,
no llegé a materializarse.

Tres condiciones para el éxito
del Plan de Reforma: un
mecanismo de seguimiento y
coordinacion, un Pacto de
Estado v la fiscalizacion de la
sociedad

Hay la preocupacién, valida, de

que el Plan de Reforma propues-
to por la Ceriajus quede en nada
y que al final no haya reforma, no
solo por la ausencia de recursos
o la falta de apoyo politico desde
el Congreso, sino por el poco
entusiasmo mostrado hasta aho-
ra por un sector importante de la
Sala Plena de la Corte Suprema
y por la fiscal de la Nacién
respecto del Plan.

En nuestra opinidn, se requieren
por lo menos tres condiciones
para seguir impulsando este
proceso de reforma:

1. Lainstalacién de mecanismos
de seguimiento y coordinacion
de la implementacion del Plan
de Reforma. La Ceriajus prevé
uno a través de un convenio de
cooperacidn entre el Poder
Judicial, el Ministerio Publico, el
Consejo Nacional de la Magis-
tratura y la Academia de la
Magistratura. Si bien positivo,
ese mecanismo no es suficiente,
pues, entre otros aspectos, no
recoge la perspectiva de la
sociedad civil, que demostrod ser
tan Udti! en el trabajo de la
Ceriajus. Por ende, el ministro
de Justicia podria conformar una
comision de seguimiento
—integrada por personas con

destacada trayectoria juridica
y democratica— que monito-
ree periddicamente el avance
de la reforma judicial teniendo
como referente el Plan pro-
puesto por la Ceriajus, para lo
cual podria contar con una
secretaria técnica.

2. La suscripcion de un Pacto
de Estado entre los partidos
politicos y las principales
organizaciones sociales. El
Plan de Reforma requiere de
la asignacion de recursos
adicionales en los préximos
cinco o diez anos, v, por ende,
del apoyo sostenido del
Congreso, del gobierno y de
las principales fuerzas politi-
cas y sociales.

3. La participacién y fiscaliza-
cion de la sociedad civil en la
implementacién del Plan de
Reforma es la otra pieza de
este engranaje. En el periodo
post-Ceriajus resultara clave
la fiscalizacion que ella pueda
ejercer sobre las autoridades
con el fin de que estas
cumplan con implementar las
medidas de reforma. En esa
linea, la prensa independiente
desempefiara un papel fiscali-
zador trascendental.ll

JUSTICIA VIVA
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Las principales prepvestss

. Reforma constitucional

Una Corte Suprema con menos casos Yy concentrada en orientar la jurisprudencia.
El gobierno del Poder Judicial se le encargaria en forma exclusiva a un Consejo de
Gobierno con participacién de todas las instancias judiciales, de colegios de
abogados y facultades de derecho. Una férmula similar para el Ministerio Publico.

El gobierno ya no podria modificar la propuesta de presupuesto del Poder Judicial
al Parlamento, salvo que exceda del 4 por ciento del Presupuesto General de la
Republica.

La justicia militar pasaria al Poder Judicial y saldria def ambito de las Fuerzas
Armadas.

Se consagraria el control disciplinario externo sobre todos los jueces y fiscales a
carge del Consejo Nacional de la Magistratura y, en contrapartida, se eliminaria la
figura de la ratificacién.

Se conferiria al Tribunal Constitucional la potestad del certiorari, esto es, decidir
qué casos conoce, con la finalidad de unificar la jurisprudencia.

. Celeridad de los procesos

Las pensiones de alimentos deben ser consignadas en cualquier banco del
sistema financiero y ya no solo en el de la Nacién. Asi, el calculo de los intereses
seria automatico.

Acelerar los procesos de reconocimiento de paternidad. El demandado (el
supuesto padre) solo podria oponerse a la paternidad si se somete a la prueba de
ADN.

En los procesos civiles, restablecer la "notificacién por nota" (las partes se
enteran de las resoluciones de mero tramite simplemente leyendo el expediente),
lo que aliviaria mucho al servicio de notificaciones del Poder Judicial.

. Modernizacion del despache judicial y fiscal
Creacidn progresiva de mas juzgados, salas y fiscalias.

Plan de implementacién del "archivo digital" para sacar del colapso al archivo
judicial del Palacio de Justicia y de la Corte de Lima. (Esto supondria escanear el
expediente fenecido y luego proceder a su destruccion.)

Descentralizar el servicio de notificaciones judiciales (en la actualidad todo esta
concentrado en el centro de Lima).

Creacion de juzgados y salas comerciales, dedicados exclusivamente a resoiver
procesos ejecutivos (cheques, letras de cambio, titulos valores).



dell Plam de Retforma

Creacion de juzgados y salas constitucionales, con competencia para resoclver las

_acciones de garantia menos el habeas corpus.

. Recursos humanos

Una propuesta completa de carrera judicial, que mejoraria la seleccién de
magistrados, la evaluacién permanente de su actuacion jurisdiccional (namero de
sentencias, calidad de estas y gestion del despacho) y un mejor control
disciplinario; asi no solo se podria sacar de la magistratura al corrupto, sino
también al comprobadamente ineficiente.

Uniformar el régimen laboral de los empleados judiciales o fiscales, para que
todos se rijan por la Ley General del Empleo Publico. '

Crear la Junta Nacional de Decanos de las Facultades de Derecho, para controlar
la creacién de nuevas facultades.

Derogar la posibilidad actual de que las facultades de derecho abran "filiales" en
diversos lugares del pais. '

. Acceso a la justicia

Restablecer la eleccidn directa de los jueces de paz por sus comunidades.

"Permitir la coexistencia de juzgados de paz letrados y juzgados de paz en una

misma jurisdiccion.

Derogar la obligatoriedad de la conciliacién extrajudicial e impulsar su uso
voluntario.

Aprobar el uso de formatos para las demandas de alimentos y de proteccién
contra la violencia familiar.

No seria abligatoria la asesoria de un abogado en las demandas de alimentos.
Exoneracion del pago de tasas judiciales en provincias de extrema pobreza.

Abrir la posibilidad de intérpretes judiciales a favor de las personas quechuas,
aimaras o de las principales lenguas amazédnicas.

Exigir como requisito para la designacion de jueces y fiscales en las provincias

- con predominio del quechua, aimara o lengua nativa, que el magistrado hable la

*

lengua respectiva,

Poner en practica la ley que abre la posibilidad de instalar juzgados de paz
e
letrados en las comisarias, para agilizar el juzgamiento de las faltas.

El documento completc se encuentra en el sitio web <www.justiciaviva.org.pe.>

JUSTICIA VIVA
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A fines del afio pasado se conformd un “grupo impulsor” integrado por personas de reconocida

trayecforia pora promover un Acuerdo Nacional por la Justicia.

E grupo recorrié el pais realizando audiencias piblicas (experiencia inédita), las que lograron

una presencia masiva de Ja poblacin, y en obril presentd un informe con los siguientes

recomendaciones, que fueron alcanzadas a la Cerigjus como aportes del Poder Judicial.

Acuerdo Nacional por Ia justicia

Recomendacicnes para el
cumplimiento del ANJ

1. La formacién de Consejos
Consultivos de Coordinacién por
la Justicia en cada sede judicial del
pais, integrados por magistrados
de diferentes niveles del Poder
Judicial y por representantes de la
sociedad civil, como universida-
des, colegios de abogados, Igle-
sia, ONG, medios de comunica-
cién, organizaciones emprasaria-
les y sindicales.

Estos Consejos, como drganos
de caracter consultive, tendrian
las siguientes funciones principa-
les:

a) seguimiento y evaluacion de las
peliticas de Estado en sus
respectivas regiones;

b} relacién sostenida del Poder
Judicial con la sociedad civil,
mediante audiencias publicas
periddicas; y,

¢) accidn sobre lasinstituciones del
Estado para que se destinen los
recurses para implementar las
politicas del Acuerdo Nacional
por la Justicia.

2. La institucionalizacién por la
Presidencia del Poder Judicial del
seguimiento del Acuerdo Nacional
por la Justicia a través de un

drgano especializado que cumpla
las siguientes funciones principales:

a) apoyar alas Cortes Superiores
de Justicia del pais en el
funcionamientc de los Conse-
jos Consdultivos;

b) desarrollar lineamientos y es-
trategias especificos de traba-
jo de las politicas incluidas en
el presente Acuerdo;

c¢) convocar a los miembros de
los Consejos Consuitivos a
reuniones técnicas que favo-
rezcan el desarrollo de linea-
mientos comunes de trabajo;

d) elaborar un Informe Anual de
Avance; ¥,

&} analizar iniciativas y colaborar
con otros drganos de la
institucion, como el Consejo
Ejecutivo del Poder Judicial, el
Centro de Investigaciones del
Poder Judicial y la Gerencia
General,

3. La creacién de una Red de
Universidades para el Cambio
Estructural de la Administracion
de Justicia, como espacio de
didlogo permanente entre el
Poder Judicial y las facultades de
derecho del pais con la participa-
cion de la Academia de la

Magistratura como drgano autd-
nomo encargado de la formacidn
de los magistrados en todo el pais.

4. |_a formacién de una Red de
Organismos de la Sociedad para
una Justicia Democratica, que
permita concentrar y reconducir
los recursos de las organizaciones
especializadas para un mayor
aporte a la reforma de la justicia y
apoyo del esfuerzo del Poder
Judicial en los &mbitos nacional y
regional.

5. El fomento desde el Poder
Judicial de una campanfa sosteni-
da de difusion mediatica de los
avances y dificultades del proce-
so de cambio, con el fin de que la
ciudadania cuente con informa-
cién oportuna y eficaz. Para ello
debera existir informacién conti-
nua y permanente entre el Poder
Judicial y fos medios de comuni-
cacion escrita, televisiva y radial,
nacionales y regionales.

6. La incarporacién al ordena-
miento juridico interno, por reso-
lucidn de ia Corte Suprema de la
Repiblica, de la Carta de
Derechos de las Personas antela
Justicia en el Ambito Judicial
Iberoamericano, suscritaen Can-
cun, promoviendo su mayor
difusion. [
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jCvidado con los nuevos miembros de lo OCMA! ;E gato de despensero?

0 que viene ocurriendo en la

Oficina de Control de la Magistra-
tura (OCMA) es a todas luces
inaceptable. Enetmesdeenercel
Congreso dicté una ley que
modificé la composicién del con-
trovertido érgano disciplinario in-
terno del Poder Judicial, con el fin
de posibilitar la participacién de
representantes de la sociedad
civil,
La iniciativa legislativa habia
surgido del Ejecutivo —formé parte
del paquete anunciado por el
presidente Toledo en su Mensaje
de Fiestas Patrias— y fue muy
resistida porlos propios jueces, no
obstante lo cual resulté finalmente
aprobada por el Parlamento, si
bien con algunos cambios sugeri-
dos por la judicatura.

Comeo quiera que fuere, puestaen
vigencia laley 28149 (E/ Peruano,
6 de enero del 2004}, cuatro
nuevos integrantes debian incor-
porarse a la QCMA, procedentes
del gremio de abogados, de las
universidades publicas y privadas,
y de entre los vocales supremos
cesantes o jubilados.

Lo sucedido, sin embargo, mues-
tra la precariedad institucional del
pais, no sclo en el nivel del
Estado, sino también en el &mbito
de la sociedad civil. En primer
lugar, los decanos de las faculta-
des de derecho de las cinco
universidades privadas mas anti-
guas designaron a un represen-
tante procedente de una universi-
dad publica (San Agustin de
Arequipa). Tal designacién, que
estd en contradiccion con el

espiritu de la ley, fue criticada, por
lo que el doctor Juan Lazo Angulo
renuncié al cargo. Increiblemente,
sin embarge, luege ha pretendido
retirar la renuncia y permanecer
en funciones.

Por lo que se refiere al doctor
Antonio Lengua Aguirre, repre-
sentante elegido por los decanos
de las facultades de derecho de
las cinco universidades pablicas
mas antiguas, se trata de una
persona que es objeto de cuestio-
namientos por su pasado como
magistrado suplente en el distrito
judicial de Ica, de donde proviene.

La doctora Irma Vidaldn Alvites,
por su parte, nombrada por los
decanos de los colegios de
abogados del pais, es una letrada
(ex vocal suplente en la Corte
Superior del Callao) de-quien la
ciudadania desconoce sus ante-
cedentes profesionales o acadé-
micos, no habiéndose difundido
publicamente los méritos que
supuestamente la acreditan para
el alto cargo que se le confia.

Pero el caso que ha dado lugar a
un verdadero escandalo es el del
ex magistrado supremo Luis
Portugal Rondén, de quien se ha
conocido que liberd en 1988 al
narcotraficante Perciles Sanchez
Paredes, y que aval6 €l golpe de
Estado de 1992. Portugal ha sido
designado por los otros cuatro
miembros de la OCMA: los antes
referidos abogados y profesores,
y el presidente del organismo, el
vocal supremo en actividad Fran-
cisco Tavara Cérdova.

La ley 28149 explicita que debe

nombrarse a un ex vocal supre-
mo "de reconocida probidad y
conducta democratica”, por lo
que parece obvio que el doctor
Portugal Rondén esta descalifi-
cado.

Es claro, empero, que estos
mismos requisitos son exigibles
para todos los integrantes de la
QOCMA, quienes no pueden ser
personas de oscuros anteceden-
tes ¢ de pobre trayectoria profe-
sional. Aungue la Ceriajus ha
recomendado la adopcidn de un
modelo de control disciplinario
judicial externo, mientras la OCMA
continle en funciones debe estar
integrada por personas intacha-
bles y capaces de ejercer la
delicada funcidn que se les
encomienda.

Eslamentable que cierta parte del
tejido institucional de la sociedad
civil peruana —muchas universida-
des y gremios profesionales, por
ejemplo—muestre una gran debili-
dad y carezca de las condiciones
necesaras para paricipar ade-
cuadamente en el cumplimiento
de tareas de tan alta responsabili-
dad, como la integracién del
grgano de control disciplinario del
Poder Judicial.

La designacién de los actuales
miembros de la OCMA, realizada
envirtuddeialey 28149, debe ser
objeto de revision urgente a
efectos de verificar si los elegidos
cumplen los requisitos de ley, ylos
doctores Portugal Rondén y Lazo
Angulo deben presentar de inme-
diato su dimisién {Abraham Siles
Vaﬂejos).

| JUSTICIAVIVA
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En el iltimo nimero de nuestra revista publicamos un articulo y un
suplemento en defensa de la Sala Superior Anticorrupcion "A", frente

o lo campania iniciada por el sefior Dionisio Romero con vistas a

socavar la credibilidad y legitimidad de dicho drgano jurisdiccional.
Ahora el sefior Romero pretende una rediificacion que, sin embargo,
no se refiere o hechos objetivos, sino a opiniones juridicas.

omo dijimos entonces,

nuestra preocupacion por el
"caso Dionisio Romero” no
cbedece a una animadversién
hacia el encausado. Tampoco
al convencimiento de su culpa-
bilidad, cuestion que precisa-
mente debe dilucidar un tribu-
nal competente, independiente
e imparcial, como &l colegiado
"A" de la Sala Superior
Anticorrupcidn.

Nuestra posicién respecto de
este caso se origina Unicamen-
te en la firme conviccidn de que
la defensa legal del sefor
Romero no debe sustentarse
en una campana que pretende
ser demoledora y que no solo
es injusta sino de gran peligro
para la lucha anticorrupcion en
general, como expusimos de
manera pormenorizada.

Hemos recibido ahora una
carta suscrita por el doctor
Arsenio Oré Guardia, abogado
del sefior Romerc Seminario,
en la que nos solicita la
rectificacion del articulo y del

suplemento aparecidos en
nuestro nimero anterior, para
lo que aduce que nuestro
analisis "recoge los hechos de
manera parcial y hasta tergi-
versada", y plantea lo que él
denomina “algunas aclaracio-
nes y precisiones"”.

No obstante, debemos indicar
que hemos dado cuenta de
manera rigurosa y exacta de
los hechos del caso que son de
nuestro conocimiente, por lo
que no ha habido ninguna
tergiversacion. Tanto es asi
gue la carta enviada no precisa,
como debiera, cudles son los
hechos distorsionados que ha-
brian de ser objeto de rectifica-
cién. Por el contrario, se dirige
a cuestionar las opiniones vy
juicios de valor expresados, los
que, por su naturaleza, no
pueden ser abjeto de rectifica-
cién, como estipula la misma
ley!,

De cualquier modo, con afan de
objetividad y transparencia, y
para que pueda conocerse el

planteamiento de la defensa
del sefior Romero, transcribi-
mas a continuacion sus princi-
pales argumentos -solo los
principales, debido a limitacio-
nes de espacio—, remitiendo a
la vez a quienes deseen
conocer el texto integro de la
carta a nuestros portales inter-
net (www.idl.org.pe y
www justiciaviva.org.pe). También
publicamos aqui las razones
especificas por las que nos
ratificamos en nuestra posicion
anterior.

La carta de la defensa del
sefor Romero

"Es bueno que temas de interés
juridico sean objeto de analisis

* Documento elaborado por Carlos
Rivera Paz, Sara Esteban Delgado y
Abraham Siles Vallejos. Las opinio-
nes vertidas no comprometen al
Consorcio Justicia Viva.

1 Articulo 6 de la ley 26847: *La
rectificacion debe limitarse a los
hechos mencionados en la informa-
¢ién difundida y en ningun caso
puede comprender juicios de valoru
opiniones”.
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Inés Tello, Inés Villa y Carlos Ventura, la sala anticorrupcién cuestionada y atacada por
Dionisio Romereo y su grupo de abogados.

y debate, pero al mismo
tiempo, es preocupante cuando
tal andlisis recoge los hechos
de manera parcial y hasta
tergiversada.

"Es falso que hayamos iniciado
una campana demoledora con-
tra las vocales Inés Villa e Inés
Tello™. Por el contrario,' SOmMos
consientes [sic] de la delicada
labor que cumplen tanto los
jueces anticorrupcién, como
los jueces de terrorismo y los
jueces ordinarios de todo el
pais. Sin embargo, cuando
cualquiera de ellos emite
resoluciones erradas o contra-
rias a derecho, todo ciudadano,
incluyendo el seiior Romero,
tiene derecho a reclamar y a
emplear fos medics que la ley
le faculta para impugnar tales
resoluciones.

"Cuestionar una resolucion ju-
dicial, impugnarla, recusar a
una juez, presentar una de-
manda de amparo e inclusive
solicitar la indemnizacidén por
los errores judiciales son facul-

tades que {a Constitugion y la
ley ordinaria proveen a todo
ciudadano cuando estima que
sus derechos son afectados

L..]"

"Cuidado que no[sic] no se esté
convirtiendo la fucha antico-
rrupeidn en una consigna, y el
sistema anticorrupcién en un
sistema totalitaric y arbitrario,
donde cada disidencia o discre-
pancia se interpreta como un
ataque que debe ser respondi-
dofieramente; donde cada juez
anticorrupciébn  que resuelve
conforme a la Constitucién
pero en contra del sistema es
denigrado, dende cada proce-
sado que ejerce sus derechos
es objeto de verdaderas cam-
pahas de desprestigio.

“Irénicamente, el mismo suple-
mento que ha servido a los
integrantes del Consorcio Justi-
cia Viva para cuestionar la
defensa del sefior Dicnisio
Romero y defender a las
magistradas Villa Bonilla vy
Tello de Necco, también ha

servido para denigrar a magis-
trados supremos por el solo
hecho de haber resuelto -en
algunos casos— contra las
resoluciones de las referidas
magistradas. El caso del juez
supremo Villa Stein es paradig-
matico. El es objeto de criticas
no por sus rescluciones —pues
desde la fecha de su nombra-
miento no ha emitido ninguna
resolucion de fondo- sino por
5us opiniones.,

"Queremos dejar en claro que
el solo hecho de [tener] una
deuda con el Banco de Crédito,
del cual es Presidente el sefior
Romero, es insuficiente para
cuestionar la imparcialidad de
cualquier magistrado. La doc-
tora Inés Tello decidié inhibirse
voluntariamente, y si conside-
ramos que debe apartarse del
proceso no es por $u condicion
de deudora, sino por las
irregularidades que rodean su
inhibicién y que ponen en
cuestién su impargialidad.

Las cursivas son de! autor de la
cana.

JUSTICIA VIVA
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“La sefiora Vocal Tello de
Necco no habia resuelto en el
expediente seguido contra Dio-
nisio Romero, pues élla y sus
pares admitian suimpedimento
para hacerlo, ya que es
deudora del Banco de Crédito,
y ademds habia sido enjuiciada
por dicho banco por incumpli-
miento de sus obligaciones
crediticias. En lugar de la
doctora Tello siempre resolvia
el wvocal provisional Marco
Lizarraga.

“Es falso que no exista momen-
to para resolver las excepcio-
nes. El articulo 5 del Cédigo de
Procedimientos Penales esta-
blece que pueden ser resueltas
de oficio por el juez, en
cualquier momento, y ello no
implica discrecionalidad sino
oportunidad.

"El sefior Dionisio Romero esta
procesado por haber sugerido
el nombre de 4 profesionales
para desempefiarse como ad-
ministradores judiciales de las
empresas del Grupo Hayduk.
De 7 administradores judiciales
sugeridos, 4 fueron propuestos
por el sefor Romero. Pero
sugeriradministradores judicia-
les no es delito y, precisamente
por ello, no se ha abiero
proceso contra las otras perso-
nas que sugirieron a los 3
administradores restantes.

"De manera que, el hecho

wtambién el Consorcio

formado por jueces valientes,
lesproporcionadas, - sino

fundbnj@n’mflé:s;..'

denunciade contra el sefior
Romero es atipico porgue
ninguno de los elementos gue
conforman el delito de trafico
de influencias se cumple. No
hubo invocacién de influencias,
no hubo ofrecimiento de inter-
ceder y mas importante aun, no
hubo entrega de contrapresta-
cion. La emisidn de una opinion
sobre la politica econdmica no
puede considerarse una con-
traprestacion.

"Es necesario, entonces, resol-
ver la excepcion de naturaleza
de accidn antes del juicio. No
se puede seguir impulsando un
proceso por un hecho que no
constituye delito.

"Este es otro grave error. Se
estd confundiendo el derecho
de todo imputadeo a conocer la
acusacidn con la discrepancia
o no de la Sala sobre un
extremo de ésta. El plazo para
resolver un extremo de la
acusacién nofibera ala Sala de
su obligacion de notificar la
acusacion. Esto dltimo es un
derechc de tode procesado
(art. 226 del Cédigo de Procedi-
mientos Penales).

“Se pretende notificar la acusa-
cién con el auto de enjuicia-
miento, desnaturalizando asi la
funcién natural de la fase
intermedia, que es precisa-
mente controlar la acusacion.
:Como se puede controlar y

sanear la acusacidn si ésta se
notifica después de la fase de
control y saneamiento?

"“La creacion de la Sala
Especial 'C' no responde a
ningun capricho, siho a la
necesidad de responder a la
ingente carga procesal que
afrontan |la Salas Especiales ‘A’
y 'B'. Mas aun, la creacion de la
Sala 'C' es una de las iniciativas
de la Comision encargada de
elaborar propuestas para el
fortalecimiento- de la jurisdic-
cién penal encargada de cono-
cer los procesos contra la
corrupcion, integrada, entre
otros, por la vocal Villa Bonilla
{Res. Adm. 017-2004-P-PJ, de
31 de eneroc de 2004).

‘Deseamos, como estamos
seguros lo desea también el
Consorcio Justicia Viva, un
Poder Judicial conformado por
jueces valientes, pero no por
imponer penas severas Yy
desproporcionadas; sino por su
independencia, objetividad y
respeto a los derechos funda-
mentales, al margen de consig-
nas y coyunturas, comprometi-
dos con su papel histérico mas
que con una funcién circuns-
tancial "

Ratificacion de nuestro
punto de vista

Pese a las afirmaciones del
abogado del seficr Romero,
nos reafirmamos en lo ya dicho
en nuestro nimero anterior:

(i) La campana del sefior Ro-
mero contra la Sala Superior
Anticorrupcion "A" existe, y
combina accicnes mediaticas
(avisos pagados en diarios,
presentacion de abogados en
medios de comunicacion tele-
visivos y radiales, notas de



prensa) con diversas iniciativas
legales: denuncias ante la
QOCMA y la Odicma, accion de
amparo, demanda de indemni-
zacién por danos y perjuicios,
con solicitud de conciliacién
prejudicial.

(i) Los cuestionamientos a
la Sala Anticorrupcién "A"
—ausencia de imparcialidad,
comision de “gravisimas irre-
gularidades procesales™ son
infundados y aun absurdos, o
caen en el ambitc de la
discrecionalidad de la autori-
dad jurisdiccional, por lo que
admiten mas de una posibilidad
de interpretacion legal.

(i) La campana es de sumo
peligro, pues, si tiene éxito,
desacreditara y deslegitimara a
la citada Sala, que simboliza la
lucha contra la corrupcién. En
este indeseable supuesto, los
beneficiados serdn todos aque-
llos que han sido o estan siendo
juzgados por ella, comenzando
por Viadimiro Montesinos.

De otro lado, es necesario
refutar ciertas afirmaciones
especificas contenidas en la
carta enviada por el doctor Oré

Consejo, y gratis: la mejor estrat

Guardia, pues carecen de
sustento factico o juridico. En
primer lugar, el pedido de
rectificacion cuestiona nuestra
opinién sobre la inhibicion de
oficio de la doctora Inés Tello,
porque no habriamos tomado
en cuenta: (i) que en varios
incidentes la doctora Tello no
emitid su voto, sino que lo hizo
el doctor Marco Lizarraga, lo
cual confirmaria que ella y la
Sala admitian su impedimento;
{it} que se cometieron irregula-
ridades en la tramitacion de la
inhibicidn.

Hasta noviembre del afio
pasado la Sala "A" estaba
conformada por cuatro voca-
les, que se repartian los casos
en funcién de su ingreso. Fue
asi que, de acuerdo con esta
regla, y no con la voluntad del
doctor Lizarraga o de la doctora
Tello, los incidentes criginados
en la investigacion seguida
contra el senor Romero fueron
atribuidos al primero de estos.

Las supuestas irregularidades
que se habrian producido en la
tramitacién de la inhibicidn de
la doctora Tello no tienen
relacién ni con los hechos ni

con los argumentos expresa-
dos por nuestra parte, puesto
que no nos referimos a este
aspecto de la inhibicién. Sin
embargo, debemos precisar
que, comc el Codigo de
Procedimientos Penales no
regula el procedimiento a
seguir para resolver una inhibi-
cion de oficio (que es diferente
de la decisidn final de inhibicién
a la que se refiere el articulo 32
del referido Cédigo), es proce-
dente la aplicacion supletoria
de la normatividad procesal
civil, segun la cual efectiva-
mente no existe necesidad de
notificar la inhibicién a la parte
hasta que no se decida su
pracedencia.

En segundo lugar, sobre la
excepcion de naturaleza de
accién nuestro documento se-
falé que en el ordenamiento
procesal penal peruano no se
determina exactamente cuan-
do deben ser resueltas las
excepciones, y por ello opina-
mos que era perfectamente
aceptable que la Sala Superior
Anticorrupcion haya estableci-
do que se dé cuenia de esta
pretension en el momento en

egia legal de defensa hubiese sido, sefior

Romero, somelerse a las leyes y al tribunal que le loca como cualquier

ciudadano, sin tanto ruido que de hecho lo esta perjudicando.

JUSTICIA VIVA
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que se inicie el juicio oral, mas
aun si en este caso concreto la
referida excepcién habia sido
deducida después de haberse
presentado la acusacién fiscal.

La propia documentacion al-
canzada por el estudio Oré
Guardia permite apreciar con
claridad que la Sala Superior
Anticorrupcidn no ha decidido
que la excepcion se resuelva
con la sentencia.

Mas aun: la carta del estudio
Oré Guardia ratifica nuestra
posicion sobre este punto, ya
que confirma que la excepcion
fue deducida después de que el
Ministerio Publico presentara
su acusacion fiscal, y, por otro
lado, hace mencion al texto del
articulo 271 del Codigo de
Procedimientos Penales, modi-
ficado por la ley 28117 de
Celeridad y Eficacia Procesal
Penal, en el que se regula que
las incidencias que surjan en
las audiencias "la Sala las
resolvera inmediatamente o las
aplazara para resolverlas en la
sentencia”, con lo cual se debe
interpretar que aquellas cues-
tiones incidentales —como las
excepciones— gue sean plan-
teadas antes de iniciarse el
juicio oral pueden ser resueltas
al momento que este se inicie.

Sobre la no notificacién de la
acusacion fiscal, debemos ano-
tar que es indudable gue
constituye un derecho de todo
procesado el conocer los
extremos y términos de las
imputaciones hechas en su
contra por el Ministerio Publico,
pero a la vez debemos recordar
que en nuestro documento de
la edicién anterior sefalamos
que aun se estaba dentro del
plazc legal para realizar la

notificacion de la acusacion a
las panrtes, toda vez que se
habia realizado una vista de la
causa sobre lacual seteniaque
expedir una resolucion,

Vale la pena apuntar que
justamente esta vista de la
causa ha sido sobre uno de los
extremos de la acusacion
fiscal, en el que se sostiene que
no hay meérito para pasar a
juicio oral, oportunidad en la
que los abogados defensores
del sefior Romero han interve-
nido oralmente, hecho que
pone en evidencia que, a pesar
de las publicas reclamaciones,
conocian la referida acusacion.

Igualmente, se discute nuestra
posicién acerca de fa compe-
tencia de la Sala "C" para
conocer el proceso penal
contra &l sefior Romero, porque
no habriamos considerado: {i)
que la Sala se creé por
iniciativa de la comision encar-
gada de elaborar propuestas
para el fortalecimiento de la
jurisdiccién anticorrupcion inte-
grada por la doctora Villa; {ii)
que en el caso Gamero Febres
[a Sala "A" exigid¢ asumir la
competencia que ie otorgaba la
resolucién administrativa 088-
2001-P-CSJL-PJ, desconocien-
do el principio de prevencién y
anulando lo avanzado por la
Sala anterior; y, (i) que la
resolucion administrativa que
constituye la Sala "C" obliga a
remitir a esta las causas gue
son de su competencia.

Tanto la doctora Inés Villa
como el doctor Pablo Sanchez
{en su calidad de invitado a la
Comision de Alto Nivel) coinci-
dieron en que una tercera Sala
Anticorrupcion sélo seria con-
veniente si la competencia de

los érganos jurisdiccionales se
ampliaba para otros supuestos
de corrupcidn, que deberian ser
de conocimiento de esta. Pues
de no ser asi, la nueva Sala no
contribuiria a la celeridad de los
procesos anticorrupcidn, vya
que ella no supera la principal
causa de la demora judicial
constituida por el hecho de que
Montesinos no puede asumir
todos los procesos al mismo
tiempo y que solo existe una
sola sala de audiencias.

En el caso Gamero Febres, la
Sala "A" reclam¢ la remisidn de
la causa porque, a la fecha de
su constitucion, hasta donde
sabemos, la Sala de Apelacio-
nes para Procesos Sumarios
no se habia pronunciado toda-
via sobre ningun incidente,
razon por la cual, para retener
el caso, modificaron la fecha de
sus resoluciones. Asimismo, si
la Sala "A" anuld resoluciones
emitidas por la Sala de
Apelaciones fue por este y
otros vicios en [os que dicha
Sala incurrio y no por un animo
de exigir su competencia.

Por ditimg, en ese entonces la
Sala "A" adquirié competencia
por materia (es decir, por uno
de los criterios que fijan la
competencia), mientras que en
el caso en discusion la Sala "C"
no ha adquirido competencia
por materia (ya que la calidad
de reos libres no estd referida a
la materia discutida en el
proceso penal). Unicamente se
ha establecido ahora una regla
de reparto de procesos que
establece cuales son los que el
nuevo colegiado deberia cono-
cer, regla que, al no fiar
competencia, no puede afectar
aquella que ya ha sido estable-
cida por la prevencién. g
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Si queremos una verdadera
reforma de los Fuerzas
Armadas, debemos empezar
por el comienzo, es decir, por
los procesos de admision en
lus escuelas militares.

$i no, jcémo se podria
plantear una reforma
institucional si lo seleccion del
personal no se hace con
criterios objetivos y
transparentes?

las denuncias sobre irregula-
ridades en los procesos de
admision en las Escuelas de
Oiiciales y Técnica del Ejército
pintan con un matiz particular
la situacién de la reforma de la
Fuerza Armada en el pais. Mds
alla de las investigaciones por
realizar y de los resultados que
estas arrojen respecto de
dichas denuncias, la discusidn
se centra esta vez en las bases
que sustentan una reforma
solida y sostenible. Dichos
cimientos estan dados por las
aptitudes, las aclitudes y los
valores que los actores involu-
crados en el asunto de la
defensa manifiesten a parir
del proceso de reforma en
curso,

El hecho de que las irregulari-

jose
miguel
florez

Area de Defensa y Reforma
Militar del {DL.

dades se manifiesten durante el
procesc de seleccién de los
futuros oficiales es una sefal
importante para analizar las
potenciales precariedades de la
reforma militar. Mas alld de la
calificacidbn de los aconteci-
mientos como presunciones o
hechas aislados, el punto esta
en la debilidad que el sistema
educativo del Ejércitc puede
ofrecer para la seleccion 6pti-
ma de recursos humanos aptos
para la formacién ética y
profesional de los militares que
la sociedad requiere.

En la base de la reforma del
sector esta {a formacidn misma
del personal. Esa es una
variable que otcrgard estabili-
dad a las reformas administrati-
vas y de gestién que hoy se
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implementen. Sin embargo, la
reforma aln se muestra débil
en este punto. ;Como se
podria plantear una reforma
institucional en la Fuerza
Armada si la seleccidn del
personal no se hace con
criterios objetivos y transparen-
tes? ¢ Qué tipo de valores se le
pediria a un cadete que para su
ingreso utilizé no solo los
méritos personales? ;Qué mo-
ral tendrian los oficiales que se
prestaron a la componenda en
el inicio mismo del proceso de
educacién militar?

Para el ingreso a la Escuela
Militar de Chorrillos se toman

una serie de examenes, que
incluyen aptitudes fisicas, psi-
cologicas y meédicas, califica-
ciones académicas y la apre-
ciacion del postulante por la
oficialidad a cargo. Si bien el
ingreso es voluntaric y la
decisién de dejar la Escuela
también lo es, no existe en la
Escuela Militar de Chorrillos un
periodo de adaptacién o un
curso preparatorio como filtros
de mayor rigor para elingreso a
la carrera militar. Dichos proce-
sos permiten que la seleccién
se sustente mas en apreciacio-
nes parciales y contingentes de
las capacidades de los postu-
lantes que en la evaluacién del

rendimiento, el comportamien-
to y la evolucion del aspirante a
lo large de un periodo que exige
reacciones y comportamientos
en una dinamica ya militar,

Para el ingreso a la escuela de
formacidn del Ejército la eva-
luacion no se asienta en
observaciones de proceso, lo
cual es una deficiencia impor-
tante teniendo en cuenta el tipo
de dinamica que una escuela
militar implica: férrea discipli-
na, intenso rigor de las activida-
des, internamiento, etcétera.

Por otro lado, se aprecian
aparentes inconsistencias a lo

Categorias de evaluacion en los procesos de

admision militar

PaislArma_i Fisicas Médicas |Psicologicas| Académicas | Personales Antecedentes]  Otros
Chile Examende | Examen Examen Prueba de Apreciacion | Revision Notas ultimo
Armada [capacidad médico y psicoldgico | conocimientos | personal de ano
fisica dental antecedentes | académico
Argentina |[Examen de Tests Examen Junta de Antecedentes| Periodo de
Aviacién [educacion | Examen psicolégicos | intelectual admisién personales, | adaptacién
fisica médico {personalidad, familiares, previo al
inteligencia) culturales | ingreso
Brasil Examen de Examen Aprobacidn
Ejército  |aptitud Revision de en la escuela
fisica de suficiencia preparatoria
salud "de cadetes
Canadd |Examen Test de Prueba de
Ejército  |de Examen aptitud integridad
entrenamien- | médico personal/
to fisico Curso de
entrenamien-
to basico
para oficiales
Perd Examen Examen Examen Examen de Entrevista
Ejército  |fisico médico psicoldgico | conocimientos | personal




largo del proceso de seleccion
entre los mismos examenes.
Por ejemplo, la proporcion de la
ponderacion entre el examen
de conocimientos y la entrevis-
ta personal es bastante equili-
brada, pudiéndose decidir el
ingreso de una persona des-
aprobada en conocimientos a
parir de su “presentacién” a lo
largp de la entrevista. Sin
embargo, entre los criterios
para otorgar el puntaje de
apreciacion se encuentra una
serie de preguntas relaciona-
das con lo que se conoce como
"cultura general®, que no es
mé&s que un balotario —desco-
nocido para el postulante-
respecto de materias generales
como geografia, historia y
literatura; materias que, por lo
demas, ya fueron evaluadas en
el examen de conocimientos.

Frente a la subjetividad que
implica el criterio de la mejor o
peor, maycr 0 menor "presen-
cia" del postulante, las respues-
tas al cuestionario sobre cultura
general resultan ser la dimen-
sibn mas objetiva para la
calificacién durante la entrevis-
ta de apreciacion. El resto son
criterios subjetivos dispuestos
a la discrecionalidad de los
oficiales evaluadores. Enton-
ces, si la "cultura general" ya
fue evaluada en el examen de
conocimientos y simplemente
se reitera durante la entrevista,
la concentracién de la califica-
cion de la apreciacion del
postulante tiene una esencia
sumamente subjetiva y abierta
a la valoracién particular de los
oficiales jurados, donde ade-
mas existen grados y antigle-

H punto estd en lo debilidad que el sistema educativo del Ejército
puede ofrecer para lo seleccion dptima de recursos humanos aptos

para lo formacion ética y profesional de los mifitares.

dades diferentes y donde la

jerarquia, de acuerdo con la
cultura militar, es siempre una
norma por observar.

El parrato anterior simplemen-
te ha presentado lo que
anteriormente llamabamos "de-
bilidad del sistema educativo
para la seleccion de su
personal®. Criterios poco cla-
ros, amplia discrecionalidad
para la subjetividad, limites
culturales para el gjercicio de
una evaluacién objetiva. Todos
estos elementos van mas alla
de la veracidad o no de las
denuncias de irregularidades
reportadas las Ultimas sema-
nas en los medios de prensa.
Sin embargo, los mismos
elementos configuran un espa-
cio en el cual dichas irregulari-
dades pudieran suscitarse nue-
vamente,

La nueva gestidbn ministerial
insiste en que el énfasis de la
reforma en esta fase estar3,
entre ctras cosas, en la
educacitn; doctrina conjunta,
cambios organizacionales, ac-
tualizacién de curriculos, pro-
fundizacién de los cursos de
derechos humanos y derecho
internacional humanitario.

&Y la seleccion de los cadetes
en el inicio mismoc de la

formacion militar? Existen una
serie de cuestiones que no
estan siendo analizadas ni
come necesidades ni como
potencialidades que el sistema
educativo militar presenta para
la democratizacion y la moder-
nizacidn de la Fuerza Armada.
Las relaciones entre civiles y
militares, y entre militares y el
Estado, asi como la capacita-
cion tecnica y profesional que
la carrera militar requiere,
tienen un componente primor-
dial en el proceso educativo
militar basico.

El punto mismo del proceso de
admision a las escuelas milita-
res ofrece una caracteristica
muy particular respecto de
estos temas. En una estructura
social en la que civiles vy
militares aparecen tan separa-
dos, la admision a una escuela
de formacidn castrense es un
punto de contactoc imporante.
En ese punto convergen el
imaginario civil y militar res-
pecto de la vocacion castrense.
La imagen que podria simboli-
zar el momenio seria aquella
en la que los padres de familia
"entregan” a sus hijos al
"servicio" de una institucidn
que pregona una ética vy
trascendencia por recuperar.ll

FUERZAS ARMADAS
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Serie de 15 reportajes y 50 datos para television

ontribuir a la difusién del Informe final de la

Comisidn de la Verdad y Reconciliacidon fue la
principal motivacién de los equipos de televisién
y radio del Instituto de Defensa Legal, para
producir materiales audiovisuales y traducirlos a
varios idiomas nativos.

Con la participacion de los comisionados Soffa
Maher y Carlos lvan Degregori conformamos un
equipo de trabajo para identificar los temas de
mayor trascendencia del Informe y realizarlos
en el formato de reportajes y datos para
television.

En un segundo momento el equipo de trabajo
incorpord a los periodistas convocados para
procesar los temas escogidos; seleccionar los
testimonios recogidos, principalmente en las
audiencias publicas de la CVR; los posibles
entrevistados; las referencias histéricas; el
material de archivo y, en algunos casocs, la
realizacién de viagjes al interior del pais. A partir
de ello se elaboran los guiones, se revisan y se
inicia la produccién de quince reportajes de una
duracién promedio de doce minutos y cincuenta
datos de un minuto y medio.

El primer periodista en ser convocado por el IDL
fue Bruno de Olazéabal, quien hasta el momento
de su muerte logrd realizar cuatro reportajes:
"Victimas", "Causas"”, "Sendero Luminoso” y "La

democracia puesta a prueba".

Reportajes de gran impacto, fuerza emotiva e
impecable realizacion. El aporte de Bruno se
funde con el de cientos de compatriotas que
entregaron lo mejor de si para transformarnos en
hombres y mujeres comprometidos con las
victimas de la viglencia y animarnos a transitar
los caminos Para que no se Repita.

Como cogiendo una antorcha, amigas vy
compafieras de trabajo de Bruno, cada una en su
estilo —Bibiana Melzi, Maria Elena Belaunde,
Patricia Wiesse, Rafaela Ledn y Verdnica
Insauisti—, abordaron diversos temas con mucho
profesionalismo y mistica y concluyeron con brio
la tarea.

El fruto de este intenso trabajo es un conjunto de
quince reportajes y cincuenta datos televisivos
presentados en una cinta de VHS de 3 horas y 44
minutos de duracién que contiene los mensajes
del Informe final de la Comisién de la Verdad y
Reconciliacion, y que lleva por titule "Para que
no se Repita®. En el caso de televisién se
tradujeron los reportajes al quechua y los datos al
quechua y al ashaninka.

Para que tengan una idea precisa de los temas,

contenidos, tiempos de duracidn de los reportajes
y referencias al Informe final indicando parte,
seccion, capitulo y tomo aludidos, les presenta-
mos un resumen de lo que contiene el conjunto de
quince reportajes y cincuenta datos para
televisidn denominada "Para que no se Repita".
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Iniciador v principal responsable de koviolendia, Su provedto militarisia de carac
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panizacion tolalitas.
Duratien 13 min. 25 seQ.
Redesenoas en el de Lo OvR- Primera Panie: Tormo 6. Seccion Segunda, Capitulo 1,

VICTIVAS

A quitnes afedld la violencia. DI-
menstones del conBlicte armado
Internn y caracteristicas de s per-
sy ¥ lugares mas golpeaidos.
put - B min, 41 seq. ’
Rilue sl ol 0 g A OVR P
mera Parte: Tomo §, Secaidn Pri
meda, Capitulo 3. Tercera Pate
tomo VI, Capitulos 1, 2v 3, 7
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pibuyeron al conflicio. La detislon
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dad de las Institudones democc-
tlcas, la excluslon v la pobieza,
ukeaciop 7 min, 40 seq.
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Reportajes

4 1A DEMOCRACIA PUESTA A PRLEBA
1a responsabilidad de Cstado v de los gobicenas demacaticos. Ta desineligendia,
Ja improvisacion, la abdicacion de fa auoridad democrticas limpumidadd.
Duracion: 12 min. 45 se4.
Referencas en el i de Ly (VR Pamera Parte: Toma 11, Capitulos 2.1, 2.2+ 2.5,

5 § A DISTRLCUION DI LA BT MOCRACIA
11 autarharismao de los 90, Golpe de Estado, escuadion de la.muene, legislacion
antiterrorisia v leves de amnistia contratias & s derechos humanos, conupenn
semetimiento de medios de comunicadion,
Duracion. 9 min. 30 seg.
Reterencias en ol 1F de Ly OVR Primesa Pacte: Toma 1, Seccian Primera, Capitudo 4.3,
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DF REPARACIONE S
Obligacion doe resadt
oIS victisnas., Propudcs.
L e reparaciones
Indinidaales v colecn
vas: simbalicas,
ceonomicas lindemni-
Zaciones v/o pens
siones) v en educadion,
salud vinfraestiucturg,
[Durwion 12 min,
10 werg,
Riterentids en e b s
ta (VR Cuarla Palle;
lomo 1y, Capitulos 2.2,
2.3 v 2.4, Tercera Paney
Toamis VIH, Capitalos 1,
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6 LOS AGENTES
DLL ESTADO
Recanocimienio a los
defensores del Estadoy
v Londena a lus que vie-
laron los derechas ho-
manus. [n delerminados
pueriodos v lugates se
camaticron violaciones
sistmaticas vfo gene
ralizadas.
[Duracson: 15 min, 30 seg.
Relerenaias on ed IF de
la CAR- Primera Pante.
tamis 11, Seceion Segune
dit, Capitolos 1.2y 13,
Tomo V1, Seccion Cuarla,
Capitulos 1.1, 1.2, 1.3,
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8 DEHHNSA NACIONAL
Y ORDEN INTERNO
Secesirias welormas demogiticas. Tos
tambios que se recomicndan para que
fas buerzas Armadas v Fuerzas Policlales
sean las de un [slado demooatics,
Duracion § min, 36 seQ.
Reterencias en el B ode la CUR - Cuarta
Parte: Tomao I\, Capilulo 2.0,
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Entre el hersismo
voel abuso,

La reaccion cam-
pesing contra el
PCH-SL: reconadi-
micnlo de su
conlribucian ala
padificacion v |
citica a hos exce-
505 cometidos.
Duration 13 min.
Referencias en el
15 de la (AR Pri-
mera Parte: lamo

H, Seccion Sedun- 9 {IN) JLSTICIA

da, Capitulo 1.5 LN reclamo constante, una retoima mece:
satiit. 105 cambiios que se recomientan
pasi que el Poder Judicial v el Ainisterio 1
Piblico cumplan su funcion dentre de los
marcos de un Estado de Derechn, \ R
Duracion: 10 pein, 33 seg. . i
Reterencas en ob i de fa (VR Cuarla Coo
Parie: fomo 1y, Capitulo 2.1, Primera Lo ' -
ranie: Tomao |, Secon Primera, Capiulo T
45 v Tomo Vi, Seccion Cuarla, Capiiulo 1,6, I
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LA EDE CACION

Abandono que debe

_waifidase, Aten. .

Y i \& clom a by educaclon
) publica v al magls.
:elio.'Ré((iﬁenda-
N : ditn para und’edu-
- caclon demoddtica

14 MUJERES Y VIOLENCIA -
Las patticulandades de una tragedia, Cé-
mo sufrieron diterencladamente hom-
bres y mujeres v como éslas enfientalon
la violendia,

Duracion 12 min. 24 s¢gQ.

Referencias en ol 1E de la QR Segunda
Parte; Tomao VL, Capituly 2. Primera Par-
Te: Tomo VI, See cion Cuarta, Capitulo
1.5v 1.8

11 RECONCILIACION
Hacia un nuevo pacto sodial.
Cludadania plena para todos los
perudanas y peruanas. Construce
clon des un pais mulliétnico, plu-
ricultural y multilinguce.
Duracion: 8 min, 58 seq. sy
Referenoas on ol de la VR
Cuarta Pane: lomo X, Capitulo 1.

————
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1 . yviespotuosa de la |
e OLITICOS N dhersidad. g 15 LA VLRDAD COMO PROCESO
Hay que afinmar la democraci, Purst o 10°min, Cunsiruu:ndu‘la memaotia coletiva, 13
Reconstruccion del ejido sociy . 10 seq. : voces de las vicllimas cemo principal
v fa participacion ciudadana. . \ Reforer., ‘;-. i P |J.unm de partida para una historla toda:
de 1o liderazaos v las represens ~ de-la Qv ﬁl?llm(;m via perfectible. .
taciones politicas temacaticas. [ Parte: Toma 1, Ca- Duracion: 7 min, 51 seq.

Duracinn 7. min. 51 seg.
Rederenoas en el IF de la (VR
Cuarta Parie: lomo Iy, Capitulo 2.1

piulo 3.5y 1.6,
Cuarta Parte: lomo
I\, Capiluky 2.1,

Referencias en el b de la OWVR. Primera
Parte: Tomo 1, Introduccion,

16 DATOS

50 datos sobre las conclusiones del ln-
Torme Final doe la CVR. £l primer dato in-
torma como estl arganizado el 1F, Los
ol0s 49 constituven un compendio de
las Conclusiones Generales,

Duracion: Un minuto v medio para cada
tlate, como promedio.

Reterencas en el 11 de la (VR Tomao
Vi, Conclusiones Generales,
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