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ELIAS SANTANA 

Formado en el movimiento de asociaciones de vecinos, 
actualmente se desempeiia como director de la Eseuela de 
Vecinosde Venauela yconductor del espacio teleuisivo Buenas 
NoticUls, dedicado a presentar las experienciDs comunitarias 
positivas. 

Partidpa en la Asodaci6n Civil Queremos Elegir y desde esa 
experiencia propone la Red de Redes como opci6n de 
organizaci6n, eneuentTO y acdon coordinada de los dudadanos 
venezolanos. 

Es pTOfesorde la materia "Gerente, EmpresayComunidad" en 
la Universidad Metropalitana y trabaja como locutor en Radw 
Capiial, en Caracas. Es autor del libra "EI Poder de los 
Vecinos-, 

Est. asociado a agrupacw~s ciudadanas como Pro Calidad 
de Vida, Bioma, Sodedad Conservacwnista Audubon de 
Venezuela, Adde, Cedice, Pro Vita, Fundanimal, Fudena y 
Asoboulevard y Asohorizonte. 
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y la coordinaci6n del otro pais, 

• Una opci6n para la moderniiaci6n 
de Venezuela. 

Elias Santana 

RETURN TO RESOURCE CENHi< 
INTERNATIONAl FOUNDATION 

FOR ElECTORAL SYSTEMS ~ 
110115111 SIREn NW 3nI flOOR 

WASHINGlOH, DC 20005 

Ira. Edici6n Julio 1992. 2000 Ejemplares 
2da. Edici6n Abril 1993. 2000 Ejemplares 

Caracas, Venezuela. 



.' 

Para 
Car/oIllPI=, 
IUlln Carlos limblez, 
Rlzm6n Piilllngo 
Y Roberto Smilh 

I .' 

1.EL OTRO PAis 

EXiste una Venezuela que es la de las prirneras planas' de los 
peri6dicos y los noticieros de radio y televisi6n. 

Es el pais de la corrupci6n, de la elite partidista, empresarial 0 

sindical que ya no representa sino a sus propios intereses. Es el 
pais de la violencia, legal 0 ilegal, de las injusticias y de los 
personajes que pasean su impunidad. 

Es el pais de las dimimicas entreoposici6n y gobiemo, entre linea 
partidista y conciencia personal, de las elecciones por planchas y 
de las secretarias 0 bur6s desde donde se control a a la sociedad 
civil, de los perrnisos y las regulaciones para controlar la economia 
en funci6n de las arcas del partido. 

Pero sucede que existe otro pais. EI de los ciudadanos que no 
esperan que el gobiemo 0 el partido, el mesias civil 0 militar de 
tumo, 0 que las pr6ximas elecciones les resuelvan sus problemas 
o les garanticen sus derechos. 

Es el pais de las agrupaciones ciudadanas y comunitarias, de la 
iniciativa de los que no son gobiemo, de los que son privados, de 
los que son sociedad civil. 

Ese pais merece expresarse, ser reconocido y ganarse su propio 
espacio en la opini6n, en esepais es donde se fragua la conspiraci6n 
transparente, donde se disei'la una red de redes, don de se habla 
de hacer realidad masiva el otro pais. 

EI otro pais crece a un ritrno propio que debe respetarse. Encuentra 
y prop~ne, timidamente, soluciones locales a problemas 
nacionales. Descubreque todo puedeser diferente, que Venezue-
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~a puede desarroll~, coherente con su historia, su realidad y los 
mtereses de sus habltantes. Que puede modernizarse. 

El otro pars sei\ala, con su propia existenda, soludones para la 
salud, el transporte, la seguridad,laeducaci6n0 la productividad 
yelconsumo.RequierequeelEstadoseconcentreensusfundones 
centrales, que los recursos de todos se administren en fund6n y 
bajo el control de todos. Que los representantes 10 sean de los 
electores, que rindan cuentas, que se les pueda revocar el mandato. 
Que existan agrupadones para el ejercicio de cualquiera de los 
derechos de los ciudadanos, 10 cual induye la existencia de 
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asociaciones ciudadanas para 
el ejerdcio de los derechos 
politicos, en funci6n de pro
gramas y de compromisos 
controlables por la colecti

. vidad. 

Eseotropaissehadinamizado 
con la crisis que, con ralces 
profundas en esquemas y 
actuaciones del pasado, se 
expresa en los Ultimos meses. 
La crisis ha catalizado el 
proceso. Resultado de ese 
proceso es la propuesta de una 
viadeencuentro,intercambio 
y actuaci6n coordinada entre 
los nuevos protagonistasque, 
provenientes del otro pais, 
aparecen como una opci6n 
promotora del necesario 
proceso de modernizaci6n de 
Venezuela: La Red de Redes. 

UNA Ope/ON PARA MODERI'lIZAR EL PAis 

2. RED DE REDES 

Los acontecimientos recientes en nuestro pais han dinamizado 
una serie de encuentros entre personas, grupos y sectores que, en 
condiciones normales, hubiesen tardado a,ftos en descubrir sus 
intereses comunes. ' 

EI encuentro ha side entre quienes sentimos que nos est{m 
robando el pais; Entre quienes lamentamos que miles de 
venezolanos asocien el concepto de "Democracia" con el gobierno 
de cogollos que actuan en funci6n de sus particulares intereses, 
a 10 que hemos llamadola corruptocracia; Entre quienes sentimos 
que una salida militar 0 de ultraviolencia que conduzca a un 
iluminado al poder no es una opci6n para la soluci6h de los reales 
problemas del pais . 

En definitiva, el encuentro se resume en la frase emblematica de 
la carav~na que solicit6 una Asamblea Constituyente, en plena 
s~~ensI6n degarantias,el pasadomes de abril: Ni corruptocracia, 
m dlctadura. Queremos Democracia de verdad. 

Cada uno de los grupos y sectores de ciudadanos ha venido 
desarrollando soluciones y opciones practicas de participaci6n 
desde la sociedad civil, con autonomia frente a los partidos y con 
formas de agrupaci6n horizon tales y participativas. Cada uno, 
desde su especificidad, ha propuesto a partir de su experiencia, 
ha promovido y ha logrado cambios en el sistema pOlitico, en la 
dinarruca econ6mica 0 en la organizaci6n 0 cond ucta com uni taria 
de la ciudadania. 

~n esos grupos las pal~bras como etica, participaci6n, trabajo, 
19ualdad de oportumdades, libertad y responsabilidad, 
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coordinaci6n y cooperaci6n, competencia, eficiencia y creatividad 
son parte del lenguaje cotidiano. Quizas por eso el encuentro ha 
side relativamente sencillo. Pese a provenir de sectores que en 
otraepocahubiesenlucidocomoantag6nicos, poseen unacultura 
y valores comunes. Poseen tambien particularidades que, 
afortunadamente, los diferencian y les hacen fieles representantes 
de sus sectores. 

Cada agrupaci6n; cada sector, ha reaccionado despues del intento 
de golpe y despues de la torpe respuesta de la elite politica, con 
la intenci6n de buscar salidas, de corregir radicalmente los vicios 
de la corruptocracia y de evitar una espiral de violencia que deje 
ala ciudadania en el medio de una confrontaci6n entre extremos. 

En todo el proceso de encuentros y de reacciones hemos 
descubierto que cada uno de los sectores se condbe a sl mismo 
como una red. Como una organizad6n horizontal donde el 
acceso a la informaci6n es fundamental para la cooperaci6n, la 
consulta y la coordinaci6n de esfuerzos. Unos mas que otros 
vienen funcionando, basados en la voluntad y la tecnologia, 
como redes. Esa es una definici6n importante que nos acerca en 
la forma y en nuestras propuestas sectoriales y grupales. 

En el proceso de encuenlro descubrimos, tambien, que cada 
sector 0 agrupaci6n tiene la voluntad de continuar concentrado 
en su misi6n, en su area particular de acci6n y representaci6n, 
pero con el interes de una visi6n global, con un proyecto de pais 
y de sociedad. Pero con una especializaci6n en la actividad 
cotidiana, para garaJiltizar que el aporte a la sociedad sea de 
calidad, eficiente y significativo. 

Una opci6n para que cada agrupaci6n se especialice y continue 
siendo eficiente es mantenerse en su area, pero con la seguridad 
de estar participando 0 de estar interconectado con un proyecto 

6 UNA OPCJ6N PARA MODERNIZAR EL PArS 

" 

global. Eso tiene que estar garantizado para cada grupo, pero de 
forma especial debe estar garantizado para cada participante del 
grupo 0 sector. No olvidemos que para las nuevas agrupaciones 
el individuo libre y responsable es el sujeto del proceso. 

Una opci6n: La red de redes. 

Si ya poseemos una cultura interna de funcionar como red, 
quizas la opci6n sea la de crear una red de redes. Un sistema que 
Irate a cada agrupaci6n con el mismo cuidado y atenci6n con que 
cada una trata a sus asociados, que les garantice informaci6n, 
consulta, canales de participaci6n, oportunidades de encuentro 
y posibilidades de actuar coordinadamente con olros. 

Una red de redes tiene la ventaja de no ser una federaci6n de 
agrupaciones, con una directiva que represente a todos 0 que 
concenlre a los lideres-motores de cada agrupaci6n hasta tal 
punto de frenar la dinamica de cada una, en pos de un "inten?s 
superior". La red facilita y potencia la acci6n de cada sector, 
multiplica sus efectos sobre la sociedad y sobre el ambiente de 
opini6n. Se constituye en fuerza visible por parcialidades y como 
totalidad, pero no tan s6lida que genere roces 0 que reciba 
impactos. 

Este esquema permite com partir recursos humanos 0 materiales; 
acepta la participaci6n individual en varias agrupaciones 
simultaneamente, como parte, no de un todo compacto, sino de 
una dinamica y un proceso de metas claras globales y parciales, 
pero plurales. 

Cada red crece y se multiplica, pero tiene que garantizar que los 
insumos recibidos de la red de redes circulen entre sus asociados 
o representados. Este es quizas el servicio mas importante, ademas 
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de un pequeno aporte para costear los gastos de una ligera 
estructura para hacerla funcionar. Estructura que, por cierto, no 
representa a nadie y no tiene capacidad de decidir por otros 0 de, 
mucho menos, acordar 0 negociar a nombre de nadie. 

Esta estructura, preferiblemente, debe ser asumida en 10 bAsico 
por alglin sector y ser tutoriada por un equipo ligero para el dia 
a dla y un representante de cada nudo de la red en reuniones bien 
distanciadas entre 51. 

De resto hay que dejar que la red de redes genere su propia 
dinfunica de acuerdos y encuentros, de intercambio y polemica, 
de especializaci6n, de competencia y cooperaci6n. 

El hilo de la red. 

EI vinculo permanen te en una red de redes es un boletin, una 
publicaci6n que fluye de fax en fax, de mano en mano, de 
computador a computador. Esta dis en ado para presentar 
informaci6n en una forma clara y accesible que invite a usarla, a 
hacerla util y que sea senci1la de distribuir a traves de las redes de 

.; cada agrupaci6n ciudadana. 

EI boletin se elabora en un punto de la red. Puede hacerlo un 
equipo creado para ello 0 ser un servicio asumido por alguna de 
las agrupaciones, financiado y evaluado desde cada receptor, en 
reuniones especiales 0 a traves del mismo boletin. Tambien 
puede decidirse que algunas de las agrupaciones se especialicen 
en boletines espedficos que circulen por toda la red. EI sistema, 
como se aprecia, puede tener las modalidades que decidan sus 
propietarios y clientes, que son los mismos. 

EI contenido es el resultado de los aportes voluntarios de cada 
componente de la red. Resulta de la suma de aportes y de resena 
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deexperiencias, agenda de actividades, promoci6n de iniciativas 
yrecuentos deinformaci6n yopini6n utiles. Su vivacidad depende 
de sus propios usuarios que, desde cada particular experiencia, 
10 producen. Es el hiloque Ie da coherencia y regularidad a la red. 

AI producirse el boletin desde un grupo espedfico 0 desde una 
asociaci6n que asume tal responsabilidad, queda entonces al 
mismo nivel de los demas, sin una especial jerarquia. Esta para 
servir y facilitar informad6n, no para "imponerla". 

Algunas de las agrupaciones, al asumir compromisos especiales 
para la elaborad6n del boletin general de la red 0 uno particular 
para que drcule en toda la red, no adquieren otro valor que no sea 
el del resultado de su propio esfuerzo, de capacidad de convocar 
o de la pertinencia de sus informaciones 0 propuestas de 
coordinad6n. En ese sentido, hay una competencia entre los 
productores y receptores del boletin y hay una colaboraci6n entre 
ellos mismos, para beneficiarse del boletin y de la red de redes. 

Si cada agrupad6n tiene a su vez su propia red el trabajo, el 
proceso y los potenciales resultados son tan eficientes como 
podamos proponemoslo. 

La red de redes tiene el enorme poder que Ie brinda 
el rapido acceso a informaci6n y coor

dinaci6n con calidad. 
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Red de redes para modernizar a Venezuela. 

Probablemente en una red de redes esten algunas de las claves 
para el tipo y la cali dad de organizaciones de la sociedad 
venezolana ante retos como la competencia intemacional, la 
renovaci6n delliderazgo y la cultura de representaci6n politica, 
la apertura de la economia y la redefinici6n del Estado y el 
fortalecimiento y autonomia de la opini6n publica y de la sociedad 
civil, que son, a su vez, las claves de la modemizaci6n del pais. 

Puede haber dentro de la especializaci6n previsible, agrupaciones 
con fines muy diversos. EI estar en la misma red no vincula 
obligatoriamente, no crea dependencia, no obliga a compartir 
otra rosa que no sea el interes en la red y en su efecto promotor 
de la modemizaci6n. 

Cada agrupaci6n ofrece su informaci6n y sus posibilidades. Las 
demas no existen en funci6n de otras, ni son en forma alguna 
solidarias con sus iniciativas, a menos que asi 10 decidan. 

La red para la conspiracion: 
La conspiracion transparente. 

Una red de redes significa la posibilidad de actuaci6n ciudadana 
en pro de un proyecto nacional, generando y coordinando 
iniciativas al estilo de una conspiraci6n, de una conspiraci6n 
transparente. Una conspiraci6n que no tiene nada que ocultar ni 
es secreta, pero que va curnpliendo sus metas lentamente, de 
acuerdo al ritmo de cada proceso y que va colocando en la agenda 
publica sus temas, generando los cambios personales, grupales e 
institucionales pertinentes en cad a etapa del proceso de 
modemizaci6n. 

10 UNA OPQI6N PARA MODERNIZAR EL PAiS 

. .l .• " " .' ".- , 
~:' : 

';" . 

.. ~. . 

I , 

I 
I 

I .' 

Es una opci6n de actuaci6n 
combinada desde la sociedad 
ci vii, desde las opciones 
politicas y de representaci6n y 
desde la acci6n individual de 
cadaJ ciudadano. Es, posi
blemente, una experiencia que 
nutrira la busqueda de nuevas 
formas de organizaci6n para 
la asociaci6n y el ejercicio de 
los derechos politicos de los 
ciudadanos del siglo y del pais 
del futuro. 

En la red, y por tanto en la conspiraci6n transparente, es el 
esfuerzo y la acci6n diaria individual el componerite fundamen
tal. Cada uno hace realidad la propuesta de modemizaci6n, el 
planteamiento de cambio radical desde su cuadra, desde la 
empresa donde trabaja, desde la esquina que frecuenta 0 desde el 
grupo de amigos y desde la propia casa 0 nucleo familiar. 

La suma de decenas de cambios y compromisos personales da 
como resultado una multiplicaci6n del impacto romunitario y 
social. EI espacio de 10 cotidiano, de 10 familiar, de 10 comuni tario, 
de 10 municipal y de 10 laboral, es el apropiado para hacer 
realidad las experiencias que luego seconectanen red, se potencian 
y crecen nuevamente, para volver a empezar, con mas fuerza, 
desde una realidad mas compleja. 

Una red de redes, mas que un modelo de articulaci6n, que 10 es, 
significa una cultura de las relaciones para el encuentro y la 
acci6n. Es quizas el signo organizativo de la modemizaci6n, que 
es la palabra clave que nos ha hecho encontramos. 
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3. GUM PARA lNICIAR TU RED. 

~o que ~e p.resentamos a continuaci6n no es otra cosa que la 
sistematiZaa6n de la experiencia que hemos tenido en asociaciones 
ciudadanas y organizaciones comunitarias de pecos recursos 
materiales y minima conocimiento tecnico. Es el resuItado de 
nuestra intenci6n de comunicar hasta desde nuestro modele 
organizativo y sistema de relaciones y participaci6n. 

Creemos que no hemos descubierto nada nuevo, tan s6lo hemos 
ordenado nuestra experiencia para hacer mas grato y productiv~ 
el camino de otros. 

El principio de una red es definir que deseamos tener una regular 
c?municaci6n entre todos los asociados a una agrupaci6n 
audadana. Un flujo regular de informaci6n que se genera desde 
un centro, que es propiedad de todos. Para ella se designa a un 
responsable de darle forma, producir, enviar y evaluar el boletin. 
Pero tambien de recoger y promover los envios de cada asociado, 
de responder a sus intereses y de hacer de la red un canal celero 
para procesar informaci6n, opini6n, consultas e invitaciones. 

La gran ventaja es que, aunque acordemos un centro servidor 0 

generador, cada asociado tiene la oportunidad de convertirse en 
centro generador, eventual 0 regular. Ello se logra circulando 
entre todos los asociados ellistadodedatos de acceso a los demas. 

El acceso a cada as.ociado puede ser por corree 0 por fax, ind~so 
por modem, pero el espiritu de la red no esta asociado a un canal 
en particular. Hoy por hoy, un buen recurso 10 constituyen los 
faxes. A continuaci6n algunas de las incipientes experiencias. 
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La red de "Queremos Elegir": 
EI bolenn "Informe". 

La experiencia de la Asociaci6n Civil Queremos Elegir es sencilla. 
Tenia tal cantidad de informaci6n, convocatorias a eventos 0 

actividades, resei\as de opiniones 0 noticias de prensa y tanta 
necesidad de motivar a los asociados a opinar, a la brevedad, 
sobre algful tema, que decidieron reunir recursos para adquirir 
un computador (un Macintosh Classic ll), un modem-fax (un 
Dovefax) y contratar a uno de ellos para la ejecuci6n cotidiana de 
la red. 

La red se inici6 con la edici6n semanal de. un boletin, que 
llamaron "informe". 

Comenzaron por definir que los comentarios e informaciones 
serian breves, que presentarian la informaci6n en la forma mas 
grata y mas acorde posible con su estilo de trabajo. 

Se pusieron la meta de producirlo semanalmente, enviandolo a 
los asociados el dfa miercoles, un dia antes de las reuniones 
semanales. 

Los aspectos siempre presentes serian: 

• Resei\a de informaciones de prensa. 
• Reporte de actividades realizadas la semana anterior. 
• Invitaci6n a eventos de interes para los asociados. 
• Convocatoria con datos sobre dia, lugar, hora y agenda de 

cada reuni6n de comisiones, compromises, reuniones con 
otras agrupaciones 0 visitas a medios. 

• Anuncio previo de apariciones de asociados en espacios de 
opini6n 0 eventos publicos. . 

• Seguimiento sobre iniciativas en marcha de la Asociaci6n. 
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• Resumen de la reuni6n anterior. 
• Convocatoria y agenda de la reuni6n semanal. 
• Articulos, eventuales, preparados por los asociados para enviar 

a los medios y que antes se publican en boletin interno. 
• Asuntos de la vida interna de la Asociaci6n y notas sobre 

.sucesos sociales de los asociados. 

Oesdeque el boletin comenz6 a aparecer, se enriqueci61a vida de 
la Asociaci6n, se hicieron mas productivas las reuniones y se 
produjo mayor participaci6n de los asociados en las reuniones, 
eventos y actividades. Los asociados que no asis tian a las reuniones 
semanales se sintieron mas cerca de la Asociaci6n, pudieron 
opinar y enviar aportes seglin su interes y posibilidades. 

Pudieron comenzar a promover consultas, publicando una nota 
con opciones y solicitando llamar a su directora ejecutiva para 
contabilizar y registrar las respuestas y reacciones de los asociados. 

Pudieron avisar de todos los eventos y reuniones sin tener que 
realizar llamadas constantes. Ahora todos se dan por convocados 
e invitados a todo. 

Los temas a decidir se anunciaban previamente, asi cada quien 
llevaba sus ideas 0 dudas mas daramente formuladas. 

Poco a poco, los asociados comenzaron a aportar comentarios 0 

a sugerir induir notas para el boletin. Todos tenian la sensaci6n 
de ser propietarios del informativo semanal. 

Estan en la etapa de que cada quien tenga el listado de los 
asociados y de sus datos, ya algunos asociados han enviado 
mensajes a todos 0 a detenninados asociados. 
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Son ahora una red, mantienen una relaci6n de mUltiple acceso y 
horizontal. 

Por supuesto que tanto el boletin como 1a red son titiles y tienen 
vida porque la Asociaci6n la tiene, porque sus asociados 10 usan 
y cr.!en que potencia su actuaci6n y aportes. La red existe porque 
los asociados la desean. 

Ahoraestanconociendoalgunos programas de computaci6n que 
pueden facilitar la comunicaci6n y consulta entre ellos, e inc1uso 
hacen posible que tengan dialogos y conversaciones sobre temas 
o propuestas. Estan tambien conociendo las posiblidades de 
conectarse a redes de otros paises para proyectar y nutrir su 
acci6n. 

Todas estas son posibilidades que se abren, pero son posibles 
porque la Asociaci6n tiene un espiritu y una definici6n de su 
organizaci6n y de c6mo 
quierenrelacionarse, para 
ser mas eficiente como 
agrupaci6n y para que 
cada esfuerzo personal 
tenga" la mayor reper
cusi6n posible. 

Una agrupaci6n ciuda
dana que funciona en red 
puede relacionarse con 
otras de espiritu y na
turalezasirni1ar. Cada una 
decidira en que se conecta 
y en que se coordina con 
las otras, para potenciar 
sus capacidades e im
pacto. 
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La red "No al atraso". 

En los dlas posteriores al intento de golpe del 4 de febrero, un 
grupo de venezolanos de diferentes sectores coincidieron en la 
sensaci6n de que los corrupt6cratas y los golpistas "Ies estaban 
robando el pals". 

De las reuniones sali6 una clara identificaci6n con la necesidad de 
modemizar a Venezuela y de erradicar el atraso. Para lograrloera 
evidente la necesidad de sel\alarlo y explicar sus efectos nega tivos. 

Dadas las condiciones de suspensi6n de garantfas constitucionales, 
iniciaron una campal\a de comunicaci6n via faxes, presentando 
un mensaje, de una serie de cerca de quince, cada dos 0 tres dias, 
en los cuales se les solicitaba, a quienes los recibfan, el que los 
reprodujesen 0 enviasen por un canal identico. 

La experiencia aun no ha sido evaluada en profundidad. Pero 
sirve de referencia pues los asociados para tal campal\a 
funcionaron entre si como una red, con faxes, reuniones de 
comisiones y plenarias y'a traves de llamadas telef6nicas. 

Un aspecto que impidi6 un impacto mayor fue el anonimato de 
los envios y la ausencia de un punto telef6nico 0 ffsico para 
vincularse, responder 0 reaccionar ante los envios. 

Destaca en esta iniciativa el enfasis en una excelente presentaci6n 
y un ritrno de campal\a que va descubriendo ante el destinatario, 
lentamente, el contenido total del mensaje. 

La potencialidad de estamodalidad de campal\as disel\adas para 
circular a traves de redes est! por verse. Este fue un primer paso. 
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La red de "Buenas Noticias". 

A partir de la experiencia de promoci6n y divclgaci6n de las 
experiencias comunitarias positivas, la Escuela de Vecinos de 
Venezuela cre6 el concepto "Buenas Noticias". 

I 

Loquecomenz6comoun boletfnimpreso,sigui6 con un programa 
radial semanal y luego con un espacio televisivo semanal. Hoy el 
proyecto ha llegado ados boletines impresos, enviados por fax y 
publicado en peri6dicos regionales, un programa y unos micros 
radiales que se transmiten en varias emisoras de todo el pais y un 
programa diario de televisi6n en un canal de cobertura nacional 
y una serle de micros distribuidos a los canales regionales. Todo 
ella lleva por nombre Agencia de Buenas Noticias. 

La Agencia es un centro divulgador de informaci6n por canales 
diversos. EI paso que acompal\a a la Agencia es la promoci6n y 
creaci6n de la Red de Buenas Noticias. 

La Red consiste en el acuerdo entre agrupaciones ciudadanas, 
organizaciones comunitarias, organismos publicos y fundaciones 
privadas para enviar informaci6n sobre eventos, iniciativas, 
experiencias y posibilidades de acci6n conjunta. Los datos se 
envian a la Agencia, que los devuelve a traves de la radio, la 
prensa, los boletines impresos 0 faxeados y a traves del espacio 
televisivo diario. . 

Cada agrupaci6n, dediferentenaturaleza, tieneinteres en divulgar 
su experiencia, promover sus iniciativas 0 encon trar coincidencias 
para actuaci6n conjunta. Por ella se comunica con el espacio de 
servicios de la red: la Agencia. La misi6n de ella es organizar para 
divulgar, divulgar destacando los datos de la agrupaci6n emisora 
para promover contactos y relaciones horizontales. 
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A su vez cada agrupaci6n que nutre a la Agencia puede volverse 
un centro ernisor para todoslos participantes de lared, utilizando 
el boletfn que se envla a tOOos los asociados a la Red de Buenas 
Noticias, que se llama Vida Comunitaria, 0 prOO1;lciendo su 
propio boletln 0 herramienta de divulgaci6n. 

Peri6dicarnente, la Escuela de Vecinos de Venezuela promueve 
los Encuentros de Buenas Noticias para producir un intercambio 
directo, que catalice el proceso de articulaci6n y enriquecimiento 
de las experiencias. 

El boletin Vida Comunitaria seenvla por fax a algunos medios de 
comunicaci6n impresos, siendo posible su divulgaci6n masiva. 
Tarnbien llega a cada agrupaci6n que 10 enriquece via fax y, por 
sifuerapoco,seeditancercademilejemplaresquesondistribuidos 
desde las oficinas regionales de la Escuela de Vecinos a las 
agrupaclones y ciudadanos que demuestran interes en recibirlo. 
En las breves semanas de incipiente funcionamiento, esta iniciativa 
ha facilitado encuentros entre agrupaciones que ahora se 
coordinan, reuniones de orientaci6n y apoyo entre agrupaciones 
experimentadas y las que recien comienzan y la producci6n de 
informaciones concebidas para ser enviadas a otros con los que 
antes no se tenia relaci6n. 

Uno de los aspectos de mayor potencialidad de esta red es el 
utilizar diariamente un espacio televisivo para divulgar y 
promover los eventos de la inmensa garna de agrupaciones 
ciudadanas que existen en el pais. Un ejemplo es el impacto en 
ahorro de llarnadas, faxes 0 cartas que puede tenerse si un 
representante local de cada agrupaci6n, por ejemplo cooperativa, 
acuerda ser televidente diario. De esa forma recibe los mensajes 
que desdealgti.n centronacionaJ 0 regional se leenvia, procediendo 
a comunicarlo a traves de la red local. En este camino las 
posibilidades se pierden de vista. 
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4.lQUE VAMOS A RACER POR NUESTRO PAIS? 

La viabilidad y las ventajas que brindaria una red de redes para 
la sociedad civil y para el proceso de mOOemizaci6n del pais esta 
en manos de los potenciales conformantes de la red, de cada red 
y de la posible red de redes. 
Esta conspiraci6ntransparente que promueve cambios desde 
cad a sector necesita potenciar las soluciones locales 0 

experimentales alosproblemas nacionales. Necesita el encuentro, 
la coordinaci6n y la relaci6n regular entre quienes la promueven. 
La red de redes crea condiciones para que respondamos a la 
inquietud de sentir que nos estan robando nuestro pais. Para que 
respondamos a la pregunta. ,Que vamos a hacer por nuestro 
pais? Pero ese puede ser el tema de otra conversaci6n. 

L.' ......... ' ... ~,... .... 
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TEJIENOO LA RED 

• A ra{z de la publicaci6n y distribucion de Ia primera edici6n de este folleto hemos 
tornado cantaclo con agrupaciones dudadanas y organizadones comunitarias en 
diferentes lugares de Venezuela y de EspaiiJJ, Peru y Estados Unidos de America. Es 
probable que se relllice algun tipo de meuentro para reflexionar sobre Ia propuesta. 

• EI producto de Ia venta de esta publicaci6n serd destinado a la promoci6n, a traves de 
charlas y eventos y deposteriores reediciones del folleto, de la propuesta de una red de 
redes para modemizar el pals. 

• Pueden solicitarse charlas 0 presentaciones de esta propuesta y asesona para eI 
desarrollo de redes de agrupaciones 0 simple intercambio de experiencitls. 

• Para tomar contacto con las experiencios de redes presentadas puedes lIamar al (02) 
5764402 dela Escuela de V teinas de Venezuela (Red de Buenas Noticias)o al (02) 263 
9273 de Ia Asociaci6n Civil Queremos Elegir. 

• Un ejemplar de este folleto reposa en cada una de /as bibliotteas publicas de Ia red del 
Instituto Aut6nomo Bibliotera Nacional. Alii puede so/icitarsepara ser cvnsultado, en 
formagratuita. UI donaci6nallnstituto es cortesia de ungrupo de personas interesadas 
en divulgar Ia propuesta. 

• Para mayorinformad6n 0 intercambiosobre Ia propuesta de la Red para la Conspiracwn 
Transparente puedes escribir a Elias Santana aI Apartado Postal 66.668, Caracas 
1061-A, Venezuela. 0 enuiar un Fax al 02-573 8813. 

UI publicaci6n de este folleto ha sido patrocinada por Ia Asociaci6n Civil Ciudadanas 
. en Acci6n por una Mejor Democracia, con Ia colabaraci6n de la Escuela de Vecinas de 

Venezuela. 
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1. EL OTRO PAis 

Existe una Venezuela que es la de las primeras planas de los 
peri6dicos y los noticieros de radio y televisi6n. 

Es el pais de la corrupci6n, de la elite partidista, empresarial 0 

sindical que ya no representa sino a sus propios intereses. Es el 
pais de la violencia, legal 0 ilegal, de las injusticias y de los 
personajes que pasean su impunidad. 

Es el pais de las dinamicas entre oposici6n y gobiemo, entre linea 
partidista y conciencia personal, de las elecciones por planchas y 
de las secretarias 0 bur6s desde don de se controla a la sociedad 
civil, de los permisos y las regulaciones para controlar laeconomia 
en funci6n de las areas del partido. 

Pero sucede que existe otro pais. EI de los ciudadanos que no 
esperan que el gobierno 0 el partido, el mesias civil 0 militar de 
turno, 0 que las pr6ximas elecciones les resuelvan sus problemas 
o les garanticen sus derechos. 

Es el pais de las agrupaciones ciudadanas y comunitarias, de la 
iniciativa de los que no son gobierno, de los que son privados, de 
los que son sociedad civil. 

Ese paiS merece expresarse, ser reconocido y ganarse su propio 
espacio enlaopini6n, en esepais es donde se fragua la conspiraci6n 
transparente, donde se disefia una red de redes, donde se habla 
de hacer realidad masiva el otro pais. 

EI otro pais crece a un ritmo propio que deberespetarse. Encuentra 
y prop~ne, timidamente, soluciones locales a problemas 
nacionales. Descubre que todo puede ser diferente, que Venezue-
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la puededesarrollarse, coherente con su historia, surealidad y los 
intereses de sus habitantes. Que puede modernizarse. 

EI otro pais sei\ala, con su propia existencia, soluciones para la 
salud, el transporte, la seguridad, la educaci6n 0 la productividad 
yel consumo. Requiere quee1 Estadose concentre en sus funciones 
centrales, que los recursos de todos se administren en funci6n y 
bajo el control de todos. Que los representantes 10 sean de los 
electores, querindan cuentas, que se les puedarevocar el mandato. 
Que existan agrupaciones para el ejercicio de cualquiera de los 
derechos de los ciudadanos, 10 cual induye la existencia de 

4 

asociaciones ciudadanas para 
el ejercicio de los derechos 
politicos, en funci6n de pro
gramas y de compromisos 
controlables por la colecti-
vidad. 

Eseotro pais se ha dinamizado 
con la crisis que, con rakes 
profundas en esquemas y 
actuaciones del pasado, se 
expresa en los Ultimos meses. 
La crisis ha catalizado el 
proceso. Resultado de ese 
proceso es la propuesta de una 
via de encuentro, intercambio 
y actuaci6n coordinada entre 
los nuevos protagonistas que, 
provenientes del otro pais, 
aparecen como una opci6n 
promotor a del necesario 
proceso de modemizaci6n de 
Venezuela: La Red de Redes. 
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2. RED DE REDES 

Los acontecirnientos recientes en nuestro pais han dinamizado 
una serie de encuentros entre personas, grupos y sectores que, en 
condiciones normales, hubiesen tardado aftos en descubrir sus 
intereses comunes. 

El encuentro ha sido entre quienes sentimos que nos estan 
robando el pais; Entre quienes lamentamos que miles de 
venezolanos asocien el concepto de "Democracia" con el gobierno 
de cogollos que actuan en funci6n de sus particulares intereses, 
a 10 que hemos llamadola corruptocracia; Entrequienes sentimos 
que una salida militar 0 de ultraviolencia que conduzca a un 
iluminado al poder no es una opci6n para la sol uci6n de los reales 
problemas del pais. 

En definitiva, el encuentro se resume en la frase emblematica de 
la caravana que solicit6 una Asamblea Constituyente, en plena 
suspensi6n de garantias, el pasado mes de abril: Ni corruptocracia, 
ni dictadura. Queremos Democracia de verdad. 

Cada uno de los grupos y sectores de ciudadanos ha venido 
desarrollando soluciones y opciones practicas de participaci6n 
desde la sociedad civil, con autonomia frente a los partidos y con 
form as de agrupaci6n horizon tales y participativas. Cada uno, 
desde su especificidad, ha propuesto a partir de su experiencia, 
ha promovido y ha logrado cambios en el sistema politico, en la 
dinarnica econ6mica oen la organizaci6n 0 conducta comuni taria 
de la ciudadania. 

En esos grupos las palabras como etica, participaci6n, trabajo, 
igualdad de oportunidades, libertad y responsabilidad, 
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coordinaci6n y cooperaci6n, competencia, eficiencia y creatividad 
son parte dellenguaje cotidiano. Quizas por eso el encuentro ha 
sido relativamente sencillo. Pese a provenir de sectores que en 
otra epoca hubiesen lucidocomo antag6nicos, poseen una cultura 
y valores comunes. Poseen tambien particularidades que, 
afortunadamente, los diferencian y les hacen fieles representantes 
de sus sectores. 

Cada agrupaci6n, cada sector, ha reaccionado despues del intento 
de golpe y despues de la torpe respuesta de la elite poiftica, con 
la intenci6n de buscar saJidas, de corregir radicalmente los vicios 
de la corruptocracia y de evitar una espiral de violencia que deje 
ala ciudadania en el medio de una confrontaci6n entre extremos. 

En todo el proceso de encuentros y de reacciones hemos 
descubierto que cada uno de los sectores se concibe a si mismo 
como una red. Como una organizaci6n horizontal donde el 
acceso a la informaci6n es fundamental para la cooperaci6n, la 
consulta y la coordinaci6n de esfuerzos. Unos mas que otros 
vienen funcionando, basados en la voluntad y la tecnologia, 
como redes. Esa es una definici6n importante que nos acerca en 
la forma y en nuestras propuestas sectoriales y grupales. 

En el proceso de encuentro descubrimos, tambien, que cada 
sector 0 agrupaci6n tiene la voluntad de continuar concentrado 
en su misi6n, en su area particular de acci6n y representaci6n, 
pero con el interes de una visi6n global, con un proyecto de pais 
y de sociedad. Pero con una especializaci6n en la actividad 
cotidiana, para gara~tizar que el aporte a la sociedad sea de 
calidad, eficiente y significativo. 

Una opci6n para que cada agrupaci6n se especiaJice y continue 
siendo eficiente es mantenerse en su area, pero con la seguridad 
de estar participando 0 de estar interconectado con un proyecto 

6 UNA OPC;6N PARA MODERNIZAR EL PAis 



global. Eso tiene que estar garantizado para cada grupo, pero de 
forma especial debe estar garantizado para cada participante del 
grupo 0 sector. No olvidemos que para las nuevas agrupaciones 
el individuo libre y responsable es el sujeto del proceso. 

Una opci6n: La red de redes. 

Si ya poseemos una cultura interna de funcionar como red, 
quizas la opci6n sea la de crear una red de redes. Un sistema que 
trate a cada agrupaci6n con el mismo cuidado y atenci6n con que 
cada una trata a sus asociados, que les garantice informaci6n, 
consulta, canales de participaci6n, oportunidades de encuentro 
y posibilidades de actuar coordinadamente con otros. 

Una red de redes tiene la ventaja de no ser una federaci6n de 
agrupaciones, con una directiva que represente a todos 0 que 
concentre a los lfderes-motores de cada agrupaci6n hasta tal 
punto de frenar la dinamica de cad a una, en pos de un "in teres 
superior". La red facilita y potencia la acci6n de cada sector, 
multi plica sus efectos sobre la sociedad y sobre el ambiente de 
opini6n. Se constituye en fuerza visible por parcialidades y como 
totalidad, pero no tan s6lida que genere roces 0 que reciba 
impactos. 

Este esquema permite compartirrecursos humanos 0 materiales; 
acepta la participaci6n individual en varias agrupaciones 
simultaneamente, como parte, no de un todo compacto, sino de 
una dinamica y un proceso de metas claras globales y parciales, 
pero plurales. 

Cada red crece y se multiplica, pero tiene que garantizar que los 
insumos recibidos de la red de redes circulen entre sus asociados 
o representados. Estees quiziis el serviciomas importante, ademas 
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de un pequeno aporte para costear los gastos de una ligera 
estructura para hacerla funcionar. Estructura que, por cierto, no 
representa a nadie y no tiene capacidad de decidir por otros 0 de, 
mucho menos, acordar 0 negociar a nombre de nadie. 

Esta estructura, preferiblemente, debe ser asumida en 10 basico 
por algun sector y ser tutoriada por un equipo ligero para el dia 
a dia y un representante de cada nudo de la red en reuniones bien 
distanciadas entre sl. 

De resto hay que dejar que la red de redes genere su propia 
dinamica de acuerdos y encuentros, de intercambio y polemica, 
de especiaJizaci6n, de competencia y cooperaci6n. 

EI hilo de Ia red. 

El vinculo permanente en una red de redes es un boletin, una 
pubJicaci6n que fluye de fax en fax, de mane en mano, de 
computador a computador. Esta dis en ado para pres en tar 
informaci6n en una forma clara y accesible que invite a usarla, a 
hacerla uti! y que sea sencilla de distribuir a traves de las redes de 
cada agrupaci6n ciudadana. 

El boletin se elabora en un punto de la red. Puede hacerlo un 
equipo creado para ella 0 ser un servicio asumido por alguna de 
las agrupaciones, financiado y evaluado desde cada receptor, en 
reuniones especiales 0 a traves del mismo boletin. Tarnbien 
puede decidirse que algunas de las agrupaciones se especialicen 
en boletines especificos que circulen por toda la red. El sistema, 
como se aprecia, puede tener las modalidades que decidan sus 
propietarios y clientes, que son los rnismos. 

El contenido es el resultado de los aportes voluntarios de cada 
componente de la red. Resulta de la surna de aportes y de resena 
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deexperiendas, agenda de actividades, promod6n de inidativas 
yrecuentos deinforrnad6n yopini6n utiles. Su vivaddad depende 
de sus propios usuarios que, desde cada particular experienda, 
10 producen. Es el hilo que Ie da coherencia y regularidad a la red. 

Al producirse el boletin desde un grupo especifico 0 desde una 
asociad6n que asume tal responsabilidad, queda entonces al 
mismo nivel de los demas, sin una especial jerarquia. Esta para 
servir y facilitar informaci6n, no para "imponerla". 

Algunas de las agrupaciones, al asumir compromisos especiales 
para la elaboraci6n del boletin general de la red 0 uno particular 
para que circule en toda la red, no adquieren otro valor que no sea 
el del resultado de su propio esfuerzo, de capacidad de convocar 
o de la pertinencia de sus informaciones 0 propuestas de 
coordinaci6n. En ese sentido, hay una competencia entre los 
prod uctores y receptores del boletin y hay una colaboraci6n entre 
ellos mismos, para beneficiarse del boletin y de la red de redes. 

Si cad a agrupaci6n tiene a su vez su propia red el trabajo, el 
proceso y los potenciales resultados son tan eficientes como 
podamos proponemoslo. 

La red de redes tiene el enorrne poder que Ie brinda 
el rapido acceso a informaci6n y coor

dinaci6n con cali dad. 
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Red de redes para modernizar a Venezuela. 

Probablemente en una red de redes esten algunas de las claves 
para el tipo y la calidad de organizaciones de la sociedad 
venezolana ante retos como la competencia internacional, la 
renovacion delliderazgo y la cultura de representacion politica, 
la apertura de la economia y la redefinicion del Estado y el 
fortalecimiento y autonomia de laopinion publica y de la sociedad 
civil, que son, a su vez, las claves de la modernizacion del pais. 

Puede haber dentro de la especializacion previsible, agrupaciones 
con fines muy diversos. EI estar en la misma red no vincula 
obligatoriamente, no crea dependencia, no obliga a compartir 
otra cosa que no sea el interes en la red y en su efecto promotor 
de la modernizacion. 

Cada agrupacion ofrece su informacion y sus posibilidades. Las 
demas no existen en fun cion de otras, ni son en forma alguna 
solidarias con sus iniciativas, a menos que asi 10 decidan. 

La red para la conspiraci6n: 
La conspiraci6n transparente. 

Una red de redes significa la posibilidad de actuacion ciudadana 
en pro de un proyecto nacional, generando y coordinando 
iniciativas al estilo de una conspiracion, de una conspiracion 
transparente. Una conspiracion que no tiene nada que ocultar ni 
es secreta, pero que va cumpliendo sus metas lentamente, de 
acuerdo al ritmo de cada proceso y que va colocando en la agenda 
publica sus temas, generando los cambios personales, grupales e 
institucionales pertinentes en cad a etapa del proceso de 
modernizacion. 
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Es una opclOn de actuaci6n 
combinada desde la sociedad 
ci vii, desde las opciones 
politicas y de representaci6n y 
desde la acci6n individual de 
cada ciudadano. Es, posi
blemente, una experiencia que 
nutrira la busqueda de nuevas 
formas de organizaci6n para 
la asociaci6n y el ejerciciO de 
los derechos poli ticos de los 
ciudadanos del siglo y del pais 
del futuro. 

En la red, y por tanto en la conspiraci6n transparente, es el 
esfuerzo y la acci6n diaria individual el componente fundamen
tal. Cada uno hace realidad la propuesta de modernizaci6n, el 
planteamiento de cambio radical des de su cuadra, desde la 
empresa donde trabaja, desde la esquina que frecuentao desdeel 
grupo de amigos y desde la propia casa 0 nucleo familiar. 

La suma de decenas de cambios y compromisos person ales da 
como resultado una multiplicaci6n del impacto comunitario y 
social. EI espacio de 10 cotidiano, de lofamiliar, de 10 comunitario, 
de 10 municipal y de 10 laboral, es el apropiado para hacer 
realidad las experiencias que luego se conectan en red, se potencian 
y crecen nuevamente, para volver a empezar, con mas fuerza, 
des de una realidad mas compleja. 

Una red de redes, mas que un modelo de articulaci6n, que 10 es, 
significa una cultura de las relaciones para el encuentro y la 
acci6n. Es quizas el signo organizativo de la modernizaci6n, que 
es la palabra clave que nos ha hecho encontrarnos. 

REDDEREDES 11 



3. GuiA PARA INICIAR TU RED. 

Lo que te presentamos a continuaci6n no es otra cosa que la 
sistematizaci6n de la experienciaque hemos tenidoen asociaciones 
ciudadanas y organizaciones comunitarias de pocos recursos 
materiales y minimo conocirniento tecnico. Es el resultado de 
nuestra intenci6n de comunicar hasta desde nuestro modelo 
organizativo y sistema de relaciones y participaci6n. 

Creemos que no hemos descubierto nada nuevo, tan s610 hemos 
ordenado nuestraexperiencia para hacer mas grato y productiv~ 
el camino de otros. 

EI principio de una red es definir que deseamos tener una regular 
comunicaci6n entre todos los asociados a una agrupaci6n 
ciudadana. Un flujo regular de informaci6n que se genera desde 
un centro, que es propiedad de todos. Para ello se designa a un 
responsable de darle forma, producir, enviar y evaluar el boletin. 
Pero tam bien de recoger y promover los envios de cada asociado, 
de responder a sus intereses y de hacer de la red un canal celero 
para procesar informaci6n, opini6n, consultas e invitaciones. 

La gran ventaja es que, aunque acordemos un centro servidor 0 
generador, cada asociado tiene la oportunidad de convertirse en 
centro generador, eventual 0 regular. Ello se logra circulando 
entre todos los asociados ellistado de datos de acceso a los demas. 

El acceso a cada as.ociado puede ser por correo 0 por fax, incluso 
por modem, pero el espiritu de la red no esta asociado a un canal 
en particular. Hoy por hOY, un buen recurso 10 constituyen los 
faxes. A continuaci6n algunas de las incipientes experiencias. 
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La red de "Queremos Elegir": 
EI boletin "Informe". 

La experiencia de la Asociaci6n Civil Queremos Elegir es sen cilia. 
Tenia tal cantidad de informaci6n, convocatorias a eventos 0 

actividades, resefias de opiniones 0 noticias de prensa y tanta 
necesidad de motivar a los asociados a opinar, a la brevedad, 
sobre algun tema, que decidieron reunir recursos para adquirir 
un computador (un Macintosh Classic II), un modem-fax (un 
Dovefax) y contra tar a uno de ellos para la ejecuci6n cotidiana de 
la red. 

La red se inici6 con la edici6n semanal de un bole tin, que 
lIamaron "informe". 

Comenzaron por definir que los comentarios e informaciones 
sedan breves, que presentarian la informaci6n en la forma mas 
grata y mas acorde posible con su estilo de trabajo. 

Se pusieron la meta de producirlo semanalmente, enviandolo a 
los asociados el dia miercoles, un dia antes de las reuniones 
semanales. 

Los aspectos siempre presentes sedan: 

• Resefia de informaciones de prensa. 
• Reporte de actividades realizadas la semana anterior. 
• Invitaci6n a eventos de interes para los asociados. 
• Convocatoria con datos sobre dia, lugar, hora y agenda de 

cada reuni6n de comisiones, compromisos, reuniones con 
otras agrupaciones 0 visitas a medios. 

• Anuncio previo de apariciones de asociados en espacios de 
opini6n 0 eventos publicos. 

• Seguimiento sobre iniciativas en marcha de la Asociaci6n. 
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• Resumen de la reunion anterior. 
• Convocatoria y agenda de la reunion semanal. 
• Articulos, eventuales, preparados por los asociados paraenviar 

a los medios y que antes se publican en boletin interno. 
• Asuntos de la vida intema de la Asociacion y notas sobre 

sucesos sociales de los asociados. 

Desde que el boletin comenzo a aparecer, se enriqueciola vida de 
la Asociacion, se hicieron mas productivas las reuniones y se 
produjo mayor participacion de los asociados en las reuniones, 
eventos y actividades. Los asociados que no asistian a las reuniones 
semanales se sintieron mas cerca de la Asociacion, pudieron 
opinar y enviar aportes segun su interes y posibilidades. 

Pudieron comenzar a promover consuitas, publicando una nota 
con opciones y solicitando llamar a su directora ejecutiva para 
contabilizar y registrar las respuestas y reacciones de los asociados. 

Pudieron avisar de todos los eventos y reuniones sin tener que 
realizar llamadas constantes. Ahora todos se dan por convocados 
e invitados a todo. 

Los temas a decidir se anunciaban previamente, asi cada quien 
llevaba sus ideas 0 dudas mas claramente formuladas. 

Poco a poco, los asociados comenzaron a aportar comentarios 0 

a sugerir incluir notas para el boletin. Todos tenian la sensacion 
de ser propietarios del informativo semanal. 

Estan en la etapa de que cada quien tenga el listado de los 
asociados y de sus datos, ya algunos asociados han enviado 
mensajes a todos 0 a determinados asociados. 
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Son ahora una red, mantienen una relaci6n de multiple acceso y 
horizon tal. 

Por supuesto que tanto el boletin como la red son utiles y tienen 
vida porque la Asociaci6n la tiene, porque sus asociados 10 usan 
y creen que potencia su actuaci6n y aportes. La red existe porque 
los asociados la desean. 

Ahora estan conociendo algunos programas de computaci6n que 
pueden faciJitar la comunicaci6n y consulta entre ellos, e induso 
hacen posible que tengan dialogos y conversaciones sobre temas 
o propuestas. Estan tambien conociendo las posibJidades de 
conectarse a redes de otros paises para proyectar y nutrir su 
acci6n. 

Todas estas son posibilidades que se abren, pero son posibles 
porque la Asociaci6n tiene un espiritu y una definici6n de su 
organizaci6n y de c6mo 
quieren relacionarse, para 
ser mas eficiente como 
agrupaci6n y para que 
cada esfuerzo personal 
tenga· la mayor reper
cusi6n posible. 

Una agrupaci6n ciuda
dana que funciona en red 
puede relacionarse con 
otras de espiritu y na
turaleza similar. Cada una 
decidira en que se conecta 
y en que se coordina con 
las otras, para potenciar 
sus capacidades e im
pacto. 
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La red "No al atraso", 

En los dias posteriores al intento de golpe del 4 de febrero, un 
grupo de venezolanos de diferentes sectores coincidieron en la 
sensaci6n de que los corrupt6cratas y los golpistas "les estaban 
robando el pais". 

De las reuniones sali6 una clara identificaci6n con la necesidad de 
modernizar a Venezuela y de erradicar el atraso. Para lograrlo era 
evidente la necesidad de senalarlo y explicar sus efectos negativos. 

Dadas las condiciones desuspensi6n de garantias constitucionales, 
iniciaron una campana de comunicaci6n via faxes, presentando 
un mensaje, de una serie de cerca de quince, cada dos 0 tres dias, 
en los cuales se les solicitaba, a quienes los recibian, el que los 
reprodujesen 0 enviasen por un canal identico. 

La experiencia aun no ha side evaluada en profundidad. Pero 
sirve de referencia pues los asociados para tal campana 
funcionaron entre si como una red, con faxes, reuniones de 
comisiones y plenarias y a traves de llamadas telef6nicas. 

Un aspecto que impidi6 un impacto mayor fue el anonimato de 
los envios y la ausencia de un punto telef6nico 0 fisico para 
vincularse, responder 0 reaccionar ante los envios. 

Destaca en estainiciativa el enfasis en unaexcelente presentaci6n 
y un ritmo de campana que va descubriendo ante el destinatario, 
lentamente, el contenido total del mensaje. 

La potencialidad de esta modalidad de campanas disenadas para 
circular a traves de redes esta por verse. Este fue un primer paso. 
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La red de "Buenas Notidas". 

A partir de la experiencia de promoci6n y divulgaci6n de las 
experlencias comunitarias positivas, la Escuela de Vecinos de 
Venezuela cre6 el concepto "Buenas Noticias". 

Lo quecomenz6 como un boletin impreso, sigui6 con un programa 
radial semanal y luego con un espacio televisivo semanal. Hoy el 
proyecto ha llegado ados boletines impresos, enviados por fax y 
publicado en peri6dicos regionales, un programa y unos micros 
radiales que se transmiten en varias emisoras de todo el pais y un 
programa diario de televisi6n en un canal de cobertura nadonal 
y una serle de micros distribuidos a los canales regionales. Todo 
ella lleva por nombre Agenda de Buenas Noticias. 

La Agencia es un centro divulgador de informaci6n por canales 
diversos. EI paso que acompana a la Agencia es la promoci6n y 
creaci6n de la Red de Buenas Noticias. 

La Red consiste en el acuerdo entre agrupaciones ciudadanas, 
organizaciones comunitarias, organismos publicos y fundadones 
privadas para enviar informaci6n sobre eventos, iniciativas, 
experlencias y posibilidades de acci6n conjunta. Los datos se 
envian a la Agencia, que los devuelve a traves de la radio, la 
prensa, los boletines impresos 0 faxeados y a traves del espacio 
televisivo diario. 

Cada agrupaci6n, de diferentenaturaleza, tiene interes en di vulgar 
su experiencia, promover sus iniciativas 0 encontrar coincidencias 
para actuaci6n conjunta. Por ella se comunica con el espacio de 
servicios de la red: la Agencia. La misi6n de ella es organizar para 
divulgar, divulgar destacando los datosdela agrupaci6nemisora 
para promover contactos y relaciones horizon tales. 
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A su vez cada agrupaci6n que nutre a la Agencia puede volverse 
un centro emisor para todos los participantes de la red, utilizando 
el boletin que se envia a todos los asociados a la Red de Buenas 
Noticias, que se llama Vida Comunitaria, 0 produciendo su 
propio boletin 0 herramienta de divulgaci6n. 

Peri6dicamente, la Escuela de Vecinos de Venezuela promueve 
los Encuentros de Buenas Noticias para producir un intercambio 
directo, que catalice el proceso de articulaci6n yenriquecimiento 
de las experiencias. 

EI boletin Vida Comunitaria seenvia por fax a algunos medios de 
comunicaci6n impresos, siendo posible su divulgaci6n masiva. 
Tambien llega a cada agrupaci6n que 10 enriquece via fax y, por 
sifuera poco, seeditan cerca de mil ejemplares que son distribuidos 
desde las oficinas regionales de la Escuela de Vecinos a las 
agrupaciones y ciudadanos que demuestran interes en recibirlo. 
Enlas breves semanas de incipiente funcionamiento, esta iniciativa 
ha facilitado encuentros entre agrupaciones que ahora se 
coordinan, reuniones de orientaci6n y apoyo entre agrupaciones 
experimentadas y las que recien comienzan y la producci6n de 
informaciones concebidas para ser enviadas a otros con los que 
antes no se tenia relaci6n. 

Uno de los aspectos de mayor potencialidad de esta red es el 
utilizar diariamente un espacio televisivo para divulgar y 
promover los eventos de la inmensa gama de agrupaciones 
ciudadanas que existen en el pais. Un ejemplo es el impacto en 
ahorro de llamadas, faxes 0 cartas que puede tenerse si un 
representante local de cada agrupaci6n, por ejemplo cooperativa, 
acuerda ser televidente diario. De esa forma recibe los mensajes 
que desde alg(m centro nacional 0 regional se leenvia, procediendo 
a comunicarlo a traves de la red local. En este camino las 
posibilidades se pierden de vista. 
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4. ;, QUE VAMOS A HACER POR NUESTRO PAIS? 

La viabilidad y las ventajas que brindaria una red de redes para 
la sociedad civil y para el proceso de modernizaci6n del pais esta 
en manos de los potenciales conformantes de la red, de cada red 
y de la posible red de redes. 
Esta conspiraci6n ·transparente que promueve cambios desde 
cada sector necesita potenciar las soluciones locales 0 

experimentales a los problemas nacionales. Necesita el encuentro, 
la coordinaci6n y la relaci6n regular entre quienes la promueven. 
La red de redes crea condiciones para que respondamos a la 
inquietud de sentir que nos eshin robando nuestro pais. Para que 
respondamos a la pregunta. ,Que vamos a hacer por nuestro 
pais? Pero ese puede ser el tema de otra conversaci6n. 

t ........ __ .... __ .... 
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TEJIENDO LA RED 

• A raiz de la publicacion y distribucion de la primera edicion de este [olleto hemos 
tomado contacto con agrupaciones ciudadanas y organizaciones comunitarias en 
di[erentes lugares de Venezuela y de Espana, Peru y Estados Unidos de America. Es 
probable que se r""lice algun tipo de encuentro para reflexionar sobre la propuesta. 

• EI producto de la venta de esta publicacion sera destinado a la promocion, a traves de 
charlas y eventos y de posteriores reediciones del folleto, de la propuesta de una red de 
redes para modernizar el pais. 

• Pueden solicitarse charlas 0 presentaciones de esta propuesta y asesoria para el 
desarrollo de redes de agrupaciones 0 simple intercambio de experiencias. 

• Para tomar contacto con las experiencias de redes presentadas puedes llamar al (02) 
5764402 de la Escuela de Vecinos de Venezuela (Red de Buenas Noticias)oal (02)263 
9273 de la Asociacion Civil Queremos Elegir. 

• Un ejemplar de este [olleto reposa en cada una de las bibliotecas publicas de la red del 
Instituto Autonomo Biblioteca Nacional. Alii puedesolicitarsepara serconsultado, en 
[ormagratuita. La donacional Instituto es cortesi a de ungrupo de personas interesadas 
en divulgar Ia propuesta. 

• Para mayorin[ormacion 0 intercambiosobre lapropuesta de la Red para la Conspiracion 
Transparente puedes escribir a Elias Santana al Apartado Postal 66.668, Caracas 
1061-A, Venezuela. a enviar un Fax al 02-573 8813. 

La publicacion de este [olleto ha sido patrocinada por la Asociacion Civil Ciudadanos 
en Accion por una Mejor Democracia, con la colaboracion de la Escuela de VecinDs de 
Venezuela. 
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• Una opci6n para la modernizaci6n 
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