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Executive Summary 

USAID asked IFES to provide assistance in the area of electoral training to the 
Honduran Tribunal Nacional de Elecciones (TNE, National Elections Tribunal) 
and to give a sub-contract to the Instituto Internacional de Derechos 
HumanosiCentro de Asesoria y Promocion Electoral (IIDH/CAPEL). Under its 
subcontract, CAPEL was to provide technical assistance to the TNE in 
executing the electoral calendar and developing a logistics plan for the 
transmission of election results. 

At the request of the TNE, IFES developed curricula materials and provided 
training to key staff members of the TNE and to pollworkers. IFES implemented 
a "cascade" training methodology in order to reach a maximum audience with 
limited resources. 

The other area of technical assistance requested by the TNE was in 
implementing the different activities in the electoral calendar and in developing 
a logistics plan for the transmission of election results. IIDH\CAPEL was 
scheduled to provide technical assistance in this key area of the electoral 
process. However, four weeks prior to the elections, CAPEL turned down the 
proposed sub-contract because of what it saw as political and administrative 
constraints within the TNE on its ability to perform the planned scope of work. 
IFES immediately held discussions with all of the TNE Magistrates to develop 
an alternative plan. 

At the request of the TNE, IFES sent a consultant, Dr. Jorge Tirado, to conduct 
a needs assessment with respect to the transmission of election results. Dr. 
Tirado made two additional trips to provide technical assistance to the TNE in 
developing a logistics plan and in conducting three trial runs of the transmission 
of election results. During the November 30, 1998, elections, the counting, 
tabulation, and reporting of votes were carried out accurately and transparently, 
according to independent monitors. 

This final program report will cover all of IFES's activities in support of the 
Honduran electoral process. 
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Personnel for the Electoral Training Project 

At the onset of the project, IFES proposed contracting 6 Training Instructors, 
12 Training Supervisors, and 65 Trainers from different geographic regions. 
A "core team" would be formed consisting of the IFES consultant and 6 Training 
Instructors. The "core team" would train and supervise the 12 Training 
Supervisors and 65 Trainers. The six Training Instructors would train the 
members of the Departmental Elections Tribunal and the 12 Training 
Supervisors. The latter would be responsible for training the members of the 
Local Elections Tribunal and the sixty-five trainers. This program was 
implemented with certain variations, due to the needs encountered once IFES 
was in-country. 

The TNE appOinted a four-member electoral training committee comprised of 
one representative from each of the four main political parties. At the request 
of the TNE, the four political party representatives assumed the role of 
trainer-instructors and therefore, IFES did not contract anyone in this category 
as originally planned. The four-member electoral training committee was 
directly supervised by a representative of the Electoral Process Coordination 
Commission. 

An analysis of the level of effort needed to carry out the nationwide electoral 
training program was conducted by IFES consultant Ms. Etna Avila in 
collaboration with the TNE. The analysis was based on the length of time 
available for training, the number of pollworkers and TNE staff to be trained, 
necessary geographic coverage, and distances and conditions of transportation 
systems (see the attachments). On the basis of the analysis, IFES contracted 
a total of 32 Training Supervisors and 150 Trainers to train 100,000 pollworkers 
at the national level. Four permanent and five alternate pollworkers were 
required for each voting table. The individuals contracted as Training 
Supervisors had previous experience in training, teaching, and the electoral 
process. The terms of reference for contracting all of the training personnel 
were based on the work plan, the definition of the objectives, and the content 
of the program (see the attachments). 

The core team of the training program was comprised of six individuals: Ms. 
Etna Avila, a member of the Electoral Process Coordination Commission, and 
the four-member electoral training committee. 
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Description of the Training Program 

The objective of the training program was to ensure that staff members of the 
Departmental and Local Tribunals and the pollworkers acquired sufficient 
knowledge of the procedures and skills required to effectively perform their 
functions on election day. To this end, IFES developed a three-day electoral 
training workshop. 

The training workshop for members of the Departmental and Local Elections 
Tribunals covered the following items: 

• legal framework and principles for the administration of the election 
• administrative responsibilities and organizational structure 
• required minimum qualifications to serve as a pollworker 
• pre-election preparations on "how-to' perform polling station set-up, 

channels of communications, control and distribution of materials, etc. 
• election day activities 
• penalties for infractions by voters and election officials 
• simulation of the operation of the Polling Stations. 

The pollworker training workshop included: 
• administrative responsibilities and organizational structure of a polling 

station; 
• pre-election preparations on "how-to' perform polling station set-up, 

channels of communications, control and distribution of materials, etc.; 
• election day activities; 
• penalties for infractions by voters and election officials; and 
• simulation of the operation of a polling station. 

Providing trainers and pollworkers with written materials that condensed all 
relevant instructions for election day procedure into accurate, clear, 
easy-to-use format is essential to helping them perform their duties properly. 
IFES assisted the TNE in developing a Cartilla Electoral, or poll worker 
manual, to serve as the official source of information about all matters related 
to the vote. The Cartilla Electoral was the single official document used in the 
electoral training program and as the election day reference for poll worker 
questions. In collaboration with the six of the most experienced Training 
Supervisors, IFES Consultant Etna Avila drafted the Carlilla based on the 
election law. In addition, IFES contracted a local graphic artist to develop 
illustrations for the text. The Carli/la was reviewed, edited, and approved by all 
of the TNE Magistrates. The TNE was responsible for mass producing a total 
of 100,000 copies of the final draft. IFES used 40,000 for training and 
distribution to the pollworkers. The TNE sent an additional 10,000 copies with 
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the maleta electoral, or polling station materials. According to the TNE, an 
additional 50,000 copies were distributed among all of the political parties. 

In addition, IFES enlarged the Carti/la to create free-standing 2' x l' visual aids 
in the training workshops for the members of the Polling Stations. At the end 
of the three-day workshops, the Training Supervisors and Trainers were 
provided with training materials such as chalk, eraser, pen, pencils, notebook, 
etc. and deployed throughout Honduras. 

Implementation of the Electoral Training Program 

The training program for members of the Departmental and Local Elections 
Tribunals and pollworkers was implemented in 17 days. The trainers were 
assigned to the 298 municipalities of the country based on the levels of effort 
and time required at each location. In order to ensure the success of the 
training program, four teams of supervisors were organized and assigned as 
follows: 8 supervisors in the Northern region; 8 in the Central region; 8 in the 
Western region; and 8 in the South-eastern region (see attachments). 

Monitoring and Supervision of the Training Program 

In order to monitor the progress of the training program, IFES Consultant Etna 
Avila established 24-hour phone lines with all the regional coordinators and 
held evaluation meetings with the supervisors of three regions: Central, North 
and West. In the case of the Southeastern region, evaluation meetings with the 
supervisors were held in the city of Tegucigalpa. In addition, Ms. Avila, IFES 
Consultant Jorge Tirado, and IFES Program Officer Nhelly Saleh made ·spot 
check" visits to the trainer sessions throughout the country. 

Coverage 

The project directly trained all of the members of the Departmental Elections 
Tribunals and 90% of all the members of the Local Elections Tribunals. The 
remainder acquired knowledge through instruction by other members of the 
Local Elections Tribunals. 

With regard to poll workers, an average of four individuals were trained for 
each polling station. In absolute terms this figure corresponds to 38% and in 
relative terms 75%. That is, if we consider that the total number of workers 
assigned to each polling station was eight (four regular and four alternates), it 
is concluded that the project directly trained 38% of the total number of 
pollworkers. If we consider that only four persons were actually present at each 
polling station, we see that the workshops directly trained 75% of the total 
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number of pollworkers actually employed. The attachments in this report 
include charts which present the statistical data and the percentages of 
coverage achieved in the various locations and departments of the country. 

Quality 

The most important indicator of the quality of the electoral training program was 
the excellent work of the poll workers throughout the country and the 
promptness with which the Local Election Tribunals collected the results from 
the forms completed at each polling station and disseminated them to the 
transmission centers. This quick work was a key factor in the successful 
nationwide early transmission of the unofficial electoral results. 

Indicators 

Printing 100,000 copies of the instructional materials developed by the project 
for members of the voting tables. 

Use of the instructional materials by members of the voting tables on election 
day and by the political parties. 

Production of the instructional materials for members of the Local Elections 
Tribunals. 

Appropriate handling of the separate ballots at the polling places throughout 
the country. 

Closing of polling places at 5:00 p.m. with few exceptions, which demonstrated 
high productivity in the administration of voting. 

Favorable evaluations of the operation of the polling stations by the members 
of the international observation missions. 

Unofficial declaration of the winner of the presidential election before 11 :00 
p.m. on election day by the National Elections Tribunal, which showed the 
efficiency of the Local Elections Tribunals in the conveyance of the vote 
tabulation forms from the voting centers to the transmission centers. 

Access by 53,000 Internet users to the National Elections Tribunal home page 
in order to consult the unofficial election results. 

Credibility of the unofficial electoral results in Honduras and in the international 
community. 

5 
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Training on the Transmission of Election Results 

The logistical plan for the collection and dissemination of the unofficial electoral 
results was designed by IFES Consultant, Dr. Jorge Tirado. In the final stage, 
three days before the elections, a team consisting of the supervisors and 
trainers who had already completed their field work (90 persons) was organized 
to train the members of the Departmental Elections Tribunals and the Local 
Elections Tribunals. This team traveled throughout Honduras with four experts 
in logistics from the Honduran army who were incorporated into the project by 
decision of the National Elections Tribunal. 

Problems Encountered 

The activities of the project were carried out with limitations in terms of office 
equipment, communications infrastructure, and logistical and administrative 
support, which required double the effort and time as it would have te>. achieve 
the same results under normal conditions. This was in part due to the scarce 
financial resources of the project. 

The Organizational Culture of the National Elections Tribunal' Among the 
obstacles encountered, the organizational culture of the TNE placed several 
limitations on the timely implementation of project activities. The political 
parties' interests and agendas took precedence over the institutional interests 
and needs of the TNE. The guidelines given by the political parties to their 
members employed by the elections commission often disregarded the interests 
of the TNE. Often, elections officials responded to the guidelines of their party 
rather than responding to the needs of the TNE as an institution. All of the 
resolutions formulated by the TNE were dependent on a reconciliation process 
at all levels of the institution, including at the operational levels, which added 
to the bureaucratic quagmire. This method of operation slowed the 
decision-making process until arriving at the point of a crisis the TNE reacted 
with an improvised solution. 

An example of the political parties' level of influence in the TNE was the 
insistence by all of the TNE Magistrates on identifying the candidates for the 
positions of supervisors and trainers instead of IFES contracting independent 
personnel. On several occasions, the supervisors and trainers created 
disputes to apply pressure on the TNE to satisfy their individual requests. 

The political culture of Honduras was also reflected in the behavior of the 
parties, the National Party as well as the Liberal Party (the two largest political 
parties in the country). They had the strategy of not sending confirmed 
members of the voting tables to the electoral training workshops, but rather in 
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their place sending the members' alternates, or in their absence the trainers 
themselves, in order that the parties themselves, and only the parties, would be 
the source of training for the regular members. 

Computer equipment: During the month of October 1997, IFES shared a 
computer with the TNE results transmission working group. This arrangement 
caused frequent disruptions in the work of the IFES consultants. After a month 
of aggressive followup with the TNE, one of the Magistrates assigned a 
computer to support exclusively the electoral training project. 

Photocopier: No photocopier was available to facilitate project work. IFES 
consultant Etna Avila had to travel to downtown Tegucigalpa to copy all the 
documents required by the project. Each trip downtown took at least 45 
minutes. 

Telephone service: The National Elections Tribunal assigned one telephone 
line to the project seven days before the elections (on Novembe.r 23) to 
coordinate the final project activities, and then only for a period of eight days; 
on December 1 the line was disconnected. From October 6 to 22, any 
telephone available in the National Elections Tribunal was used to coordinate 
project activities. From October 23 through November 22, the telephone 
assigned to the results transmission office and the cellular telephone rented by 
the project as of November 1 were used for communications. 

Fax service: The receipt and sending of faxes were performed through the 
same means used for telephone communications. 

Coordination with the National Elections Tribunal 

Given the organizational culture of the National Elections Tribunal the work of 
coordinating with that organization was rather complex throughout the entire 
project. A critical situation which arose was the hiring of the supervisors and 
trainers by the National Elections Tribunal after it was formally agreed that all 
the human resources required would be hired by IFES. A meeting was held 
with the Vice-President of the National Elections Tribunal under emergency 
conditions to discuss the subject, and it turned out that there was a 
misunderstanding on the part of the secretary who included in the minutes of 
a meeting of the full National Elections Tribunal, an item which ordered the 
Personnel Department of the National Elections Tribunal to draw up the 
referenced contracts. The item had to be voided. 
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Production of Training Materials 

The late approval of the amendments to the Electoral Law and the natural 
bureaucracy of the decision-making process of the TNE delayed the production 
of the training manuals. As a result, IFES had to begin the training program 
without the support of the teaching materials. The training manuals were 
distributed at the end of the workshops and delivered to the numerous training 
sites throughout Tegucigalpa. 

The TNE was responsible for providing logistical support to the project. The 
main limiting factor was the lack of vehicles for transporting the trainers to their 
assigned sites. The TNE assigned to the project 16 vehicles to transport 32 
supervisors and 150 trainers who traveled throughout the entire country. Four 
vehicles were assigned to each region, which were used by the supervisors in 
teams of 2 people each. The trainers had to use public transport, and had to 
conform to the service schedule (one trip each way per day), or had to hire 
vehicles, where this option existed. 

Another situation which is important to point out was the fact that the proper 
identification was not given to all personnel to confirm their identity to the local 
electoral organizations, in spite of the fact that IFES consultant Etna Avila 
submitted the request and all of the necessary information to the TNE weeks 
in advance. This was a problem during the initial stages of the field work for 
those trainers who did not carry their identification. 

Conclusions and Recommendations 

Due to the TNE's limited resources, the project lacked logistical support, office 
space and equipment, and the necessary communications infrastructure to 
coordinate activities. 

• 

• 

• 

It is suggested that the TNE assess the importance and the 
institutional impact of the technical assistance which it receives 
from the various international donors and ensure that they have 
the proper institutional support at all levels of the organization. 

It is recommended that the TNE allocate in advance the 
necessary resources needed to provide logistical support to 
numerous activities supporting the preparations for the elections. 
This will allow the TNE staff to implement key activities in a timely 
and efficient method prior to the elections. 

It is recommended that more funds be made available to the 
training projects and for the production of electoral instructions, 
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• 

• 

• 

• 

• 

enabling more training of the members of the Departmental and 
Local Election Tribunals, in order for their contribution to the 
administration of the elections to be even greater. 

It is recommended that the National Elections Tribunal analyze 
the possibility of assigning to the Local Elections Tribunals the 
function of training the trainers from the political parties of their 
areas. The Local Elections Tribunals would have to prepare the 
corresponding schedules and coordinate the implementation of 
the training programs with the local political parties. Given the 
efficiency which they showed in handling the logistics of 
transporting the Regional Elections Tribunals forms from the 
voting centers to the transmission centers, the Local Elections 
Tribunals may be trusted to efficiently perform the training 
function. . 

It is recommended that during the last 30 days prior to the 
elections, the National Elections Tribunal implement a 15- minute 
daily radio program, making use of the large radio audience in the 
country to reinforce the remote training program for pollworkers 
and to keep the citizenry informed regarding any appropriate 
subject. 

It is recommended that the National Elections Tribunal incorporate 
into the instructional materials for members of the Local Elections 
Tribunals and members of the voting tables, the instructions 
corresponding to the collection and conveyance of the unofficial 
electoral results from the voting centers to the transmission 
centers, in order that the methods used in the 1997 elections may 
be appropriately documented. 

The instructional materials developed by the project for the 1997 
elections must be reviewed and updated by the National Elections 
Tribunal in order to make them official as valid procedural 
manuals for all the electoral processes,subject only to last-minute 
changes resulting from amendments to laws or new administrative 
provisions issued by the National Elections Tribunal. 

It is recommended that the National Elections Tribunal in the 
short term prepare a systematic evaluation of the entire 1997 
electoral process, and of each of its areas of responsibility, and 
specifically the area of training, in order to make any timely 
adjustments which are necessary prior to the internal elections of 
the political parties. 
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Lessons Learned 

The instructional materials for members of the polling stations and for 
members of the Local Elections Tribunals containing the guidelines and 
details of the procedures to follow in order to administrate the elections, 
were one of the factors of critical importance to achieving the goals of the 
electoral training program and therefore the success of the elections in 
Honduras. 

One significant element which contributed to the success achieved by the 
project was the fact that the extemal consultants made efforts to understand 
the organizational culture of the National Elections Tribunal and adhered to 
it, which allowed them to easily move about at all levels and quickly 
overcome obstacles which arose due to all the limiting factors affecting the 
project. 

The order of priorities established and the weight assigned to the various 
activities also were critical factors for success, given the fact that both 
criteria were used as a basis for dedicating more effort and time to the more 
important activities. 
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Appendix A: 

Statistical Data on Levels of Coverage 
Achieved in Training Workshops 
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Appendix B: 

Instructional Materials for Members 
of Local Election Tribunals 
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AREXO-B 
INSTRUCTIVO 

PARA MffiMBROS DB TRIBUNALBS LOCALES BlillCTORALES 
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PRESENT ACION 

En este proceso electoral hay elementos innovadores que deben 
resaltarse, como es el hecho de que los hondureiios votaremos en 
papeletas separadas para elegir al Presidente y Designados a la 
Presidencia de la Republica, Diputados al Congreso Nacional y al 
Parlamento Centroamericano, y a las Corporaciones Municipales, 
organizando las Mesas Electorales Receptoras de acuerdo al domicilio 
del ciudadano. 

Esta nueva modalidad electoral va encaminada a simplificar los actos 
electorales facilitando la participaci6n de los partidos politicos y de los 
ciudadanos en la actividad politico partidista con miras a profundizar 
el proceso de democratizaci6n que vive el Estado hondurefio. 

Asimismo, lleva el prop6sito de mejorar la administraci6n electoral, y 
actualizar la mecanica funcional y la participaci6n del ciudadano, para 
una mejor transparencia de los procesos electorales. 

En esta ocasi6n, los Miembros de las Mesas Electorales Receptoras 
tend ran una mayor cuota de responsabilidad que en los aDos anteriores. 

EI Tribunal Local de Elecciones esta en la obligaci6n de vigiIar el 
proceso electoral y tomar todas las medidas necesarias para su eficaz 
funcionamiento. 

EI Transporte, vigilancia y garantia del proceso electoral, sera por 
cuenta y responsabilidad de las Fuerzas Armadas. 

EI presente documento constituye una herramienta auxiliar del 
programa de capacitaci6n electoral. El mismo recoge las instrucciones 
de caracter general, tareas especificas y funciones directamente 
relacionadas con la realizaci6n de las elecciones, que deben de~arrollar 
los Tribunales Locales Electorales (TLE). 
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1. 

1.1 

1.2 

Organizaci6n y Funcionamiento del Tribunal Local Electoral 

Organizaci6n 

a. Para que el Tribunal Local Electoral (TLE) pueda funcionar se requiere la 
presencia de la mayorfa de sus miembros (Articulo 92 de 1a Ley Electoral). 
Cuando el TLE no pudiere reunirse por no concurrir la mayorfn de sus miembros, 
los que esten presentes, en cualquier numero que fuere, debenm conminar a los 
que falten, ac1anindoles la responsabilidad en que incurren. Si estos se negasen, 
deberan ser sustituidos por los respectivos suplentes. 

b. Los suplentes de los miembros del TLE no necesitan de llamamiento especial para 
Uenar las ausencias de los propietarios correspondientes; podnin actuar en su 
reemplazo, ya sea por falta absoluta, temporal 0 accidental. 

Funcionamiento 

a. Los miembros del TLE tendran derecho a que sean resueltas las iniciativas 
presentadas por ellos en el ejercicio de sus funciones. Todas las decisiones y 
acuerdos se tomaran por mayorfa de votos de los presentes. 

b. En los casos de resoluciones que se tomaren por mayorfa de votos, si se diese un 
empate, el Presidente 10 resolvera con voto de cali dad. 

c. Para que las decisiones y acuerdos sean valida dos, debe ser en sesi6n y de elias 
se levantaran actas autenticas que el TLE asentara en un libro foliado y sellado, 
finnado por todos los miembros presentes. 

1.3 Descripci6n de Funciones 

EI TLE ejercera funciones administrativas, operativas, de supervisi6n y apoyo a las Mesas 
Electorales Receptoras, y de coordinaci6n con las diversas institucione.~ y entidades 
involucradas en la administraci6n de las elecciones. A continuacion se seiialan 
especfficamente las funciones directamente relacionadas con la admin:lstraci6n de las 
elecciones. 

Area Administrativa 

a. 

b. 

Exposici6n de los Listados de Electores en lugares visibles, con la debida 
protecci6n, a fin de que sean consultados por los ciudadanos que ejercenm el 
sufragio en las Mesas Electorales que funcionanin bajo su jurisdicci6n. 

Identificaci6n, asignaci6n y preparaci6n de los locales en que funcionaran las 
Mesas Electorales Receptoras de su jurisdicci6n. 

I 
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c. 

d. 

e. 

f. 

g. 

h. 

1. 

J. 

k. 

Tramitaci6n ante el Registro Nacional de las Personas de la cancelaci6n de 
inscripciones electorales debidamente documentadas. 

Coordinaci6n de los talleres de capacitaci6n a Miembros de Mesas Electorales 
Receptoras. 

Cancelaci6n de especllkulos publicos y prohibici6n del expendio 0 distribuci6n de 
bebidas alcoh6licas en concordancia con 10 que establece la Ley Electoral. 

Pr6rroga de la hora de la votaci6n en los casos en que se requiera, en 
correspondencia con 10 que establece la Ley Electoral. 

Planeaci6n de la supervisi6n y asistencia a las Mesas Electorales Receptoras. EI 
objetivo de ~te plan es apoyar, asistir y asesorar en la bUsqueda y aplicaci6n de 
soluciones a los posibles problemas que se presenten, preveer situaciones 
conflictivas y hacer funciones de enlace entre el Tribunal Local de Elecciones y 
las Mesas Electorales Receptoras. 

Organizaci6n de la recepci6n de los materiales electorales que seran utilizados en 
las Mesas Electorales Receptoras, enviados por el Tribunal Nacional de. 
Elecciones. 

Elaboraci6n, con la debida anticipaci6n, del plan de rutas a emplearse para la 
distribuci6n de los materiales electorales, con indicaci6n de cuantas Mesas 
Electorales Receptoras corresponden a cada ruta. Cada ruta debeni ser identificada 
por mimeros correlativos iniciandose con el numero uno (I). 

Planeaci6n de la recepci6n de las Actas de Cierre de las Mesas Electrales 
Receptoras en las oficinas del TLE. 

Organizaci6n y planeaci6n de la recolecci6n y/o traslado de los Formatos de 
Transmisi6n de Resultados (Formatos TRE) desde los Centros de Votaci6n a los 
Centros de Acopio, en coordinaci6n con las Fuerzas Armadas: 

Defmici6n de las rutas de los taxis en aquellos Municipios seleccionados . 
para aplicar este mecanismo de recolecci6n. 
Contrataci6n de los taxis que realizaran las TUtas de recolecci6n, seglin las 
necesidades, en base a la planificaci6n. 
Nombrarniento y coordinaci6n de las tres (3) personas que formaran el 
equipo recolector de los Formatos TRE, en los casos en que se aplique el 
mecanismo de los taxis. 
Acreditaci6n del equipo recolector y del vehfculo (taxi). 
Planificaci6n y coordinaci6n con el Tribunal Nacional de Elecciones, del 
incentivo econ6mico que se proporcionara a las personas (]~e transportaran 
el Formato TRE, desde las zonas distantes, previamente identificadas. 

2 
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2. 

2.1 

I. 

m. 

Planeaci6n de la recolecci6n y almacenamiento de las maletas electorales' 
conteniendo los documentos y demas materiales electorales retomahles. EI TLE 
destinani un local amplio, de facil acceso para la recepci6n de las maletas y 
coniilrmara un equipo de trahajo para tal fin. 

Pnictica del Escrutinio Municipal. 

Area de OperacioDes 

a. Recepci6n de los Documentos y Materiales Electorales enviados por el Tribunal 
Nacional de Elecciones. 

b. Distribuci6n de los Materiales Electorales a las Mesas Electorales Receptoras. 

c. 

d. 

Recolecci6n traslado del Formato de Transmisi6n de Resultados de los Centros de 
Votaci6n a los Centros de Acopio. 

Traslado de las Actas de Cierre de las Mesas ElectoraJes Receptoras al Tribunal 
Local de Elecciones. 

e. Traslado de las Maletas Electorales conteniendo los votos escrutados y el resto de 
los materiales electorales retomables utilizados durante la votaci6n, al local 
definido por el TLE. 

Area de Apoyo a las Mesas Electorales Receptoras 

a. Instalaci6n de las Mesas Electorales Receptoras. 

b. Supervisi6n y asistencia a las Mesas Electorales Receptoras. 

InstruccioDes de Canicter General 

Instituciones y Entidades lnvolucradas 

Para la realizaci6n de las elecciones el TLE debera coordinar la ejecuci6n de las acciones 
con las siguientes instituciones y entidades: 

• 

• 

• 

EI Tribunal Nacional de Elecciones. 
Pleno 
Comisi6n Coordinadora del Proceso Electoral 
Comisi6n de Transmisi6n de Resultados Electorales 
Unidad de Capacitaci6n Electoral 

EI Trihunal Departamental de Elecciones. 
EI Registro Civil Municipal. 

3 
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2.2. 

2.3 

2.4 

2.5 

2.6 

2.7 

2.8 

2.9 

2.10 

• 
• 
• 
• 
• 
• 

La Supervisi6n de Educaci6n. 
La Direcci6n de Centros de Salud. 
Las Fuerzas Armadas. 
La Policifa Nacional. 
La Empresa Hondureiia de Telecomunicaciones (HONDUTEL). 
Los Partidos Polfticos legalmente inscritos. 

Con el prop6sito de asegurar una eficiente administraci6n de las elecciones y mantenerse 
al tanto de las disposiciones que emanen del Tribunal Nacional de Elecciones, el TLE 
debera mantenerse en comunicaci6n permanente con el TNE. 

EI TLE solicitani a los partidos polfticos el nombramiento de Delegados para presenciar 
la recepci6n de los documentos y materiales e1ectorales, y para participar en la sesi6n 
publica que se realizara el dfa domingo 30 de noviembre a efecto de practicar el 
Escrutinio General Municipal (Articulo 178 de la Ley Electoral). 

EI TLE debera comprometer a sus respectivos suplentes, asf como al personal del 
Registro Nacional de las Personas, para que junto con el personal propio, realicen las 
operaciones de descarga de los documentos y materiales electorales, y el almacenamiento 
en los sitios defmidos. 

EI TLE debe asignar a uno de sus Miembros funciones de enlace entre ese Organismo y 
el Comando Militar que se encargara del transporte y custodia de los materiales 
electorales. 

Los miembros de las Fuerzas Armadas deberan contar con la !ista de los ciudadanos que 
actuaran como Miembros de las Mesas Electorales Receptoras en cada edificio en donde 
se instalaran Mesas. EI Secretario del TLE facilitara esta informaci6n. 

EI TLE debera establecer horarios especiales para atender a los Delegados de los partidos 
polfticos. 

EI TLE deben! poner a disposici6n de los Delegados toda la documentaci6n relativa al 
proceso electoral. 

EI TLE comunicara a los partidos politicos todas las decisiones que sean de su interes. 

Conceptos Basicos: 

• Por cada grupo de trescientos (300) electores, el Tribunal Nacional de Elecciones 
conformara una Mesa Electoral Receptora. No obstante, por raz6n del voto 
domiciliario, podran instalarse Mesas Electorales Receptoras con un numero 
menor de electores (Articulo 118 de la Ley Electoral). 

4 
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• 

• 

El edificio donde se ha instalado al menos una Mesa Electoral Receptora, se 
denomina Centro de Votaci6n. Las Mesas Electorales Receptoras se ubicarlin en 
locales distintos, en orden sucesivo, de acuerdo con su numeraci6n. 

Los listados electorales, estarlin enumerados en forma secuencial, comenzando con 
el mlmero 0001, respetando los agrupamientos de ciudadanos y el orden 
alfabt!tico. 

2.11 Los materiales electorales se clasifican en retomables y no retomables, como sigue: 

3. 

Materiales Retomables: Materiales No Retomables: 

• A1mohadillas. • Cabina de Votaci6n. 
• Sellos. • Papel higit!nico. 
• Cuademo de Votaci6n. • Cinta engomada. 
• Votos. • Umas. 
• Caja Matrfz • Tinta indeleble. 

• lnstructivo Electoral 
• Ley Electoral. 

Tareas Especfficas 

Para el cumplimiento de sus funciones, el TLE debera realiza las tareas que se describen 
a continuaci6n: 

3.1 Exposicion de los Listados de Electores 

Colocan! en un lugar visible, preferiblemente en el edificio que ocupan las oficinas del 
Tribunal Local, los Listados de Electores de las Mesas que se instalarlin en sujurisdicci6n 
garantizando su protecci6n ffsica. 

Los Listados de Electores deberlin permanecer expuestos a los ciudadanos hasta el dfa 
anterior al de la elecci6n. EI propOsito de ello es dar a conocer el mlmero de la Mesa 
Electoral donde ejercerlin el sufragio los ciudadanos y a la vez facilitarle la presentaci6n 
de reclamos por errores u omisiones (Articulo 130 de la Ley Electoral). 

Las solicitudes de correcciones que seiiala el Articulo 130 referido, serau. presentadas 
personal mente por los ciudadanos interesados, ante el Tribunal Local. EI Tribunal Local 
se encargara de llenar el formulario que para tal efecto se Ie entregan!. 

3.2 Tramite de Cancelacion de lnscripciones Electorales 

Cuando se compruebe que existe una irregularidad 0 motivo legal., el TLE solicitar1! al 

5 
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3.3 

Registro Nacional de las Personas con copia al Tribunal Nacional de Elecciones, la 
cancelaci6n de la inscripci6n electoral de cualquier persona, presentado pruebas 
fehacientes que acrediten la irregularidad (ArtIculo 116 de la Ley Electoral). Los casos 
mas comunes que podrfan presentarse son los que siguen: 

a. Ipscripcj6n jpdebida de menores de dieciocho (18) aDos. - En este caso el 
Tribunal Local debera adjuntar a la solicitud y los documentos probatorios, la 
partida de nacimiento original del menor, y presentarlos ante la Direcci6n del 
Registro N acional de las Personas con copia al Tribunal N acional de Elecciones 
y a los partidos polfticos. 

b. Inscripcj6n de Extragjeros.- En este caso el TLE debera girar comunicaci6n 
escrita a la Direcci6n de Poblaci6n y Polftica Migratoria con copia al Tribunal 
Nacional de Elecciones, aI Registro Nacional de las Personas y a los partidos 
polfticos. Asimismo acompafiara a la denuncia, el original de la partida de 
nacimiento extend ida en el pafs en que hubiere nacido el ciuda.dano extranjero. 

Preparaci6n de los locales donde funcionaran las Mesas Electorales Receptoras 

a. 

b. 

c. 

Con la debida anticipaci6n, el TLE debera asegurarse de colocar c~.atro (4) sillas 
para los miembros, en cada local donde funcionara una Mesa Electoral Receptora. 

Cuarenta y ocho hOras antes de las elecciones, el TLE deb~ra colocar en la 
entrada del local, en un lugar visible y en forma destacada, el numero 
correspondiente de la Mesa Electoral Receptora, y las iniciales de los apelIidos por 
orden alfaiJetico, del primero y ultimo de los ciudadanos que votaran en la Mesa. 
(ArtIculo 123 de la Ley Electoral), y asegurar que todo este debidamente 
dispuesto para el evento del dfa siguiente. 

EI TLE debe fijar cuarenta y ocho horas antes de las elecciones, en' iugar visible 
de la sede de cada Mesa Electoral Receptora, la lista de los electores registrados 
que votarao en esa Mesa Electoral. 

3.4 Recepci6n de los Documentos y demas Materiales Electorales 

a. 

b. 

EI TLE, tan pronto reciba los materiales electrales, dara aviso telegrafico al 
Tribunal Departamental y al Tribunal Nacional de Elecciones, de haber recibido 
el envfo en referencia. (Art. 164 de la Ley Electoral y de las Organizaciones 
Polfticas). 

Inmediatamente despues de que lleguen los autom6viles u otros vehfculos con los 
materiales electorales, y antes de realizar la operaci6n de descarga de los mismos, 
los miembros del TLE deben reunirse con el Representante del TNE 0 del 
Tribunal Departamental, y con el Oficial de las Fuerzas Armadas responsable de 
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c. 

d. 

e. 

f. 

la transportaci6n, custodia y vigilancia de los documentos y materiales electorales, 
y con Delegados de los partidos politicos, para recibirlos, y revisar el local 
destinado para el almacenamiento de los referidos documentos, en 10 relativo a 
espacio, condiciones (Iibre de goteras, etc.) y seguridad ffsica del inmueble. 

De no contar con el suficiente personal, debeni solicitar personal voluntario a los 
partidos politicos, para que bajo la autoridad del Tribunal Local colabore en las 
actividades antes seiialadas. 

EI TLE debera discutir el plan de vigilancia que, desde ese preciso momento, 
hasta despues del dfa de las elecciones, las Fuerzas Armadas implementaran para 
proteger los materiales electorales. 

La apertura de los paquetes que contienen el material y los documentos electorales 
debera realizarse en sesi6n publica, de 10 cual se levantarn un Acta que firmaran 
los Miembros del Tribunal Local, Delegados de los partidos_ polfticos Y dos 
testigos. (Art. 165 de la Ley Electoral). 

Para la revisi6n del contenido de las mal etas, estas sernn colocadas sobre mesas 
libres de otros objetos, y luego se procedeni de la siguiente forma: 

e.1 Se verificani que las maletas electorales correspondan a ese municipio, 
revisando el r6tulo que identifica a cada maleta en el dorso. 

e.2 Se revisani uno a uno el contenido de cada maleta, retirando para ello la 
cinta engomada que cruza ambos lados de la misma. 

e.3 

e.4 

e.5 

Se extraera de la maleta la hoja impresa que indica los documentos y 
materiales enviados. 

Bajo ningun pretexto sera estrujado, roto 0 rasgado el precinto que sujeta 
cada sobre debidamente cerrado y sellado que contic:ne las papeletas 
electorales. 

Una vez fmalizada la revisi6n, sera deb ida mente cerrada y sellada la 
mal eta. A continuaci6n se extendera un recibo, indicando la conforrnidad 
o no, por la cantidad y estado de los documentos y materiales recibidos. 

EI recibo sera lIenado en el forrnulario impreso preparado por el Tribunal 
Nacional de Elecciones que se encuentra dentro de la maleta electoral, 
especial mente remitido al TLE. 

Realizado 10 anteriorrnente descrito, el TLE, comunicara de inmediato por el 
medio mas expedito al Tribunal Nacional de Elecciones sobre el estado en que 
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fueroo recibidos los documentos y materiales electorales, para que este 
Organismo, si as! fuere el caso, remita de inmediato los documentos y materiales 
electorales faltantes. 

3.5 Distribuci6n del Material Electoral a las Mesas Electorales Receptoras 

a. 

b. 

c. 

d. 

e. 

Fijar una hora de inicio para la distribuci6n de todo el material. Los miembros de 
las Fuerzas Armadas deberan estar dos horas antes a la hora fijada para la 
distribuci6n de los documentos y materiales electorales a los centros de votaci6n 
y para que revisen el edificio en donde se instaIani el Centro de Votaci6n. 

Verificar que los vehfculos para transportar las maletas y las cabinas de votaci6n 
a los Centros de Votaci6n esten disponibles tal y como se acordara previamente 
en reuni6n del TLE. 

De acuerdo a la numeraci6n de la ruta correspondiente, se agruparan y 
almacenaran las maletas y las cabinas de votaci6n. 

Internamente en cada grupo, se colocaran las maletas en forma correlativa 
descendente, desde elultimo numero que corresponda a esa ruta hasta el numero 
I, de manera que las primeras mal etas queden facilmente accesibles para su 
descarga. Las maletas deberan ser colocadas en el vehfculo de tal manera que 
quede visible el r6tulo que la identifica. 

Los Miembros de las Fuerzas Armadas deberan brindar custodia y vigilancia a los 
documentos y materiales electorales entregados a los Centros de Votaci6n. 
Deberan retirarse de ese edificio una vez que se presenten debidamente 
identificados tres 0 mas miembros correspondientes de cada Mesa Electoral 
Receptora. 

3.6 Cancelaci6n de Eventos y Prohibiciones sobre eI Expendio 0 Distribuci6n de 
Bebidas Alcoh6licas 

a. 

b. 

EI TLE debera suspender 0 cancelar cualquier especraculo publico 0 evento que 
pueda interferir directa 0 indirectamente con el corso del proceso electoral 0 con 
la realizaci6n de las elecciones. 

EI TLE no permitira el expendio 0 distribuci6n de bebidas alcoh6licas desde las 
seis de la manana (6:00 a.m.) del dfa anterior a aquel en que dehe verificarse la 
elecci6n, hasta las seis de la manana (6:00 a.m) del siguiente a lquel en que, se 
verific6 la misma. (Art. 185 de de la Ley Electoral). 

8 



I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 

3.7 Supervisi6n y Apoyo a las Mesas Electorales Receptoras 

a. Ejecutar el plan de supervisi6n y asistencia a las Mesas EIectorales Receptoras, 
que debe iniciarse desde las seis de la manana (6:00 a.m.) y finalizar a las cuatro 
de la tarde (4:00 p.m.), si no bubiese ninguna pr6rroga. 

b. Cumplir el horario de trabajo establecido para los Miembros del Tribunal Local 
de Elecciones, de tal modo que siempre se encuentren Miembros en la oficina 
para atender consultas, aplicar soluciones, rendir inforrnes, etc. Este horario 
debera cumplirse segdn el caso, desde la madrugada del dfa domingo 30 de 
noviembre hasta la media noche de ese mismo dfa. 

c. Organizar a su personal de apoyo, al del Registro Civil Municipal, y a los 
suplentes del TLE para atender la logfstica requerida. 

d. Comunicar por el medio m!!s rnpido y seguro al Tribunal Departamental y al 
Tribunal Nacional de Elecciones sobre cualquier situaci6n irregular que se 
presentare durante el desarrollo de la votaci6n y del escrutinio. 

e. Vigilar para que ese dfa se cumpla la aplicaci6n del Art. 185 de hi Ley Electoral 
y de las Organizaciones Polfticas, en cuanto a la suspensi6n de especticulos 
publicos y la prohibici6n relativa al expendio y distribl.lci6n de bebidas 
alcoh6licas. 

f. Recurrir a la Polic{a Nacional y a los destacamentos 0 resguardos del Ejc5rcito si 
se presentaren situaciones graves. 

g. EI TLE deber!! atender y resolver solicitudes que presente la Policfa Nacional para 
aproximarse a una distancia menor de cien (I (0) metros de distancia de una Mesa 
Electoral Receptora para la captura de criminales y solucionar otras situaciones 
de emergencia que. 

h. EI TLE deber!! proporcionar papeletas adicionales, cuando una Mesa Electoral 
Receptora 10 solicite por escrito y por unanimidad de sus miembros. Este material 
se les proporcionar!! de los sobres que al efecto tendr!! en su poder debidamente 
cerrados y sellados. EI TLE unicamente podnl abrir los sobres referidos, cuando 
por escrito Ie soliciten papeletas todos los Miembros de una Mesa Electoral. Si 
para atender una solicitud de papeletas, el TLE abriese uno 0 varios sobres, 
levantara Acta indicando la Mesa 0 Mesas EIectorales Receptoras que las 
solicitaron y el numero de estas que fueron entregadas. 

Esta Acta, con las solicitudes escritas que originaron la apertura de los sobres, 
sera entregada al Tribunal Departamental de Elecciones con el resto de los 
documentos electorales. 
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3.8 Pr6rroga de la Votaci6n 

Si por causa no prevista 0 circunstancia de caso fortuito 0 fuerza mayor, la votaci6n no 
empezare a la hora seiialada en la Ley, 0 sufriere alguna interrupci6n, el Tribunal Local 
de Elecciones,podnf prorrogar la votaci6n hasta por una hora mas; es decir, hasta las 
cinco de la tarde (5:00 p.m.) 

Esta disposici6n unicamente es aplicable a las Mesas Electorales Receptoras en que se 
hayan dado tales circunstancias. En los casos en que esto ocurriese, la decisi6n debera ser 
tomada por unanimidad y se debera dejar constancia de 10 actuado en Acta Especial que 
se elaborara para tal caso (Art. 176 de la Ley Electoral). 

3.9 Recolecci6n y Traslado del Formato TRE, de los Centros de Votaci6n a los 
Centros de Transmisi6n 

a. EI Tribunal Nacional de Elecciones brindara todo el apoyo necesario a los equipos 
organizados para la transmisi6n de resultados electorales via FAX y radio. 

b. La Comisi6n de Transmisi6n de Resultados, coordinara las operaciones de recolecci6n 
de Formatos TRE y transmisi6n de los mismos, manteniendo la rapid~z, seguridad y 
eficacia, a partir de las 17:00 horas del dfa 30 de Noviembre, hasta que se reciba el 
ultimo formato, en todo el territorio nacional, con el fin de informar a la opini6n publica 
nacional e intemacional de los resultados preliminares de las elecciones. 

c. Para poder lIevar acabo la funci6n del transporte de los Formatos TRE, se ha establecido 
como guia general que dos Delegados propietarios de la Mesa Electoral Receptora 
transportar.fn el formato con los resultados preliminares, aI Centro de Transmisi6n 
designado, custodiado por un efectivo de las Fuerzas Armadas. Estos Delegados deberan 
ser representantes de los dos partidos que ganaron el primero y segundo lugar en la 
planilla presidencial. 

d. Para agilizar el transporte y entregar los Formatos TRE en los Centros de Transmisi6n, 
se ha dividido el pais en dos areas de inter~, y a su vez una de elias se sub-divide en 
dos: 

d.1 Zonas urbanas 0 metrQlloljtanas.- Se incluyen los barrios 0 colonias. 

d.1 Ei interior deillais.- Se inciuyen las Aldeas 0 Casenos, que a su vez se separan 
en dos categonas: 

i) 
ii) 

Areas de facil acceso aI centro de transmisi6n. 
Areas de diffcil acceso 0 distantes del centro de transmisi6n. 
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e. Para prop6sito de planificar la logfstica del transporte dentro de las areas descritas, se 
han dividido los centros de votaci6n en cuatro grupos, atendiendo a factores relacionados 
con tiempo y distancia. 

A continuaci6n se describe la metodologfa a seguir para el traslado y entrega del Formato 
TRE, dependiendo de las circunstancias propias de cada Centro de Votaci6n: 

Djstancja Corta. - Es el caso en que la distancia para llegar del Centro de Votaci6n al 
Centro de Transmisi6n, es considerada como cercana (esta la defininf el Tribunal Local 
de Elecciones). 

En estos casos se transportar<i el Formato TRE custodiado por el personal asignado por 
el Tribunal Local de Elecciones y un efectivo de las Fuerzas Armadas. EI metodo de 
transporte sera: caminando; en bestia; en bicicieta; en motocicieta; en vehfculo de 
particulares u otro medio aceptable. 

Distancja Medjana. - Es el caso en que la distancia para llegar del Centro de Votaci6n 
al Centro de Transmisi6n, se puede recorrer en un tiempo razonable (a ser definido por 
el TLE). 

En estos casos se transportar<i el Formato TRE custodiado por el personal asignado por 
el Tribunal Local de Elecciones y un efectivo de las Fuerzas Armadas. EI metodo de 
transporte sera: en bestia; en bicicieta; en motocicieta; en vehfculo de particulares u otro 
medio aceptable. 

Lar~a Distancja - Es el caso en que la distancia para llegar del Centro de Votaci6n al 
Centro de Transmisi6n, es diffcil de recorrer en un tiempo razonable (a ser definido por 
el TLE). 

Se transportara el Formato TRE custodiado por e: personal asignado por el TLE y un 
efectivo de las Fuerzas Armadas. EI metoda de transporte sera: en bestia; en motocicleta; 
en vehfculo de particular u otro medio aceptable. En estos casos se ofrecera un incentivo 
econ6mico para cubrir los gastos de transportaci6n y asegurar la pronta entrega del 
Formato TRE. EI Tribunal Nacional de Elecciones ofrecera un incentivo por cada 
Formato TRE entregado, el cual sera coordinando por el Tribunal Local de Elecciones. 

Djstancja Remota - Se ha definido como aqueJla que por su naturaleza geop.."lifica se 
encuentra distante del Centro de Transmisi6n que Ie corresponde. Esta a su vez se ha 
dividido en dos sub-grupos: 

i) Areas donde a pesar de estar a mediana 0 larga distancia, no es posible transportar 
los resultados a los Centros de Transmisi6n en un tiempo razonable. Estos casos 
se trataron como los de larga distancia, en los que se ofrece un incentivo por 
entrega, el cual sera coordinando por el Tribunal Local de Elecciones. 
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f. 

g. 

h. 

ii) Areas remotas donde no es posible Hegar a los centros de transmisi6n en un 
tiempo razonable debido a la distancia 0 situaci6n geografica. Se recibiran los 
Formatos TRE en el Tribunal Loca! de Elecciones junto a las urnas y el material 
electoral, donde se procedera a sacar el Formato TRE del paquete e 
inmediatamente sera enviado a! Centro de Transmisi6n, custodiado por persona! 
asignado por el TLE y un efectivo de las Fuerzas Armadas. En este caso se ofrece 
un incentivo para que se a!igere el proceso de entregar las urnas a! Tribunal Local 
de Elecciones. 

Siguiendo el esquema planteado en la secci6n anterior, a continuaci6n se presentan 
opciones relativas a la logfstica de la recolecci6n y transporte del Formato TRE. 

Zonas Urbanas - Se identificaran las ciudades a ser ubicadas bajo esta clasificaci6n. En 
las ciudades seleccionadas se establecera un mecanismo de transporte basado en taxis 0 

vehfculos designados por el TLE para circular en zonas predeterminadas y efectuar un 
recorrido circular y sistematico. 

EI concepto principal es visitar los Centros de Votaci6n dentro de las z.onas pre­
establecidas, recogiendo los Formatos TRE de las Mesas Electorales Receptoras que est~n 
listas a! momenta de Hegar el vehfculo recolector y transportarlas al Centro de 
Transmisi6n. EI recorrido continuanl hasta tanto terminen de recoger los Formatos TRE 
de todas las Mesas ubicadas en la ruta. 

Este recorrido continuanl hasta haber recibido el Formato TRE de la ultima Mesa 
Electral Receptora. Para este prop6sito se asignar:fu dos personas designadas por el TLE, 
para viajar en el auto como custodios de los Formatos TRE. 

En el caso de los Centros de Votaci6n que se encuentren dentro de la definici6n de corta 
distancia, se Hevaran los documentos a! Centro de Transmisi6n, seglin se describe en la 
definici6n de los centros a corta distancia y no necesariamente se tendran. rutas de 
recolecci6n. 

Interior del Pafs .- Los Centros de Votaci6n ubicados en areas no incluidas en las zonas 
urbanas seleccionadas, contemplar:fu la planificaci6n descrita para los centros que estan 
a corta, media, larga y distancia remota. Se seguiran los procedimientos descritos para 
cada una de estas situaciones dependiendo de la ubicaci6n del Centro de Votaci6n. 

Cada Centro de Votaci6n, en coordinaci6n con el TLE, tendra la responsabilidad de 
conseguir la transportaci6n necesaria para llevar los Formatos TRE a los Centros de 
Transmisi6n. 

Como altemativa a que cada Centro de Votaci6n consiga su propia transportaci6n, se 
podria considerar alglin tipo de acuerdo con las FFAA, en que se Ie entregue la tarea de 
recolectar los Formatos TRE de los Centros de Votaci6n y Hevarlos a! Centro de 
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I. 

J. 

k. 

Transmisi6n conjuntamente con el personal asignado por el TLE. Para ella se ofrecerfa 
un incentivo econ6mico por cada Formato TRE transportado. Esta tarea seria separada 
del transporte de umas y material electoral, inclusive conllevarfa una logfstica separada. 

Este plan puede contribuir a que la mayor parte de los Formatos TRE se reciban y sean 
procesados en los Centros de Transmisi6n dentro de un tiempo razonable. Sin embargo, 
se requerira gran cantidad de trabajo para poder ubicar y definir la clasificaci6n a la que 
pertenecen los centros de votaci6n, diseiiar laS rutas y capacitar al personal, establecer 
la logfstica y coordinar esfuerzos con todas las partes involucradas. 

Para lograr transmitir la informaci6n de los Centros de Transmisi6n al nivel central de 
acopio, se requiere una logfstica y diseiio de procedimientos, que defman c6mo 
efectivamente, transportar la informaci6n de los Centros de Votaci6n a los Centros de 
Transmisi6n. 

Dada la limitaci6n de tiempo, es recomendable que para obtener mayor informaci6n y 
brindar seguimiento efectivo al proyecto, se asigne a uno de los miembros del TLE para 
supervisar y coordinar a todas las partes participantes y asf lograr planificar un m~todo 
efectivo de transportar y recibir los resultados en los Centros de Transmisi6n. Esto 
representa un gran reto ineludible para todas las partes actualmente involucradas con el 
quehacer electoral en Honduras. 

I 3. 10 Traslado de las Actas de Cierre al Tribunal Local 

I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 

Las bolsas de seguridad conteniendo el Cuademo de Votaci6n senin trasladadas al TLE 
por Miembros propietarios de la Mesa Electoral Receptora. EI TLE organizarn la 
recepci6n ordenada de las bolsas de seguridad conteniendo los Cuadernos de Votaci6n. 

3.11 Pnictica del Escrutinio Municipal 

a. 

b. 

c. 

EI TLE practicara, en sesi6n especial e inmediatamente despu~s del recibo de la 
ultima acta de las Mesas Electorales Receptoras, el escrutinio de votos de su 
Municipio. 

EI area de trabajo en que el Tribunal Local de Elecciones realizarn el escrutinio 
municipal, debera estar limpia de papeles y de toda sustancia 0 elemento que 
pueda manchar las Actas de Cierre y el Acta General de Escrutinio Municipal. 

Los Miembros del TLE deberan asegurarse que ninguno de ellos posee en sus 
manos sustancias 0 elementos grasosos que produzcan manchas a los documentos. 

d. Los observadores intemacionales y los periodistas nacionales e intemacionales 
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e. 

f. 

g. 

h. 

I. 

J. 

k. 

l. 

debenln estar sentados a una distancia prudencial de la Mesa en donde se 
encuentren los Miembros del TLE, de tal manera que no interfieran en el 
escrutinio y que no puedan sustraer ninglin documento. 

Con vista de las Aetas de Cierre de las Mesas, extrafdas del Cuademo de 
Votaci6n, el TLE levantanl el Acta General en la que hanl constar el total de 
votos de su jurisdicci6n, los que hubiese obtenido cada partido poiftico, el numero 
de votos nulos y en blanco escrutados, y los incidentes 0 protestas que consten en 
las Actas de Cierre de las mesas. (Art. 178 de la Ley Electoral). 

A un rniembro del TLE se Ie asignara la tarea de leer los resultados contenidos 
en las Actas de Cierre, en voz alta y clara, mostrando el Acta para comprobar que 
10 lefdo corresponde con 10 escrito en el referido documento. 

Una vez finalizado el escrutinio de cada Mesa Electoral Receptora, el Acta de 
Cierre retoma al Cuademo de Votaci6n, el cual debera ser depositado nuevamente 
en la bolsa de seguridad. 

Debera designarse para el Ilenado del Acta de Cierre al Miembro del TLE que 
tenga la mejor letra para realizar esta labor. Para ello debera utilizarse un 
bolfgrafo de tinta color negro para Ilenar el Acta. 

Se debera verificar, antes de escribir una cifra en el Acta, que los cinco Miembros 
han Ilegado al mismo resultado en las sumas correspondientes. Los rniembros 
deberan en la medida de las posibilidades auxiliarse con calculadores de bolsillo. 

EI acta sera frrmada por los Miembros del TLE, quienes podnin adicionar el Acta 
para consignar alguna observaci6n especial (Art. 178 de la Ley Electoral). 

Una vez Ilenada el Acta General de Escrutinio Municipal con las respectivas 
firmas y sellos del Presidente y Secretario, el TLE procedera a Ilenar las actas que 
remitira al Tribunal Departamental y al Tribunal Nacional de Elecciones, 
colocandolas en sus respectivos sobres debidamente cerrados y sellados. 

EI sobre que contenga el Acta que se remite al Tribunal Nacional de Elecciones 
sera depositado en una maleta especial; mientras que el sobre que contenga el acta 
que se remite al Tribunal Departamental de Eleccionessera entreg~.do al Miembro 
o Miembros que viajaran el dfa siguiente a la cabecera Departam<:ntaJ a su entrega 
oficial. 

EI TLE les extended a los Delegados de los partidos pOifticos certificaci6n del 
Acta General de Escrutinio indicando los resultados obtenidos. 

14 



I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 

3.12 

m. Inmediatamente despues de haber realizado el escrutJmo municipal, el TLE 
comunicani en forma independiente y simultineamente por vIa telegnH'ica, 
telef6nica 0 fax, los resultados globales obtenidos en las votaciones. 

n. Acto seguido, se publicani inmediatamen'te, mediante cartel, el resultado general. 

Transporte de las Maletas Electorales conteniendo los Votos Escrutados y el Testo 
de Materiales Electorales Retomables al Tribunal Nacional de Elecciones. 

a. Finalizado el escrutinio en las Mesas Electorales Receptoras, Miembros de las 
rnismas, conduciran las mal etas que contienen los documentos y materiales 
electorales, en los vehfculos asignados por las Fuerzas Armadas a1lugar destinado 
por el Tribunal Local de Elecciones. 

d. EI equipo de recepci6n de las rnaletas hani un inventario de los documentos y 
materiales electorales entregados por cada Mesa Electoral Recept~ra. 

e. EI Presidente del TLE sera responsable de la seguridad y devoluc:on aI Tribunal 
Nacional de Elecciones del cuaderno de votaci6n, los votos escf'.ltados, sellos, y 
almohadillas. De faltar estos materiales el Presidente del TLE respondeni jurfdica 
y econ6rnicamente por tal hecho. 

f. El TLE entregani bajo inventario los documentos y materiales electorales que 
contiene cada maleta aI responsable de lIevarlo aI Tribunal Nacional de 
Elecciones. 

g. El TLE se encargara de colocar las maletas en los carniones de las Fuerzas 
Armadas, para su traslado a la bodega que para tal efecto, tiene destinada el 
Tribunal Nacional de Elecciones. 

h. El TLE comunicani de inmediato al Tribunal Nacional de Elecciones la hora en 
que sale hacia Tegucigalpa el convoy que conduce los documentos y materiales 
electorales. 

15 
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MIEMBROS Y DELEGADOS EN 
LA MESA ELECfORAL RECEPTORA 

Set Mlembro de una Me .. EktctoraJ Recoptonlo, un honor, •• un derecho y un debet 
cludadano, 01 cargo conlleva dlgnldad y .. Inmunldad personal, estabIecIda en 81 Art 
86 de Ia Ley EIec:totaJ. 

EI Tribuna! NacfonaJ de EIeccIones InltaIafj, una Mesa ElGCtotaJ Receptors pot cada 
tresclentoa eloctoru; no obstante, par raz6n del VOto DomIcIIIaJ1o podnIi Ins1alar Mesas con 
un ntlmeto menor de eJoctoras. 

B transporta, Ylgllancla. custodla Y garantta del proeeso electoral,. uti por c:uenta y 
responsabllJdad de las Fuerzu Atmadas de Honduras. 

Las Mesas E1ectora1es estar4n Integradas par un MIlttiJro propIetarlo y un suplenta pot 
cada Partido PolIUoo Iogalmente Insc:rtto. Los MJembtos Y DeIegadot de Mesa debetdn ser 
naeidos en eI UI..INcIpIo, 0 habet bamIIado su tatjeta de IdentIdad en eI Departamento en 
qua .sta '81nstaJe. 

Con anterforldad a! dr. de las eleoclones habr4n sldo dIstribuJdos en 81 Tribunal NacfonaJ de 
Elec:cIones, los cargos deta Mesa EIectotal Rec:eptora, entre los dIstIntos PARTIDOS PO­
UTlCOS, Y habnin I~ debldamanle acredIIados los Dele;ados a Ia Mesa. 

- - T - - - - - -

30 DE NOVIEMBRE DE 1997 
DIA DE LAS ELECCIONES 

ANTES DE LA VOTACION 

A LAS 5;00 DE LA IIAIIANA: 

-

LOS MIEMBROS PROPIETARIOS Y SUPLENTES DE LA MESA ELECTORAL 
RECEPTORA OEBERAN estar PUNTUALES a las 5;00 a.m. del dIe domlngo 30 de 
novtembre en ellocal prevtamente seftalado (Art. 168 de Ia Ley EIectotal). 19ualmente. los 
Oelegadoa, propletartos 'I auplentes debentn aeudlr a Ia m1sma hera a dlcha InstaJacl6n. 
Todos Ie acredIIarM con sus I8Sp8ClJvas credencfales las quo quedar4n en podOt de Ia 
Mesa EIec:loraI Receptora.lnlc:iada Ia votad6n no sa 8C8ptatM acreditaclones de Delegados 
do los Partldos PoII1Icos. 

- -
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INSTALACION DE LA MESA 
ELECTORAL RECEPTORA 

....... (1c~1"7 

EI local de las votacIones esta~ prevlament8 acondIdonado de modo que pueda 
Instalarse la Mesa Electoral Receptor&. y la eablna de votacI6n. de rnanera que sa 
olrezca mAxima garant!a a 1a secretMdad del volo. 

En eleXleriordellocalse COSoear;\.1 r6tu1o que indica el nOmero de Ia Mesa Electoral 
Receptora y 01 Contro de Votael6n quo COtTesponde. 

Los M1embros de Mesa y Oelegados. propIetarios Y luplentes. deposltanin au tarjeta 
do k:lentldad baJo Ie custodia del Seeretatlo de Ia Mesa, Is eualles .eri deYuelta af Rnal 
de Ia fomada. 
La Mesa Electoral Receptora pod" InstaJarse con Ia mayorla de loa Mlembros 
propietarfos presentes. Adem4t Ia mesa podnl lnstaIarse con un solo Mlambro 
propletatto y des st.q)Ientes para hacer Ie mayoda de Ley, Y II no acuden suplentes. 01 
propletar1o aoOdtar6 8' nombratnIenIo a Ie autorldad IOea! del PatUdo 0 P8ItIdos que no 
S. hayan aaed!lado Y aJ no 10 hacen. llama'" • lot dol prlrneroa electonta de Ia fDa 
para que tntegren Ia Mesa. 

- - T - - - - - -
MATERIALES ELECTORALES ENVIADOS 

POR EL TRIBUNAL LOCAL DE ELECCIONES 

-
EI m1embro deslgnado par cada uno de 50s Partidos polnlcos debe tonslalar que todo el 
materfalss" de acuerdo con 10 que dJc:a Ia Ley. . 

1. Numero de papeJetas eloctorales de acuerdo a volo domicUlario. 

2. Un cuademo de votacI6n que contIene: 

a. Fonnularlo para 01 Acta de Apet1ura de ta YOlacl6n. 

b. lJ$tado de Electorea. 

c. HoJas en blanco para anotar las Incldenclas de Ia votacl6n (eamblo de Presldente. 
aclaradones, anulaclones do votos, elc.) las que sarM firmadas por los Mlombros 
de la Mesa. 

d. Fcnnularlo para 01 Acta de Clerre. 

3. Fonnutarlos de control. 

.t. las bas Umas. 

S. La cabfna de votadOn. 

6. Ottos matetiaJes necesar10s pal1lla votaclOn: 

...~ 

... T1nta Indoleble. 

... Plumas 0 Boflgrafoa . 

... CIntas engcmadas • 

... SelIos. 

... Papal de empaque. 

- -
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UBICACION DE LA CABINA DE VOTACION 

A las 5:30 do Ia maflana los MIorroros de 1a Mesa EIoetoraJ Aeceptora Y Oelegado.s revlsar.1n 
01 lugar dondo ubicar4n Ia cabina de YOlad6n de cuatro abfculos, donde los electoras 
marcarcin sus pape/etas electorates y comproban1n que as un lugar seguro, que todo so 
encuenlre en orden. 

En estos espacios privados debenin coIocarse bollgmfos para que sean usados pol los 
electores. (Art. 171 do Ia ley Becloral). 

REVISION DE LAS URNAS 

LAS URNAS DEBEN ESTAR COMPLETAMENTE VAClAS 

Reunidos los Mlembros de Ia Mesa EIec:totaJ Receptora y Oefegados. procedenln. ravlsat 
las umas que en un total de Ires. d'deRlneladas pot c:oIores dlstintos, debenln corresponder 
a: PlanJUa Presldendal, color blanco; PIanJDa de Olputados eI Congreso Nacional Y 81 
Par1amenlo Centroamerlcano, color grfs petta; PlanRla de CotpOlacl6n Municipal, color 
morado lila. 

7 

- - - - - - - - - -
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CIERRE Y SELLADO DE URNAS 

Oespu~s de S8r revlsadas. eI Presk1ente de Ia Mesa EIec10ral Receplora elerra y sella las 
umas con una cInla de papelengomado que cruce ambos cuerpos de Ia uma. deJandO libre 
18 ranura para Ia /ntroduccl6n do votO$. 

Puesta Ia clnta engomada en &as umas, flrmanin sabre Ia dnta todos los presontes: Mlembros 
de Ia Mesa y Delegados. (Art. 17000 Ia Ley 8ectoral). . 

ACTA DE APERTURA DE LA VOTACION 

Acto seguldo 88 Ievantanl eI Acta de Aperture en 01 Cuademo de Votad6n. Esla deber.1n 
firmarta los M1embros de II Mesa. 

8 
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Republica de Honduras 

TrIbunal Nadonal de BleedoDes 

Acta de Apertura de la Votaci6n 
A II. cn:o ell II nw\anI mnIdoI bs Ir.4Iembros ell II. MIISII EIIc:toraI No. 

~,,"c.-Oo"'~ 

a.m.,~ _.e...o. 
... _--v~_ ........ '*"dt ............ ~.u~,.. ..... ~."""u..BIdcnf =-=-' ...... ,.,. ......... ~'.- ..... ~ ........ - ........... -...... ,... 

L .................. 
2- I'tWILI dD ~ &I CDq:ruoNxloPJ J 1'IrtI:IDca!o~ 

3. I'laaIIIa .sa Corpcndo.ca 1oI-.k1pab. 
............ po-.6t • ....,....Iu __ ~ ... .-tNnwa.. ......... _t..IdI. ....... 

~ .. ...,"-'/-............... -~---.... .. .. ....... 
-"'_"0+1~ ___ 

.J .,...,....,. ........ ~ 
bJ ~,.,.~I1,.....~ .. c:.,.. ....... , ........ ~ 

,J 1'opIII-,....,.~1r.tri::Ip.L 

....... ,.~ .............. , ............. ~ ............ .umc:u..otl4.l..-
ur ~ r .. ... O ..... :Iza:b I'I:Ia:bc .. t.IiIaao. '/ ~ ~ .............. _ 
........ 1a/I.tI.I.~ 
,.. ~ .. 1'fwIdIn:.cIolI. ...... 00c:tar.I. .... hora ..... lIIa1luwllrUld, 

, ~ II VClladdft-, ~ MIlt ..... 
Ell If ;. lit cwI. .."..",. " PfWd' Ida • ~ • YcCec:IoM ... '"* ...... de ......,.. • loa 
~""""',/m.c.. 

""""'" "''''''''''' ..-DEl. """"""" """""" .... 

............. ,,"""" ~oa. DCFIIJ1'ADOft """"'" .. . 
....... """"- """DEl. ....... """""" .... 

NOtmAE &eCAETAAJO AlUM DQ.IECMTAAID """""" .... 

• 

- - - - - - - - - -
INICIO DE LA VOTACION 

A las 6:00 de ta mal\ana. eI Presidents de ta Mesa Electoral Receplora anunciarA: 

EMPIEZA LA VOTACION 

LOS ELECTORES DEBEN ORDENARSE EN FILA 

Los electoras ae coIocarW\ trIO tras otto y sa presentar.1n uno a uno a 1a Mesa Electoral 
Receptora. (Art. 171 de Ia LeyEJedoraQ. 

10 
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PREFER EN CIA POR IMPEDIMENTO FISICO 

Cuando S8 Irate de un elector c1ego 0 Imped'ldo 
de ambas marlOs 0 que no pueda volar por sf 
mismo, votara pUblicamenle anle Ia Mesa Elec­
toral Receplora y a pelicl6n del volanle 01 
Presidente de Ia Mesa rnarcat4 en las papelelas 
en Ia columna que manlfles1e de viva voz 01 elec­
lor, moslrando las papelelas a los damas 
m/embros de la Mesa. (Art. 175 de Ia Ley Elec· 
toral). 

A los clegos. los impedldos. las muleros 
elTbarazadas yancianos sa Ies: dar.i prel'enmda 
al momento de Ia votacl6n. 

PROCEDIMIENTO A SEGUIR Y DIAGRAMA 
DEL RECORRIDO QUE HARA EL ELECfOR 

• 

1 kI,nunc.d6n del EJ.ctor. 

D 

.. a 
C· 
c 

s 

8 a 
";;I 

2. Cor.Jo."T&rjetll.~con" UsWdo.a.ctora ........ y....ng. .... n.papea.ta. 
• EIod<w. 

" u.c.do de.,..... pot .. a.ctor. 
4.. ~ _tu.--cW ............ , .. s.cm.ta pot" EIec:tor. 
5. Marca • MIlo RAllRCADO _ In 'IOloa. , dIp4a!to de .... M cadoI una de las Uma. 
.. Apac:ed6n ctellnb tnct.IIbIe. 
1. 0tY0tud6n., til TwfN eJeldlntlclatd .. a.ctor, ~ .. MIlo YOTO per .. EIcndad!:If. 

11 
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IDENTIFICACION DEL ELECfOR 

La Tartela de IdenUdad sorci 01 unleo 
Inslrumenlo legal para 01 eJerclclo del 
sufraglo; con ella se ldenllflcar4 81 
elector. 

COTEJO DE LA TARJETA DE IDENTIDAD 
CON EL LISTADO DE ELECfORES 

La ldantmc8cl6n del Elector y Ia 
anotacI6n de aI vot6 0 no, Ia _01_ 
12 

EI nambra y 01 nllmero que se encuenlra 
reglstrado en eJ Ustado de EJectores, deberi 
ser Igual at de la Tarfeta de ldentldad que 
presenta el8edor . 

- -
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REVISION DE LOS DEDOS Y MANOS 

Los Miembros deberAn reviser los dedos y /as manos del Electory verificarque no conlenga: 

"" Grasa. 

"" Aeslduos de linfa. 

A CualquIer alra mancha que indique sospecha de que ya ha eJercldo el sufragfo. 

SI las hub/ese, 01 Sectetal10 en las hoIas de Inddenda lOman!! nota de au Tatjeta de ldentldad 
y S9 Ie ordenat4 salir del local sin YOlat. EI Incidents sa conslgnard. edemAs en 01 Acla d~ 
Clerre. • • 

ENTREGA DE PAPELETAS AL ELECfOR 

En caso contralio, acto seguldo. 
el PresJdente enlragant aJ EJector 
las tres papaletaa que ser4n 
flrmadas en 01 reverso por 81 
Presldente y Secralarlo de Ie 
Meu, una de Planllla Pre­
sldenclal. una de Planllla de 
Oiputados aJ Congreso Naclonal 
y al Parlarnento Centroamer1cano, 
una de Corporaef6n Municipal. 

Los Mlembros de Ie Meta 
debenin InslruIr at Elector sobta 
81 doblado de las tres papeJetas. 

- - T - - - - - -
MARCA DE LAS PAPELETAS 

POR EL ELECfOR 

-

+>< 0 
I -V EI Elector pasani a Ia cablna devotad6n para marcar 

prlvadamente SUS votos. pudiendo hacerfo con 
eualqulera de los sfgulontes srmbolos: X. V. 0,1 0 con 
cualquler alro sfmboio. 

Las frases 0 .lmbalos que ofendan Ia moral y las 
buenas costumbres, as! como los nombres, f1rmas, 
lnJclales 0 Ieyendas,lnvaIIdan1n ef YOlo. 

MARCA DE SELLO uRATIFICADO" 

B Elector doblanllas papetetas en Ia parte central, de manem que quede ocuIto el eonlenldo 
de su YOlo, paro quedando vlslbles las f1rmas def Presldente Y Secratarto de 18 Mesa. 
Regresani a Ia Mesa y presentard.1os \lOtos para que Ie sea apUc:ado ef seDo de "'RAnACADO­
en el reverso de las papeletas <Sonde f1rmaron eI Presldente y eI Secrelario de fa Mesa. EI 
seno de RAllACAOO ser4 apOcado pot' el ESCtUtador. 

14 
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DEPOSITO DE LOS VOTOS EN 
LAS URNAS POR EL ELECI'OR 

-
"-.. [teet":' 1"7 

DospOOs de que el EJector ha marcado las papeletas 'lias he dobtado tal como Ie Ie 1nstruy6 
(quodando vlsibles las firmas del PreskSente Y Secretario de ta Mesa). acto seguJdo dopo$Itar.ll 
las papelelas en las umas electorales respecUvas: 

A La papaleta de color blanco en Ia uma para Ptes:ldente. 

.t. La papoleta de color grls perla en Ia uma para Olputados. 

A. La papelela de color morado O/a en Ia uma para Colporacl6n Municipal. 

APLICACION DE TINTA INDELEBLE Y SELLO "VOTO' 
EN EL LISTADO DE ELECI'ORES 

Una vez deposltados los votoa uno de los Mktmbros de Ia Mesa examln:at6 eI dedo meNque 
de la mano dered\a del Sector, 0 eJ que corresponda. pam ver II tIene resJduos grasosos 0 
in"germeables. plllCOlllU1do ellmInarIos silos tuvIoto Y Ie ___ Ie en eI mIsmo. 

I 

- - .,. - - - - - - -
Posleriormente la Mesa 
Electoral Receptora enlre· 
gar;11a Tarjeta de Identidad 
at Elector, qulan sa retlrara 
Inmedlalamenle dellocal. 

EI Secretario de Ia Mesa 
coIocara 01 sello "VOTO" 
en 01 Ustado de Electoras. 
en Ia casllla que corras· 
ponda. 

CONTINUA LA VOTACION 

ContImla Ia votad6n hastalas .e:OOde Ia tarde. Ea posIbIa queen eitranscursode Ia votadOn. 
se ptoduzcan lncIdentea. los cuaJes deb8n ser anotados en las HoJas de Incktendas y 
f1nnaclos por todos los MkImbtos de la Mesa EIectotaJ Receptota. 

RESOLUCION DE INCIDENTES ELECI'ORALES 

Las Mesas_por 
mayorla de """" (Art. 92 
Y 181 de 10 Ley EIedoraI). 
resolver4n sobre 10. 
Ineldentes electorales . 
quese~end~ 
01 transcurao de la 
vo1ocl6n. 

,. 
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CIERRE DE LA VOTACION 

A las 4;00 de Ia tarde, 01 PreskSente de Ia 
Mesa anuncia -QUEDA' CERRADA LA 
VOTACION'". 51 por clrcunstanclas 0 
problemas no prevlstos la yolaclOn no 
comenzara a las 6:00 de Ia maftana. 0 18 
sufrlere alguna Interrupcl6n. 01 Tribunal 
Naclona' de Elecclone •• a' Tribunal 
Departamental 0 Local de EIecciones Y Ia 
Mesa Electoral por unanlmJdad de Yotos, 
podnl prorrogat Ia votaei6n hasta por una 
hom mts, es deelr, hasta las 5:00 de ta tarde. 
en las Jurlsdlc:dones donde hubiese ocurrldo 
et atraso 0 Intenupcl6n. 

VOTAN LOS MIEMBROS DE LA MESA 
YDELEGADOS 

Oespu6s que al Presldente de Ia Mesa 
Electoral ReeeplOlCl anuncla eI clem! 
de Ie ValeelOn, 10$ Mlembros 
propletar1os y suptentes deben1n 
vow, k> mlsmo que los Delagados 
de los Partldos Polmeos previa 
comprobael6n de que no hayan 
hecho usa del derecho del sufraglo 
y de que son Electores. (Art. 17 .. 
- 176 de La ley EledoraQ. 

Por rezones de seguridad. aJ momento de efedUar al esautlnio. los mIembros de III Mesa 
no debenin apGcarse La tln1a IndeIebIe para no manchartas papeletas aI momento del con1eo. 
Los Delegados 51 se apl1car6n Ia Unla Indeleble. 

17 
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Acto ceguldo 01 Sectetarto de Ia Mesa proeeden1 a ceDar las papeletas NO UTIUZADAS. 
apllcando elaeOo ·SOBRANTE"". Y II no hublese laDo, Ie Sa pedlr6 aI Presldanta que con 
GU pul\o Y latta las anoia 8 estu papeletas la pa!abra "'SOBRANTE" Y las finne, luago sa 
procedoni 8 practlcar 01 escrut1nIo. 

CLASIFICACION DEL MATERIAL ELECTORAL 
QUE NO SE UTlLlZARA EN EL ESCRUTINIO 

Todos 50s matartales que no vayan 8 serutmzados en eI proeeso de escrutInJo, talas como: 
Papeletas Sobrantes. Ustado de EIecIor8s. T1nta IncfaSebJe, etc.. , deben $Or claslflcados, 
ord'enados ycolocados en lI"Ilugar seguro. a fin de que no diOcuften al proceso de escniUnfo, 
pennftlondo el nonnat desenYoMmIento de los Mlembros de Ia Mesa Sectoral. 

,. 
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D1LlGENCIAS PREVIAS AL INICIO 

DEL ESCRUTINIO 

Rccogldos los malcriales que 
no so vayan a utilizar durante 
al escnJlinlo, previamenla los 
Miemhros de Ia Mesa debenin 
exhiblrse recfprocamente sUS 
manos, pam estableeerqua no 
lianen mancha, de Unta que 
pueda manchar 10. volos. 
Asimlsmo, sa despolartn de 
snlllos, pulsara. y cualquler 
olm pranda para avllar dal'los 
a ~s volOs. 

RUPTURA DE LA ClNTA DE PAPEL 
QUE SELLA LA URNA 

Para eleclo de practlear 81 
escnrtlnlo, 01 Presidento de Ia 
Mesa, en presencia de los 
demas Mlembros, y de los 
Oelegados de los Partldos 
Potruccs, veriflcar.iel estado de 
las Umas, proceder6 a abrlr 
Ums por Uma rompiondO Ia 
clnta de papal que las sena 

EMPIEZAEL 
ESCRUTINIO 

EI escrutinlo se pradlcan\ en el orden 
slgulente: 

1," Presldente de la Rep\lbllca y 
Deslgnados: 

2." Oiputados al Congreso Nac:ional 
y aI Parlamento eentroamericanO: 

3.- Corporaci6n Municipal. 

EI Escrutador saca una a una las 
papeletas; ta examlna para comprobar 

____ '9 

- - - - - - - - - -
sl no Ilene atleraclones: la pass at Presidents, i\ste la muestra a los dentAs Mlembros de la 
Mesa y la pasa at Secretarto. En caso decomprobarse aHeraclones sem nula. Acto seguldo 
el Escrutador sacam otra papelela de las umas. 

VOTOS ESCRUTADOS 

PlANIU.A DE CORPORACION MUNICIPAL 

A cads YOto escrutado se Ie pondnl: 01 sello de-ESCRUTAOO-,II no hay cello el Presidenle 
de 1a Mesa escrtbfni en la papeleta -ESCRUTAOO-, y la finnani. 

PLAMLLA DE CORPORACION' MUMCIPAL 

Cuando aparezcan en una Uma papeletas de un color diferente at color de las papeletas 
que sa est," oscrutando, oJ EscnJtador &a extraar6 por UfUmo y sa &a entregarci at Presidenta 
de &a Mesa. qulan a &a Ylsta de los dem4s Miembros Ia consetvar6 para que sea finalmente 
esenrtada an al momento en que sa abta Ia Uma de las papefatas de au respect/Vo color. SI 
asta lifUma Uma ya he stdo escrutada. Ia papefeta en rnenci6n sent rev\sada, lafda y 
acreditado 81 YOto lnmed1atamenle al Partido PofRlco que conasponda. 

20 
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CALIFICACION DEL VOTO 

VOTOVALIDO 

La marca puesta lolal 0 patdalmente sabre ta bandera, espacIo en blanco 0 fotografia 
de un Candidato, S8 acredilara al Partido PoIlIlco que correponde ta bandera, el 
espacio en blanco 0 lotograffa. 

La marca puesla sabre dos columnas 0 parte de 6stas sa consfderar.1 voto a favor 
del Partido Polllico en cuya columna asle Ia mayor parte de 18 marca 0 raye. 

Cuando S8 encuenlren dos 0 m4s votos entrelazados. eI Escn.rtador los ~1ocar.1 a 
un lado tal y como los enconlro y sl al finaJlzar 81 escrutfnio resuttare coJncldente 81 
numero de volantes electlvos y los 'lOtOS deposltados,l8 consIderarWl 'lOtos VIiJIdos. 

Una papelGta marcada en Ia coILmna en que aparece Ia bandera del Partido Politico, 
perc NO la lotograf(a del Candidato, S8 considerar6 veto w.1Ido. 

PLANIUA DE CORPORACtON MUMCtPAS. 

VOTOBLANCO 

A los VOles que no fuamn marcados S8 Ies ap(Icani al seRo"VOTO BLANCO·. SI no hublese 
sello, S8 Ie pedini al Presldente que con su pufIoy letra 8SCI1ba "VOTO BlANCO· Y ala vez 
loflrme. . 

Cuando en una papeleta aparezca una columna en blanco por raz6n de que 81 Partido 
Politico no Inscribl6 planUla. y 81 Elector haya marcado en esa columna, 18 conslderare. 
como volo blanco. 

PlANtUA DE CORPQRACION MUNICIPAL 

- - - -
8. 

b. 

c. 

d. 

•• 

- - - - - -
VOTO NULO 

los volos que no esten firmados porel Presldente y Secretario del Tribunal Naclonal 
de EJecdones y marcados con el sello del Tnbunal Nacional de Elecclones s"enin 
Inadmlstbles y en todo caso nulos. 

Los votos que no esten f1rmados por el Presidente y Secretario de la Mesa, serAn 
Inadmlslbtes y en todo case nulos. 

Los vetos que no esten sallados con la leyenda RAnFICAOO senin Inadmlslbles y 
en lodo caso nulos. 

Cuando haya mAs de un volo balo el mlsmo dobl6z, ambos samn nulos. 

Cuando sa encuentcen do:; 0 mAs votos enlrelazados. el Esenrtador los colocani a 
un lado tal Y como los anconlr6, y st at f1nallzar el escrutlnlo, resullare diferencla 
entre las papetetas entregadas ala Mesa y el ruimero de votantes alactivos, ambos 
se consldetar'4n YOtO$ nulos. 

Pl..AMUA DE CORPORACION MUNICIPAL 

CLASIFICACION DE VOTOS 

EI Secretarlo lorna nota de los votos 
sepanindolos en legaJos Independlentes 
para Presldente de la Reptlbllca y 
Oesignados a Ia PreskSenda. Olputados al 
Congreso Naclonal y al Parlamento 
Centroameric:ano. y para Miembros de la 
Corporacl6n Municipal. 

los votos ser,6n c!aslflc:adO$ asC: 

A Votos WJidos por Partido PoIfUco 
A Votos nulos 
A Votos en blanco 

- -



- - - - - -
ACCIONES ATRIBUIBLES A LOS MIEMBROS 

DE MESA QUE NO INVALIDAN EL VOTO 

-

J.. La mancha que ocaslone Ia marca en otto tugardel wto que evktentemente no sea 81 
escogldO por alBedor, no 1nvaJldard. 81 mlsmo, y sa acredItan1 a Is pIanlIla escogIda por 
el Elector. 

A Toda mancha en 81 volo C8usada por Ia Imprenta, par Mlerrbros de Ia Mesa u was 
personas, no atribulbles 81 EJector. no lnvaIidanin 81 YOto. 

... En 18 Mesa no deben exlstlr utensffios til oblates extral'Ios aI matetIaJ electoral. nI bebIdas 
o a1\rnentos. 

RECUENTO DE VOTOS 

Tennlnado 81 oontoo de las papeletas 0 YOlOs, eI Escrutador contart las papeletas para 
~robar 51 el numero de 6stas as igual as nIlmero de Electonts que votaron, segan 
consla en 81 Cuademo de Votacl6n. 

23 

- - - - - - - - - -
ACTA DE CIERRE 

--._-- ... --

Una vez termlnado 01 escrutInlo se levantani 81 Ac:rA DE CIERRE anotando en las casillas 
correspondJentes eI nOmero de volantes, los votos obtenldos porcada uno de lOs Partldos 
Polrtlcos, los votes en blaflCX), los volos nuIos y el mlmero de papeletas sobrantes, como 
slgue: 

24 
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1. 

2. 

3. 

- - - - - -. 
"'"' ... thnNA! ttt1 

Planllla para PrC$ldente y Oeslgnados Presldenclales: 

1,1 Delane de votos v4lidos para ese olver de planUla porcada Partido PoI{Uco. 

1.2 Total de volos v4rldos para ese nivelde planllla.Este total es 'Goal a Ia suma 
de los datos detaDados anteriormente. 

1.3 Total de 'iOtas nuIos para es. nfvel de pIanllla. 

1.4 Total de votos en blanco para ese nIveI de peanlUa. 
1.5 Total de votos esautados para esa nIvef de pIanIlIa. Esta lotal es 19oal a ta 

suma dellotal de votos wildes, m4s or lOla] de votos nulos, mAs el total de 
volos en bIanoo, anotados enteriormente. 

1.6 Total de papeletas sobrante. para ese nIveJ de planlUa. 

1.7 Total global para ese n/veI de planUla. Esla totales iguaJ ala suma del tolal 
de votO$ escrutados, m4s ef total de pape!etas sobrantes para 858 nlvel de 
planUla. 

PlanUla para Olputados at Congreso Nacfonal y II Par1arnento Centroainertcano: 

2.1 Detalle de votes villdos para ese nIveI de pIanRIa porcada Partido Polftlco. 

2.2 Total de YOIOS v41ldos para Gsa nfvel de p(anJDa.Esta total as 19ual a Ia suma 
de los datos detatlados anterionnente. 

2.3 Total de votos nuIospara 8$8 ntYel de pIanlIIa. 

2.4 Total de YOto, en blanco para ese nIveI de pIanIDa. 

2.5 Total de votes escrutados para He nJveI de pIanDJa. Este total as Igual a Ia 
suma del total de votoa VllIktos. mts II total do votos nulos, m4s eI total de 
YOtos en b&anco, a:notadoI anterbrmenta. 

2.6 Total de papeletas sobnlntes para ese nfveI de pmnlDa. 
2.7 Total global para asa nlvel de pIanJIIa. ERe lotal es 9JaI a Ia suma del total 

de votos escrutados, mU &lletal de papeIetas sobranIes para esa nlvel de -Planllla pZll'1l Corporacl6n Municipal: 

3.1 DetaUe de votos v4Ildos para ese nJveI de planIIJa par eada Partido Potilico. 

3.2 Total de votos vADdos para ese nJvel deplanllla.Este total as 19ual a fa suma 
de k)s datos detaJlados anterlormente. 

3.3 Total de votos nulos para ase nlvel da planJIIa. 

3.4 Total de votos an blanco para asa nlvel de pIanIIIa. 

3.5 Total da votos asautados para ese n/vel de planJJta. Esla total as Igua! a Ia 
suma del total de votes v4ildos, m4s eI total de votOi f'l.dos. mU eI total de 
volos an bCanoo, anotados anterlormente. . 

3.6 Total de papeletas sobrantes para 8sa nlvel de planJUa. 

3.7 Total global para es8 nlvel de ptanll1a. Este total as IguaJ a Ia suma dellotal 
de votos escrutados. m4s al total de papeletas sobrantes para ese nlvel de 
planlUa. 

4. Finalmenle los Incidentos oetmidos y las protestas presentadas durante 01 perfodo 
de votad6n y 01 escrutlnJo. se anotanln en las Uneas corraspordlentes. 

Una vez levantada el Ada de Cterre, ~ debeni ser finnada partodos los M1GttJbros de fa 
Mesa. 

51 elgu" Miembro de Ia MG$8 no quIsIeIa flrmar eI Acta por aJguna causa. Ie hani constat en 
las heJas de Incldendas. y mlentras no sa pruebe 10 contrarto, el Acta seni v4tIda $I ha sldo 
nnnada par la mayoda de los Mlembros de Ia Mesa. 

25 

- - - - - - - - - -
LLENADO DEL FORMATO DE TRANSMISION DE 

RESULTADOS (FORMATO TRE) 
AI nnalizarel nenado del Acta de Cierre, sa Denan\ el Formato de Transmlsi6n de Resultados 
(Formato TRE), con los mlsmos datos de los resultados obtenldos porcada PartiClo Polllico 
consJgnados en eI Acta de Clerre y despu6s de verificarIos.1os Mlenixos Propletarios nrmar;1.n 
al Formato TRE,Io lntroducln\n en Ia boIsa de seguridad Y cerranin tlsta. 

26 
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TRASLADO DEL FORMATO TRE AL CENTRO DE 
TRANSMISION DE RESULTADOS 

Flnalmente vall'ndose del medio de transporte que est' a au dlsposId6n. dos Oelegados 
trasladan!n 01 Formato TRE flnnado parlos Mlembros de Ia Mesa. aI Centro de Transmlsl6n 
do Rosultados que eorresponda (0ficIna Local de HONOlITEl), seg(In Ie haya skSo aslgnado 
a Ia Mesa Electoral Reeeptora por 01 TrbmaI NacIonaI de EJecx:Iones. Estos Oelegados 
deberA" ser representantes de los ParUdos que obluvIeron eI prtmero y segundo fugar en Ia 
PlanUla Prosldenc\aJ 

CERI1FICACION DE LOS RESULTADOS 
DE LA VOTACION 

La Mosa EIoc:totaJ Receptota extendeni Certlflc:ad6nconlol rrismoI ruuftados de la YOtad6n 
conslgnados en 01 Acta de Ocme a los mfembtol de Ia Mesa para que 10 entregue" a IU 
Partido Politico. 

FORMATO CERIIFlCACION 

CZA' • ..... DI..u'ADOI 
1IIUA~1IICCUnlIIA -- --

- - - - - - - - - -
CLASlFICACION Y ORDENAMIENTO DEL MATERIAL 

ELECTORAL UTILIZADO 

AI c:cnctulr 81 Danado del Acta de Clerre, del Fennato TRE. y de las Certil'lcadones para los 
Partldos PoIl'lIcos. tados los materiales eledonlles retomables utlIIzados en Ia votaei6n. 
debenln wcoloc:ados en lonna ordenada dentro de Ia MaJeta Electoral que seni devuelta 
afTrtbunaJ Local' de EJeodonos al;uIendo los mecan1smos definldos porelTrlbunal Nadonal 
de EJeccIones. 

•• 

MatertaJes nrtomables: 

... AImohadllIas. 

... Se_ 

A Cuademo de Votacl6n. 

... Votoo. 

... Cola malrfz. 

Matet\ales no Retomab{es: 

.I.. Cablna de votacl6n. 

.to. Papel ~gI6n1oo • 

... Clnta enoomada. 

.... Urnas • 

It.. TInta Indeleble • 

.... InstlUCtlvo. 

... Ley Electoral. 

- -



- - - - - - -
Pace .. EIICY ....... "7 

APLICACION DE LA TINT A INDELEBLE 
A LOS MIEMBROS DE LA MESA 

Oespues de haOOr ordenado los votos y dem4s matertaJes UlIUzados en Ia votacl6n, que 
semn retomados al Tribunal Local de EJecclones, los Mfambros de Ia Mesa Electoml 
Receplora sa apllcantn Ia tinta Indeleble. . 

TRANSPORTE DE LA DOCUMENTACION 
AL TRIBUNAL LOCAL 

La MaJeta Electoral con1enlendo los votos,. er Cuademo de Votad6n. Y elrasto de mater1ales 
retamables, sani nevada baJo 81 mecanlsmo de legurldad convenJdo. eJ Tribunal Local de 
Elecclones. 

Los Mlembros de Ia Mesa Sectoral se tetlranln hasta que hayan entregado lodo eJTi1buna1 
local y neven copra del Acta de Clerre. . 
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Elecciones 1997 

Est. JO tk Mvlembrr de 1991. d ponnldr de HtnulJmu ze dectdlnf en w Mesas 
Ekctoraln Receptoras. All! todos ieMtrlDS lUI compramlsD ctNI HoNhlrru. 

&. Ukprocuo ekctDraJ por prilrr6l'G lift lin IuNtdMrdfln fIIll1tArftriDs el sisttma th ""'to 
"domldl1arilJ pant eJeretr d sll/rtJ.tiD. 10 flU IlUrcanf Itu III7UZI GI.ltctDr 1 conJrlbuird d' qIU 
MyG 11M IIIIZfOr parriclptzd4n tk los cllldt:uJtzrun CI d duliM tk Ia nad4n. upedtJlmmte tk 
IanutJer. 

0110 ~ InMwuItJr ttl ute procuo u Ia IIJJlJzAd4n tk papelttas stptlraDm pd'TtI tit,,,. oJ Pruldmu. Dipllkllltts 1 CorportJdt:mu Mrmldptzlu. . 

Ems IllItWI modafidc4 t~ WI t~ 1I1implffiau los tlCtiJS ~ltaoTtllts ladIJuuuJo 
Ia partJdplId4n tk Ioz fIlIrtidoz pomlco31 tk 101 dJIdatIoMs en III tIetivItlod polItiCOoptVtldJmJ 
conmlrrullprofunJi:t,JudptoCuodetlmtooatfttJo.i&rIqwriH~1 EstDJohtJNJJJ.rdo.ArlmLrmo. 
Una d prapdlllo de meJolTZT Ia adminbtt'dddn Maoral1 ~ Ia metdtdca fwrdonaly 
Ia partJdplId4n tkl dlldadmro pd'1'G IlIIQ mejor ~ tk 101 PfOCtSOS tuctoralu. Ik 
ltuallonna. UIt# tIW\Ias fiIut'tJs .ltcroralu brindtm sepritlml, errdiblUdod a ltu tstt'fjCtIlrru 
de tobkmo Irtrridaz tk IJJ ""'llllttld popular: 

E1 30 de IfD'IIInnbrr los Miembl'Os de las Muas Eltaoralu R«tptorru knJrd/t IUIQ mayor 
noti2 tk rupotIZIIbUidad., COtISeCUtntelrWlk, IlIIQ mayoroportunJdM tk servir a Handuras 
1 tmbtsjar porla IkItlOCraci4. 

Autoridades 

Llc. Gullkrmo ClueD CalleJIUI PruUknle. 
Prof. Ad4n Pal«los, Vicepresidmte. 

LIe. Enrique Or1ir. Seque/m, Sea.lario. 
A.bog. Luis A.1b_ Rub{ AYI1a, *'<:aL 
A.bog. Mario A.guilar Gonr.4let. VocaL 
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I. Presentaci6n 

EI presente documento constituye el plan de implementaci6n propuesto para el programa 
de capacitaci6n al personal de los organismos electorales que participarli en la 
administraci6n de las Mesas Electorales Receptoras el 30 de Noviembre pr6ximo. 

La propuesta que se plantea es el resultado del anlilisis sistc5mico de la situaci6n 
considerando las variables reales que rodean al proceso electoral hondureilo de 1997 en 
cuanto a divisi6n poUtica del pafs, carga electoral por Departamento y Municipio, 
contexto legal, y disponibilidad de recursos humanos y fmancieros, entre otras. 

Este trabajo ha sido desarrollado con la participaci6n de los funcionario~ de la Unidad de 
Capacitaci6n Electoral del TNE y la Consultora de lFES, en coordinaci6n con el 
Miembro de la Comisi6n Coordinadora del Proceso Electoral encargado del lirea de 
capacitaci6n. 

2. Trabajo a Realizar 

2.1 Objetivo 

EI objetivo del programa es lograr que los Miembros de Tribunales Departamentales y 
Locales, y los Miembros de Mesas Electorales Receptoras adquieran el sufieiente 
conocimiento de los procedimientos y destrezas necesarias para desempeilar efectivamente 
sus funciones el dia de las elecciones. 

2.2 Alcanee 

A solicitud del Tribunal Nacional de Elecciones IFES desarrollarli los materiales 
didlicticos y proveern capaeitaci6n a Miembros de Tribunales Departamentales y Locales 
y a Miembros de Mesas Eleetorales Receptoras, 10 que impliea tomar las acciones 
siguientes: 

a. 

b. 

c. 
d. 

e. 
f. 
g. 

Analizar la Ley Electoral y de las Organizaciones PoUtieas ineluyendo las 
recientes reformas emitidas por el Congreso N aciona!. 
Preparar los instructivos para Miembros de Tribunales Departamentales y Locales 
y Miembros de Mesas Electorales Receptoras. 
Preparar la Cartilla Electoral. 
Diseilar en correspondencia con la Cartilla Electoral, un rotafolio que servirn de 
ayuda visual a los Instructores Capacitadores, Supervisores Capacitadores y 
Capacitadores. 
Desarrollar el manual de trabajo para el Capacitador. 
Diseilar el programa de capacitaci6n. 
Planificar la implementaci6n del programa de capacitaci6n. 
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2.3 

2.4 

h. Organizar, dirigir, coordinar, monitorear y controlar el desarrollo del programa 
de capacitaci6n a nivel nacional. 

I. Capacitar a 32 Supervisores Capacitadores. 
j. Capacitar alSO Capacitadores. 
k. Capacitar a 180 Miembros de Tribunales Departamentales. 
I. Capacitar a 2,970 Miembros de Tribunales Locales 
m. Capacitar a un numero estimado de 90,000 Miembros de Mesas Electorales 

Receptoras a nivel nacional. 
n. Evaluar los resultados del programa de capacitaci6n a nivel nacionaL 
o. Preparar el informe final del proyecto. 

Productos a Entregar 

a. Plan de implementaci6n. 
a. Instructivo para Miembros de Tribunales Departamentales. 
b. Instructivo para Miembros de Tribunales Locales. 
c. Instructivo para Miembros de Mesas Electorales Receptoras. 
d. Cartilla Electoral. 
e. 
f. 
g. 
h. 

Rotafol io para el Capacitador. 
Manual para el Capacitador. 
Informes peri6dicos del avance del proyecto. 
lnforme final. 

Responsabilidades del TNE y de IFES 

Para alcanzar los objetivos establecidos, se requiere que tanto el Tribunal Nacional de 
Elecciones como IFES asuman ciertas responsabilidades y tomen las acciones requeridas 
en relaci6n a 10 siguiente: 

a. 

b. 

c. 

IFESdesarrollarl1 los terminos de referencia con el alcance de trabajo y el perfil 
requerido para lnstructores, Supervisores y Capacitadores. 

IFES tiene la responsabilidad de seleccionar sobre una base de competencia a los 
posibles candidatos entre los aspirantes que Ilenen los requisitos establecidos. 

A fin de asegurar que el proyecto no incumrn en costos innecesarios, previo a la 
contrataci6n de los Supervisores y Capacitadores, el TNE df.'be aprobar los 
documentos que a continuaci6n se detallan, pu~o que de ello depende la fecha 
de inicio del programa de capacitaci6n a nivel naciona!. 

EI plan de implementaci6n; 
Los instructivos para Miembros de Tribunales Departamentales y 
Locales, y Miembros de Mesas Electorales Receptoras; 
La cartilla electoral; 
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d. 

EI rotafolio para los Capacitadores; 
EI manual para los Capacitadores. 

Con el prop6sito de garantizar la implementaci6n exitosa del programa de 
capacitaci6n el TNE debe proveer oportunamente todo el apoyo logfstico que el 
proyecto requiere: 

o 

o 

o 

EI espacio asignado para que opere la oficina de IFES debe estar 
debidamente acondicionado y dotado del siguiente mobiliario y equipo: 

Tres escritorios 
Tres sillas con rodos 
Dos sillas para visitas 
Un archivo de tres gavetas 
Una Ifnea telef6nica independiente 
Un telefono 
Un fax. 
Una fotocopiadora. 

A fm de garantizar que los Supervisores y Capacitadores esten presentes 
en los sitios y fechas programados, y que Ileven consigo todo el material 
que requieren para el desarrollo de los talleres, previo al inicio del trabajo 
de campo, con al menos tres dfas de anticipaci6n el proyecto debe tener 
asignada una flota de 15 vehfculos con motoristas. 

Previo al inicio del trabajo de campo, con al menos cinco dfas de 
anticipaci6n el TNE debe comunicar oficialmente a los Tribunales 
Departamentales y Locales el calendario aprobado para el programa de 
capacitaci6n. 

3. Manejo y Organizaci6n del Proyecto 

3.1 Enfoque 

Se aplicara el enfoque sistemico con eI prop6sito de tener una visi6n integrada de la 
situaci6n existente: en principio se analizar:i la situaci6n de cada Municipio en particular 
y luego en relaci6n con la de los Municipios restantes del correspondiente Departamento, 
se estudiaran las posibles alternativas de soluci6n y se seleccionara la id6nea en base al 
grado de factibilidad. 
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3.2 Metodologfa 

Para impiementar el programa de capacitaci6n, se tomarlfu las acciones que se detail an 
a continuaci6n: 

La consuItora de IFES disenara el programa de capacitaci6n en coordinaci6n con los 
contrapartes del TNE. IFES ha contratado a Instructores Capacitadores para formar parte 
del equipo central de capacitaci6n. En adici6n contratara a Supervisores Capacitadores 
y a Capacitadores. 

EI equipo central de capacitadores sera responsable por la capacitaci6n de los Miembros 
de los Tribunales Departamentaies y de los Supervisores Capacitadores. 

Los Supervisores Capacitadores seran responsables por la capacitaci6n de los Miembros 
de los Tribunales Locales y de las personas contratadas para servir como Capacitadores. 

La capacitaci6n de los Miembros de Mesas Electorales Receptoras sera conducida por los 
Capacitadores a nivel nacional. 

3.3 Administraci6n del Proyecto 

Para cumplir con exito los objetivos del Programa de Capacitaci6n, el TNE ha 
conformado una unidad de capacitaci6n electoral bajo la Comisi6n Coordinadora del 
Proceso Electoral, esta ultima responsable por la coordinaci6n, seguimiento y control de 
todas las actividades del proceso. 

IFES ha designado una consultora que sera responsable por· la administraci6n, 
seguimiento y control de calidad del Proyecto. Esto implica el monitoreo constante y el 
cumplimiento de las obIigaciones de los contrapartes en la implementld6n de todas las 
actividades. Asf mismo representara: a IFES ante los Miembros del THE, representantes 
de Partidos Poifticos, funcionarios de otros organismos de cooperaci6n y oficiales de la 
USAID en Honduras. 

Instituciones y Unidades involucradas 

Para la realizaci6n del proyecto se requiere coordinar reuniones de trabajo con las 
entidades que se listan a continuaci6n: 

o 
o 
o 
o 
o 
o 

Pleno del TNE; 
USAID; 
IFES; 
Unidad Coordinadora del Proceso Electoral; 
Unidad de Transmisi6n de Resultados; 
Unidad de Campana y Promoci6n Electoral; 
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3.4 

o Unidad de Voto Domicialiario. 

Equipo de Trabajo 

EI equipo central de trabajo estara conformado por la Consultora de IFES y el personal 
contra parte del TNE: . 

Juan Ram6n Suazo.- Miembro de la Comisi6n Coordinadora del Pr()l~eso Electoral, 
encargado del area de capacitaci6n. 

Etna Ayila.- Consultora de IFES, responsable por la administraci6n, coordinaci6n y 
control de las actividades del proyecto en Honduras. 

Lisseth AlemM.- Funcionaria de la Unidad de Capacitaci6n Electoral del TNE, delegada 
por el Partido Innovaci6n y Unidad. 

Jayier Menocal. - Funcionario de la Unidad de Capacitaci6n Electoral del TNE, delegada 
por el Partido Nacional 

Julio C~sar Lafnez. - Funcionario de la Unidad de Capacitaci6n Electoral del TNE, 
delegado por el Partido Liberal. 

Fernando Flores. - Funcionario de la Unidad de Capacitaci6n Electoral del TNE, delegado 
por el Partido Demacrata Cristiano. 

4. Programa de Capacitaci6n 

4.1 Contenidos 

La capacitaci6n de Miembros de Tribunales Departamentales y Locales debera cubrir 10 
siguiente: 

a. 
b. 
c. 

d. 

e. 
f. 

Marco legal y principios para la administraci6n de la elecci6n; 
Estructura organizativa y responsabiIidades administrativas; 
CaJificaciones mfnimas requeridas para desempenarse como Miembro de 
Mesa Electoral Receptora; 
Preparaciones previas a la elecci6n sobre c6mo organiza.f el Centro de 
Votaci6n y acondicionar eI local donde funcionara la Mesa Electoral 
Receptora, cuales serM los canaJes de comunicaci6n que se deberan 
utilizar, c6mo se deberan distribuir, controlar y recolectar los materiales 
electorales 
Actividades del dfa de la elecci6n; 
C6mo se deben registrar los datos en los distintos formularios, incluyendo 
el formulario para la transmisi6n de resultados; 
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g. 

h. 

Penalidades que deben!n aplicarse a los votantes 0 funcionarios electorales 
que infrinjan las disposiciones legales y/o administrativas; 
Simulaci6n de la operaci6n de la Mesa Electoral Receptora. 

La capacitaci6n de Miembros de Mesas Electorales Receptoras debera incluir 10 siguiente: 

a. 

b. 

c. 
d. 

e. 

f. 

Estructura organizativa y responsabilidades administrativas de la Mesa 
Electoral Receptora; 
Preparaciones pre-electorales sobre c6mo acondicionar el lugar donde 
funcionara la Mesa Electoral Receptora, cuales seran los canales de 
comunicaci6n que se deberan utilizar, c6mo se deberan recibir, controlar 
y entregar los materiales electorales y el formulario para la transmisi6n de 
resultados; 
Actividades del dfa de la elecci6n; 
C6mo se deben registrar los datos en los distintos formularios, incluyendo 
el formulario para la transmisi6n de resultados; 
Penalidades en que incurriran los votantes y oficiales e1ectorales por 
infrinjir las disposiciones legales y/o administrativas; 
Simulaci6n de la operaci6n de una mesa de votaci6n. 

4.2 Insumos 

4.3 

EI diseiio del programa de capacitaci6n estara basado en: 

a. 

b. 

c. 

d. 
e. 
f. 
g. 
h. 

La Ley Electoral y de las Organizaciones Politicas, incluyendo las recientes 
reformas emitidas por el Congreso Nacional; 
Los mecanismos y procedimientos establecidos por el TNE para la administraci6n 
de las elecciones. 
Los formularios de control establecidos por el TNE para la administraci6n de las 
elecciones, incluyendo el formulario para la transmisi6n de resultados; 
La cartilla electoral; 
EI cuaderno de votaci6n; 
EI listado de Materiales Electorales; 
Los videos de la campana institucional; 
Otros documentos que disponga el TNE. 

Material de Apoyo 

a. En correspondencia con la cartilla electoral, se diseiiara y reproducira un rotafolio 
que servira de ayuda visual para los talleres de capacitaci6n. 

b. Se diseiiara un manual para el Capacitador conteniendo el plan de trabajo para el 
taller, la gufa metodol6gica, una lista de problemas que pueden presentarse el dfa 
de la votaci6n y sus posibles soluciones, el cuestionario de evaluaci6n del 
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5. 

6. 

7. 

aprendizaje. 

Experiencia con el Trabajo a Desarrollar 

. La Consultora de IFES es experta en capacitaci6n y desarrollo de recursos humanos. 
Experta en diseiio, ejecuci6n y evaluaci6n de proyectos. Tiene amplia experiencia 
brindando asistencia tecnica a organismos electorales en pafses de la regi6n 
centroamericana y en pafses de America del Sur. 

Niveles de Esfuerzo y Recursos 

Se estimaron los niveles de esfuerzo y tiempo en base a una carga de trabajo asignada de 
57 participantes por Capacitador por dfa, la carga electoral estimada por municipio, y el 
posible perfodo de duraci6n del programa. Se efectuaron varios amilisis asignando 
distintos valores a las variables. Se defini6 que el perfodo de duraci6n del programa de 
capacitaci6n sera de 16 dfas. 

Para capacitar a nivel nacional a 180 Miembros de Tribunales Departamentales, 2,970 
Miembros de Tribunales Locales y una cifra estimada de 90,000 Miembros de Mesas 
Electorales Receptoras en el perfodo de tiempo establecido, se requiere contratar a un 
mfnimo de 150 Capacitadores y 32 Supervisores Capacitadores. 

Para efectos de coordinaci6n y supervisi6n se agruparon los departamentos en cuatro 
regiones, a excepci6n de los departamentos de Gracias aDios e Islas de 13 Bahia que se 
manejaran en forma independiente. En los Anexos C y D se incluyen cuadros resl1menes 
de la distribuci6n de los recursos y las cargas asignadas por departamento y regi6n. 

Cronograma de Actividades 

En el Anexo A se incluye el plan gerencial que servrra de soporte a la Comisi6n 
Coordinadora del Proceso Electoral y al Pleno del TNE para el seguimiento de las 
actividades del proyecto. 

Para la capacitaci6n a Miembros de Tribunales Locales se proponen localidades sedes en 
cada regi6n (Ref. Anexo E). 

Se determin6 tomar los Municipios con mayor carga electoral y por ende con mayor 
mlmero de Miembros de Mesas Electorales Receptoras, como puntos de partida para 
impartir la capacitaci6n, por ser los sitios que demandan mayor esfuerzo y tiempo, y 
continuar con los municipios mas pequeiios siguiendo un orden descendente. 

Se propone arrancar con el programa de capacitaci6n eI dfa sabado 8 de Noviembre con 
los Miembros de Tribunales Departamentales, el domingo 9 iniciar la capacitaci6n a 
Miembros de Tribunales Locales y el lunes 10 iniciar la capacitaci6n a Miembros de 
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8. 

Mesas Electorales Receptoras a nivel nacional. 

En base a los datos anteriores se prepar6 el cronograma de actividades que se incluye en 
el Anexo-F. 

Costos 

En el Anexo-B se incluye el presupuesto global del programa de capacitaci6n. 
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ANEXO-A 

IFES International Foundation for Elections Systems 

Republica de Honduras 
Elecclones Presidencis/es 1997 

- -
Proyedo de Aslstends Tecnica 81 Tribunal Naclonal de Elecciones 

Activldades 5 - 11 
Preparer TOR para contratar RH -Contrats{ a Oficial Flnanclero 
Contraler Secrelana 
Conlraler Instrudores Capadtadores 
Instrulr a Instrudores capadtadores 
Preparer Material Old6ctlco 
Prepers( Plan de Implemenlod6n 
imprlmir Malenal Old6d.lco 
Conlraler Supervlsores 
Instruir 8 Supervlsores 
Conlreler Capadtadores 
Capadls( a capaC/lodores 
Capedlsr 8 Mlembros de TOE 
CapedlS( 8 Mlembros de TlE 
Capacitor 8 Miembros de MER 
Evaluar Capecllaci6n 
Preparar Informe Final 

PLANEADO r-=:=J 

EJECUTADO 

PLAN GERENCIAL 

Odubre 
12 -18 19 - 25 26- 1 

10 

22 31 a -Xl 

22 - 25 

22 

'" 

Novlembre 
2-8 9 - 15 18 - 22 

,= 3 

3 , 
• 0 • = • .= • =, 

Of • • PI3 
10 

0,. 

PlIgins 1 

- - - - - - -

Diclembre 
23- 29 30 - 8 

1'---. 
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ANEXO-D 

Honduras 

Elecciones Presidenciales 1997 
Programa de Capacitacion a Miembros de TDE, TLE, MER 

PRESUPUESTO ESTIMADO 

Labor 
Supervisores Capacitadores 
Capacitadores 
Olicial Financiero 

Transporte Local 
Vehiculo 
Combustible y Lubricantes 

Viaticos 
Instructores Capacitadores 
Supervisores Capacitadores 
Capacitadores 
Motoristas 

Costos de Operaci6n Olicina IFES 
Computadora e Impresora 
Reproduccion 
~~~~ Suministros 

os 

Impresion de Materiales 

Cantidad 

15 
15 

Salario 
(Lps) 

6,000 
5,000 
5,200 
3,500 

800 
300 

Total 
(Lps) 

192,000 
750,000 

5,200 
3,500 

180,000 
67,500 

900 54,000 
700 336,000 
500 1,125,000 

Instructivos 100,000 16 192,000 
Cartilla 100,000 70 750,000 
fsumqrafe'S'ii'ffil1'f'eSim!M5thliaTh~t~~\t~ltfi_~1Q9Ql 
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-------------------
ANEXO-C 

Republica de Honduras 
Tribunal Nacional de Elecciones 

Elecciones Presidenciales 1997 
Capacitaci6n a Miembros de Mesas Electorales Receptoras 

Cuadro Resumen de Distribuci6n de los Recursos 

.1: NOr!~rj'i·~J'I!:I_~il!l!!!iltfM!!lii!!lII!il!'~11!~III!I!'iIl~~_IlmQllll'flw32ig$Ql!I~"""E~;,j;;',:f,~~i:.!:.~:) 'it::, .8 ... 
05 Cortes 10 120 16,718 _JlIO'~'~"""'22-'> .. b .• ·., ,;. 2 

18Yoro 10 110 7,365 10 2 
01 AtI~ntlda 10 80 5,455 8 2 

, ,.""""'-""." .. "~~~:Ii!m,~ . 10 100 3,381 6 2 
~;£~n~t~,I:-::;~fn£r;~~~~~~i ~ :~ diifJ:~~lr~1~_O:;;f*t~l~i~rwU§~'~~~~~JI~~!f~~~:~;41j::~rlc~::.:?_:i' " $. 

08 Francisco Morazan 10 280' . 19,540 '~""24~"''''''''' 2 
03 Comayagua 10 210 5,203 8 2 
10 Intibu~ 10 240 2,489 4 2 

,,,,,=,,,,,.,,_"~.,~ 10 190 2,214 4", ,2 
@J.~9tg~Q@i~IIIlIllilE!!I ... tll1l!agMIII_~liJljjlll12i~~~IlIi!~~:JiI~ftlJlj:~1i!(;!~~' 

16 Santa Btlrbara 10 270 5,768 10 2 
04 Cop~n 10 230 4,797 8 2 
13 Lempira 10 280 3,433 6 2 
14 Oootepeque 10 160 1,816 4 2 

~rSltrq]en!21¥lJl_llI!ID!.!lIa.li.1l'!OIIB.-g~p,i~j} __ I1Ii~lf~il!!m~i!t~il~~r 
06 Choluteca 10 160 6,374 10 2 
150lancho 10 230 5,978 10 2 
07 EI Paralso 10 190 5,482 8 2 

4 2 .. ,. 
, 

30 638 2 
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-------------------
ANEXO-D 

Republica de Honduras 
Tribunal Nacional de Elecciones 

Elecciones Presidenciaies 1997 
Capacitaci6n a Miembros de Mesas Electorales Receptoras 

Cuadro Resumen de Cargas Asignadas por Regl6n 
(perrodo del 10 - 25 de Novlembre) 

i![@Y!~wj\I!im~1!I-ilm"l!lI!l!~311Iiltlli,l~-ID]!~~llli~mi'111@JJIt§l§l(!l~&;~if~{;·l;!..,~,,',',: ,.,.'. ·~.1·- S8! 
05 CorMs 16,718 22 C1 - C22 2 . 
18 Yoro 7,365 10 C23 - C32 2 
01 AMntlda 5,455 8 C33 - C40 2 
02 Col6n 3,381 6 C41 - C46 2 

~i.£4!J.t("i~iit~ilIiilOOl&i1115:E!!!l~I~I_®l!@1r;1~~~~Hrui!QJl.1ll~1;l\!lliiMGlIz?il;~!i2i~ij1!'1)~TI:':" :.'"' " '.','. 89 -' S 16' 
08 Francisco MorazAn 19,540 24 C47 - C70 2 
03 Comayagua 5,203 8 C71 - C78 2 
10 IntlbUC;\ 2,489 4 C79 - C82 2 
12 La paz 2,214 4 C83 - C86 2 . 

!~~?cl:®Jm~_-~lil~i~"'~I!IIij!:I'~II§iP!~Dij!li!l!III@llll~III!Jl!lil!ml!!tGll7!!#$e;1j1W~~ll!~niiff'~}~;'·,'·~;S::; ~1·'S~17.: 8241 
16 Santa ~rbara 5,768 10 C87 - C96 2 . . ". 
04 Cop6n 4,797 8 C97 - C104 2 
13 Lempira 3,433 6 C105 - C110 2 
14 Ocotepeque 1,816 4 C111-C114 2 

~S1l!IQifemaremlmlili!ID~~~ii!!I!!!Ii!i!@r@ ... ;I~~-i.!lejt@I£!M~ldiil!.M!li~"f~t{;,~1·WS~5rQ·S~2i 
06 Choluteca 6,374 10 C115 - C124 2 
150lancho 5,978 10 C125 - C134 2 
07 EI Paralso 5,482 8 C135 - C,42 2 
17 Valle 2,835 4 C143 - C146 2 

.&~mH~~~!1li~~!MifU't!JIl!~!m_~r&!!lli$MWi!BtiWi!!lliC;mreV:,'; .• · '. N/A' 
111slasdela8ahla 652 2 C147-C148 
09 Gracias aDios 638 2 C149 - C150 

N/A = No se ha aslgnado 
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ANEXO-E 

Republica de Honduras 
Tribunal Nacional de Elecciones 

Elecciones Presidenciales 1997 
Capacitacion a Miembros de Mesas Electorales Receptoras 

, 
Sedes para Capacitar a Miembros de Tribunales Locales 

Reg16n 

1 Norte 

','-

Departamento Seda Responsabtes 

S1,~.:l'>8. ". "";'" 

• ,.! '. ·'>;;~I.(v~,~./~v~:" ··;~2.~fl6W;'~1;'" ·:ftk.('#~;:,:.:~~.~,~:: 
. ~·.,··,!.i'~..::'im~ . '::!'~~l;':":"" '"l!'~~ .. "." .. :r-,,~;.:,"' 
0501 San Pedro Sula 
0502 Choloma 
0507 San Antonio de Cortes 

. ~:.' --~~~~~Y;.1w.~fyoro~~?f~' ,~,;~~·:<·~~_it-,-/:;;rt~W~·~i"!{¥WF1$.~t~~~ 
1801 Yore 

01 08 Arizona 
-:jffl?~::' ~'~.~. ~~:~ -·-~-~!Q£f¢P._!Q.~;~~1~~~~~:i1~~;~~:.¥~~. ;~~;r~~~~~tf 

0201 Trujillo 
0209 Tocoa 

\'''''''I!ll!~'' ··'t-~,;;,;c""'-ifi-:l\I-;:;-- -~--"~,;ru~'!.'l1:li'i\il~!i'l!;!;'S?\'l---il ~~;~~~~i"J~~~~!1ii08.t.....t1]!l~qg,tM.Q~~n~~~~~,m~r~v' 
0816 Sabanagrande 
0801 Tegucigalpa 
0803 Cedres 
0815 Reitoca 
0816 Talanga 
0826 Valle de Angeles 

W~;;'~!i\\.~03!Gor'i!iYig~~~~~~~~i~~#t1ll~~ 
0301 Comayagua 
0318 Siguatepeque ' 
0316 San Luis 

::':'!~-" ··-'f;.~Jl5!fjti~~~·~ ~:;,t;,~ .. ---,:,,~. ·:}i~f·.~~~_· i~'~~i¥!~'~:f~%~~' 
1001 La Esperanza 

,r . . , : 

1002 Camasca 
1006 Intibuc8 
~\1':"'-::~:~~~'S~" . ::~~·i1t~~ ;,~t;~'.>:~:~~~ 
1201 La Paz 
1208 Marcala 
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Region -Departamento~. 

3 OCcidental . 

,16. Santa Barbara ',; ;::'~·"ri··:iff.~lf:·~.: 'f!~~>', ;1' ':~~;o[,'.~,i1: ",J;.t.rf·,.,./,-~·.4·,~,,,,:t-ti!~:)1 ' ,.1,. ·;';;,.1.," 

1601 Santa Barbara 
1602 La Arada 
1618 Quimistan 
1620 San Luis 
1624 Santa Rita 
1626 Trinidad 

0401 Santa Rosa 
0404 copan Rulnas 
0406 Cucuyagua 
0413 N ueva Arcadia 

~[¥l~~~4~:~~~~;~,~&j:~lij~ffiQ@i~l:f.{E(:tjjr.~G'~1~~lE~t_$1~~iff 
1303 Candelaria 
1305 Erandique 
1324 Tambla 
1326 Valladolid 

~i=-~~';;'_~ri'~~~'-''-'''<td ·~...,t;~-~'-;.i~'0~-t.r-""""'::++"-"='·~':'i;':;'~';i;~~~~~n4?W if" p .. g;t.;t.: .. ~ -, ~.:;s::q:"~--=~f.~~¥;§l~""" 
;h(':i-~-ih1:;=."'~. "= ~£;"h~n':PI."I.tt'",. co el"lDnue.T-!L~.~~~.,",;ct-~;"'i'~" !i\,.- -1; j ~"7.t~·'6-"."j!:i'1~t''!''"'If'AA'''.;li1j; t;..., - - ~. ~.+, ........ .-.-~ ____ .. t' .... ~~':t _~ __ ...... _ ... ~~ .... ri~_ ..... ~_ ...... __ _ _ _ _ '-~ .......... "'""'"'*" 

1401 Nueva Ocotepeque 
1407 La Labor 
1412 San Jorge 
1413 San Marcos 

~1l3]r!0ne"fitai!i.1[s~~¥~~,m{@IKs2§t~S32m;m:~MI 

tiili,~-amiiJm9.:61iIUti~~[~~iiF.~i*fie;jj_Cli_ 
0601 Chotuteca 
0611 Pespire 

1\icW'~iI?i,m;mQla'nj;!ipl!f~~tt!ll!!let{'Jill!BI_ 
1501 Juticalpa 
1503 Catacamas 
1516 Salama 
1519 San Francisco de la Paz 
1522 Yoron 

~AW~~~~:f1~tQJ,iI;jj[~lib~~f~kY~~k:;;'·-:P"'1~"~.t"'Cl:.""'!Ji'";~"'~7'"'~": "'l~',:-"'-;~mJt;l) 
0701 Yuscaran 
0703 Danti 
0705 Guinope 
0707liure 

. ,:£~~'~:"it.~~1f;~\\':;~i;~n~~~·~t:"17.·ila·I··I:e:'~~C::.~~~~:'~~fl~,~~~v':][,~~~~""t!.'.f~-~:~~.5;~~e~joo:w~~~=~.P.'i;I~~ 
"·sa.crril.~"'.'"rj;:''<;TlI:';ij~n,,.:;.-,:t,,.;...,,~''.~~:ilv.c,~. ~,,:.J!'~ ~ ,;:.~-¥~:r~:,~~~~J~~!'!§.'5t=,c"oo~m~l~mmsriii~il!t!I\ 'n,~~j'm'Ja 

1701 Nacaome 
.• ,i iI,"·"",,-,: 0_;'.'"",,_.' .. ,0. "''''1:'':'''1' :·~,:··:""~':->'v:,,"'~':' "'''::i:~;;;;'';:;=;;':;;';'''''''''''''''''''''''' .. ,,,,,,,,,,,,. "",,,,,",,,,,,'_-',= 
t.I~(i\~~~~~~~r~\i~j::~:J·~3tt~J!!~,'9~.:.I_~~~J!I!L~i4¥:l~~+ '~~.:H~:~w~~'ln~~I~~ 

Pagina 2 



- - - - - - - - - - - - - - -
Id Nombre de !area I Duracl6n I Comlenzo I FIn I Predeceso I Nombre. de 10. recursos 
1 

2 

3 

8 

7 

8 

8 

10 

11 

Sastener reunloneslnlorma!lva. con Miembrcs TNE 

Iden!lflCar local para ollclna delFES 

Oblener y anallZar Inlonnacl6n documenlal existente 

Contnlar Raeu ..... Humano 

OesarrollarTDR 

Anunclar posicion .. 

Reclblr cuniculum vitae 

Selecclonar cun1culum vitae 

Entn!vIstar a candklatos 

Contratar a Supervlsores 

Contratar a Capacftadores 

12 Preparar Instructlvo8 

13 

14 

15 

18 

17 

18 

19 

20 

21 

22 

23 

Preparar Instruc:IIvo mE 

Praparar InstruclMl TlE 
..... 

Praparar Instruc:IIvo MER 
................... 

Praparar Cart!11a Electoral 

EdJtar InslrIctIvo mE 

Ecfllar Instr\JcIM) TDL 

Ecfrtar InstructIvo MER 

Editar Cartilla Electoral 

Preparar Arta Carblla Electoral 

Aprobar Instrucllvos, Cartilla Elecloral y Rolaloilo 

Imprimlr Cartln. 

Ta ... 
proyecto: programa de Copacl!ac:!6n B 
Fecho: dom02/11.97 Progreso 

Htto • 

0.5d 

1.5d 

:ld 

28d 

lun !J6Il007 lun !J6Il007 Consuttora delFES 
.............. 

lun !J6Il007 mar07/1007 1 

lun !J6Il007 ml6 !J6Il007 

Jue 09/10197 ml6 015111197 

2d Ju.OO'1007 vie 1 CYI 007 3 

:ld 8lIb 1111007 lun 13'1007 5 
.............. ........ . ............ . ................... 

lEid mar 14'1007 mI62911007 6 

20d mar 1411007 dom02/11.976 
........... "........ . ......................... .. 

2d lunCl3l11.97 mar04'II.97 8 
............................... " .......................... . 

:ld lun 03'11.97 ml6 !J6Il1.97 8 
... ...................... .. '" ..................... .. 

:ld lunCl3l11.97 mI6C6111.97 8 

17d ml6 22110197 vie 07/11197 
....................... 

ml62211007 8lIb 2511007 

4d ml62211007 8lIb 25/1007 
. ................... . 

5d vie 2411007 mar 2811007 

:ld m162!!11007 vie 31 11007 

Consuftora de IFES 

Consuttora IFES 

Conauttora IFES 

TNE,Consuttora IFES 

TNE,ConsuHora IFES 

ConsuHora IFES 

Equlpo Cantral 

IFES 

IFES 

Equlpo Cantral 
....... 

Equlpo Cantral 

Equlpo Cantral 

Equlpo Cantral 
... .......... .................... .. ............................... . .............. . 

2d dom 2611007 lun 27/1007 13 Equlpo Central 
.. . ................................................................. . 

2d 

Eid 

ld 

2d 

2d 

:ld 

dom 2611007 lun 27/1007 14 
............. ............... ..... ....... ........... 

ml62911007 lun 03'11.97 15 

8lIb 01/11.97 8lIb01l11.97 16 
...... . ................. 

8lIb 01111.97 dom02/11.97 16 

Iun 03'11.97 mar 04'11.97 21 

ml6 C6111.97 vi. 07111.97 22 

• 

Equlpo Central 

Equlpo Central 

Equlpo Cantral 

Conlrallsla IFES 

Plena del TNE 

TNE 

• progreso resumldo _____ _ 

To ... resumldo "'H"':!:"'!:!:"'y"':!:"'\"':\"':!:"'i'!"':!:"'i'::"''1 

Hfto resumldo <> 
P~glna 1 

- - -
06 oct '97 

LIMIMIJIVIS 

fJt~sullor. de IF 

[00 Consultora 

tJU:Ul~COnsu't 

-



- - - - - - - - - - - - - - - - - - -
1 Duracl6n .1 I I PredecelO I Nombrea de los recursos 

06 oct '97 
Id Nombre de tarea Comlenzo Fin L IMIM J V S 
24 Impr1mlr Instructfvos 3d ml6 05111.97 vi. 07/11.97 22 TNE 

25 Preparar Malerlal Old.lctlco 12d mle 29110197 dom 09/11197 

26 Manual TOE, TLE, MER 2d B>lb 03111.97 dom 00111.97 24 Equlpo Central 

27 Olsenar Rotate/lo 3d mI62911G97 vie 31/1G97 15 Equlpo Cenlral 

29 Preparar Art. 2d dom 02111.97 lun CJ3I11.97 20 Contratlsla IFES 

29 Impr1mlr Ro/atollo 2d ml6 05111197 jue 06111.97 22 IFES 

30 Preparar Plan de Implentacl6n 5d ml6 29110.97 dam 02111.97 15 Equlpo Cenlral 

31 Aprobar Plan de Implementacl6n 2d lun 03/11197 marO~11/97 

32 Olscullr plan con Comlol6n Coordlnadora del PE ld lun CJ3I11.97 lun CJ3I11.97 :;() Equlpo Cenlral 

33 Pnesenlar plan al Pleno del TNE ld mar 04111197 mar 04111.97 32 
........... Equip.; Q,nlral 

:w O~ry.proborplan ld mor04l11.97 m.r 04111.97 32 Pleno del TNE 

35 Laborato·r!o Equlpo CenlT.1 ld mle 05111197 m1605l11197 

36 Armada de cablnas ld ml6 03111.97 mit! 05111.97 34 Equlpo Central 

37 Organlzacl6n MER ld mltl 05111.97 mle 05111.97 34 Equlpo Central 

38· Llenado de tormular1os ld ml605111.97 mltl 05111.97 34 Equlpo Central 
.......... 

39 C.~r.Supe~ 3d m1605111197 vie 07/11.97 34 Equlpo Central 
............ ...... ...... ......................... ............ ......................... 

40 Preparar capacll.cl6n • capacltadore. 5d Jue 06/11197 lun 10/11197 
.......... .............. ........................ ..................... ............................... 

41 Proparar maletas eleclorales 5d jue 03111197 lun 10111.97 3B Equlpo Central 
.. . ....... . ......... ... ............................. .......... ........................ . ................. 

42 Praparar material de lrabejoltaneras 3d Jue 00'11197 B>lb 06111.97 3B Equlpo Central 
. ............. -... ....... .... ... ............... ..................... 

43 Etectuar arraglos de local ld jue 00111.97 jue 06111.97 3B Equlpo Central 
....... ........................ 

« Prcj>'1rar capacllacl6n IDE, TLE, MER 10d ml629/10197 vle 07/11197 
....... .. .................. .................. ........................... 

45 CoordlnaJ '!'O)O Iogfstlco IOd mI6 29110.97 vie 07111.97 15 Equipo Central 

45 Comunicar oficlalmenl •• TOE, TLE 3d ml6 05111.97 vle07111.97 34 Pleno del TNE 

Tarea !,'H,'HH""",mH,H,HiH,HHI Resumen • • Progreso rasumldo 

proyecto: Programa de Capacltacl6n EI Progreso Tam resumlda I'H,iii""",,,'H,,,,,',,,,H,,,,,1 Fecha: dam 02111.97 

H~o • HIto rasumldo 0 
Pdglna 2 



_.- - - - -
Id Nombre de tarea 
47 Capacitar a Capacitad",es de Mlembros de MER 

48 Montar Giro de Capacltacl6n 

48 Coordinar d1rectamente con Mlembros de TOE Y TlE 
... .... 

60 CapacHar a Mlembros d. TOE 

61 

62 

66 

........... 
1 Regl6n Norte· San Pedro Sula 

.............. "' 

2 Regl6n Central· Comayagua 

3 Regl6n Occidental· Santa Rosa 

4 Regl6n Sur Ortental. Choluteca 

Gracias a Olos 

Islas de la Bahia 

67 Capacltar a Mlembros de ne 

1 Regl6n Norte 

69 rBJl San Pedro Sula • Sede 

60 = Choioma • Sede 

81 rBJ7 San Amonlo de Cort<!s • Sede 

82 1001 YOlO· Sede 
... 

83 1004 EI Progreso • Sede 

1007 Olanchlto· Sed. 
. ................... .. 

86 0101 La CeIba • Sed. 
........ 

88 0100 Artzona • Sede 

67 0201 Trulnio. Sede 

68 0209 Tocoa • Sede 

69 Islas de ta Bahia 

Tarea 

proyecto: programa de Capacl1acl6n EI 
Fecha: dam 02/11 197 Progreso 

Hfto 

- - - - - - - - - -
I Ouracl6n I Comlenzo I Fin I Predeceao I Nombrea de los recursos 

• 

ld vte 07111197 vie 07/11197 46 Supervisor .. 
................. 

2d &\b 00111197 dom00l11197 47 

2d &\b 00111197 dam 00111197 47 
................ 

ld db 09111197 db 08/11/97 
................................... ." ............................... . 

1 d &\b 00111197 Sl!bOOllM17 47 

ld &\b 00111197 Sl!b 00111197 47 
.................... .................. .......... .. 

ld &\b 00111197 Sl!b 00111 197 47 
............. 

ld &\b 00111197 Sl!b 00111197 47 
............ 

ld &\b 00111197 &\bOOl11197 47 
.......................................................... 

ld &\bOOlII197 &\bOOlII197 47 

6d dom 09/11197 

3d dom 09111197 

ld dom 00111197 

ld dom 00111197 

ld dam 00111197 

lu.13/11/97 

mar 11/11/97 

dam 00111197 51 
.................. 

dam 00111 197 51 

dom00l11197 51 

1 d dam 00111197 dam 00111 197 51 
.................................................................................... 

ld 11m 1(1'11197 lun 1(1'11197 59 
.................................................. .. ......................... . 

ld 11m 1(1'11197 11m 10111197 &J 
............................................................................................. 

ld 11m 10111197 lun 10111197 61 

ld 11m lCV11197i;;;; iCYiii9762 
...................... 

ld mar 1 "11 J97 mar11111197 63 

ld mar 11/11197 mar 11111197 64 

ld dom 00111197 dam 00111197 56 

• 

Equlpo Central 

Instructores,Supervisores,Capacftadores 

.. ........... .. 
Equlpo Central 

Equlpo Central 
........ 

Equlpo Central 

Equlpo Central 

SI-58 

SI 

S2 

53 

54 

SI 

S2 

53 

S4 

55 

56 

; Progreso resumldo _____ _ 

To ... resumlda liiiii"i'!",iH,,,,,iiiii,,,,,,q 
Hlo resumldo <> 

~lna3 

- -
06 0C1 '97 

llMIMIJIVIS 

'------------------------------------------------_._._.-

-



- - - - -
Id Nombre de tarea 
70 2 Regl6n Cenlral 

71 0016 Sabanagrande • Sed. 

72 0001 Teguclgalpa. Sede 

73 0001 Tegucigalpa· Sede 

74 0003 Cedros • Sede 

75 0015 Renoca· Sede 

76 00160024 Talangs· Sede 

n 0026 Valle de Angeles· Sede 

78 03:)1 Comayagua· Sede 

79 03:)1 Comayagua· Sede 

80 03:)1 Comayagua • Sede 

81 03:)1 Comayagua· Sede 

82 0018 Sigualepeque. Sede 

83 0016 San Luis· Sede 

84 1 <XlI La Esperanza • Sede 

85 1= Camasca· Sede 

88 1 = Csmasca • Sede 

87 1006 Intlbucl!· Sede 

88 1201 La Paz • Sede 

89 1201 Ls paz • Sede 

90 1201 La Paz· Sede 

91 1201 La Paz . Sede 

92 1203 Mareala • Sede 

Tarea 

prcyecto: Programs de Capacltacl6n EI 
Fecha: dam 02111.97 

Progreso 

HRo 

-

" 

- - - -'- - - - - - - - -
, 

Duracl6n I ComJenzo 
, 

Fin I Predeceso I Nombres de los recursos 
06 ocl '97 

LIMIMIJlvls 
6d dom 09/11197 Jue 13/11197 59-516 

ld dom 00111.97 dam 00111.97 52 59 
................... ,., .. 

ld dom 00111.97 dam 00111.97 52 510 

ld dom 00111.97 dam 00111.97 52 SII 

ld dom 00111.97 dam 00111.97 52 512 

ld tun 10111.97 lun 10111.97 71 59 

ld lun 10111.97 lun 10111.97 72 510 

ld lun 10111.97 lun 10111.97 73 511 

ld lun 10111.97 lun 10111.97 74 S12 
..... , .............. 

ld mar 11111.97 mar 11111.97 78 513 
....... 

ld mar 11111.97 mar 11111.97 78 S14 

ld mar 11111.97 mar 11111.97 78 515 

ld mar 11111.97 mar 11111.97 78 516 
.......... -........ 

ld ml6 12111.97 ml6 12111.97 79 S13 

ld ml6 12111.97 ml6 12111.97 80 514 
..................... . ................... 

ld mltll2111.97 ml6 12111.97 81 S15 
................. ................. . ................... 

ld mI612!11.97 ml6 12111.97 82 516 
................... 

ld Jue 13'11.97 Jue 13111.97 86 59 

ld Jue 13'11.97 Jue 13111.97 86 S10 

ld Jue 13111.97 Jue 13111.97 86 511 

ld Jue 13111.97 Jue 13111.97 86 S12 

ld jue 13111.97 Jue 13'11.97 83 S13 
................. -. 

ld Jue 13'11.97 Jue 13111.97 84 514 

• • progreso resumldo _____ _ 

Tam resumld. n::Hm:)fUUUuni':i!I 

• HRo resumldo 0 
P6Qlna 4 



- - - - - - - - - - - - - - - - - - -
, 

Duracl6n , 
, 

I Predeeelo I Nombres de 101 recursos 
06 oct '97 

Id Nombre de tarea Comlenzo FIn LIMTMlnVIS 

93 3 Regl6n Occidental 6d dom 09/11197 Jue 13/11197 S170524 

94 1001 Santa 84rbara ' Sed. ld dam 00/11.97 dam 00/11.97 53 S17 

95 1001 Santa 84rba,. - Sed. ld dom 00/11.97 dam 00/11.97 53 SIB 
................... 

96 1 002 La Arada - Sed. ld dam 00/11.97 dam 00/11.97 53 S19 

97 161 B Qulmlsllln ' Sed. ld dam 00/11.97 dam 00/11.97 53 S20 

99 1620 San Luis - Sede ld lun 10111.97 lun 10111.97 94 517 

99 1624 Santa Rita - Sed. ld lun 10111.97 lun 1011 t.97 g; SIB 

100 1626 Trlnldad - Seda ld lun 10111.97 lun 10111.97 96 519 

101 0401 Santa Rosa - Seda ld lun 10111.97 lun 10111.97 97 520 

102 0401 Santa Rosa - Sed. ld mar 11111.97 mar 11111.97 101 521 
....... ......... .. 

103 0404 CoP'ln Rulna. - Sed. ld mar 11/11.97 mar 11111.97 101 S22 
........................ . .......... 

104 0406 Cucuyagua - Seda ld mar 11111.97 rnar 11111.97 101 S23 
.' ................... 

105 0413 Nueva Arcadl. - Seda ld mar 11111.97 rnar 11111.97 101 S24 
........... -....... .................... . ...................... 

106 13:)3 C8ndelarle - Seda ld m16 12111.97 m/6 12111.97 102 521 
.................... ................................. . ........... 

107 13)5 ErandJque - Seda ld m1612111.97 m/6 12111.97 103 522 
...... - .. -......... ............................... . ..... 

109 1324 Tambla - Sede ld m1612111m . m1612111.97 104 S23 
.................... ..- ....................... .......... ......... ....... . .............. 

109 1326 VaDadolld - Sed. ld m16 12111.97 ml6 12111.97 100 524 
.................... 

110 14:>1 Nueva Ocaepeque - Sede ld Jus 13111.97 Jus 13111.97 100 517 
..................... . ....................................... ................ ............. ....... ............. .. .......... 

111 14:>7 La Labor - Seda ld Jus 13111.97 jue 13111.97 100 SIB 
........ ........... ...................... .. .............. 

112 1412 San Jorge -Sed. ld Jua 13111.97 Jus 13111.97 100 519 
....................... 

113 1413 San Maroos - Sede ld Jue 12111.97 Jue 13111.97 100 519 
., 

114 Gracias a Olos ld dom 00/11.97 dom 00/11.97 55 

115 4 Regl6n sur Ortental 6d dam 09/11197 Ju.13/11197 S25.s32 

To"", t:W"HH,HH"",H"HHH,jJ Resumen .- • Progreso resumldo 

proyecto: Program. de Capacltac/6t, EI 
Progreso Ta"", resumlda Pj,j,j,j,j,j,H,H,j,j?HHm 

Fecha: dam 02111.97 

Htto • Hao resumldo 0 
Paglna 5 

-. 



- - - - - - - - - - - - - - - - - - -
I I I I Predecelo I Nombres de los recursos 

06 oct '97 
Id Nombre de tarea Ouracl6n Comlenzo FIn LIMIMIJIVIS 

116 0001 ChoJuteca, Sede ld . dom C9ill 197 dom OO/t 1197 54 S25 

117 0001 Choluteca. Sed. ld dom 00/11197 dom 00/11197 54 S26 

118 0001 Choluteca· Sed. ld dom 00/11197 dom 00/11197 54 S27 

119 0611 Pesplre - Sed. ld dom 00/11197 dom 00/11197 54 S2B 

120 1501 Jutlcalpe - Sed. ld lun lCY11197 lun lCY11197 116 S25 

121 1501 Jutlcalpe • Sed. ld lun lCY11197 /un 1 CYl1 197 117 S26 

122 1503 Catacamas • Sed. ld lun 1 CYl1 197 lun lCYII197 118 S27 

123 1516 Salam'· Sed. ld lun lCY11 197 lun 1 CYll 197 119 S2B 
.......... 

124 1519 San Francisco dela Paz· Sed. ld mar 11111197 ....r 11111197 123 S29 
........ ........ ................... 

126 1522 Y0c6n - Salanr.l ld mar 11111197 mar 11111197 123 S3J 

126 0701 Yuscanln - Sed. Id mar 11111197 mar 11111197 123 831 

127 0703 Oanll • Sede ld mar I 1111 i97 mar 11111197 123 S32 

128 0703 Oanll - Sed. ld ml6 12111197 mi. 1211 I i97 124 S29 

128 0706 Gulnope • Sed. Id mi. 12111197 mi. 1211 1197 125 S3J 
................ ...... ................. ..... ", ............ , .......... 

130 0707 Uure • Sede ld mi. 1211 1197 mi. 12111197 126 831 

131 1701 Nacaome· Sed. ld mJO 12111197 mi. 12111197 127 S32 
. . -................................. . .......... ..... ................. . ......................... 

132 1701 Nacaome· Sed. ld JU, 13111197 Jue 13111197 131 525 
........... 

133 1701 Nacaom. - Sed. ld Joe 13111.97 Jue 13111.97 131 526 

, 

Tarea h'iii'i'i'ii%iii'i'iiiii'i'!iiil Resumen , , Progreso resumldo 
proyecto: Programa de Capacltac!6n EI progreso Tarea resumlda kii!i:iiiiii'i'i'i'iiiUi'i'iiq Fecha: dom 02111197 

Htto • H~o resumldo <> 
P:\nln!'tfi 



- - - - - - - - - - - - - - - - - - -
I Duracf6n I I I Predeceso I Nombres de los recursos 

060cl '97 
Id Nombre de tarea ComJenzo Fin LIM 1M J I V I S 

134 Evaluar avanee del proyecto Id ~b 15111.97 ~b 15111.97 

135 Capacltar a Mlembrol de MER a nlvel naclonal 16d lun 10111197 ma, 25111197 
...................... . . ......... . ........... -... 

136 0100 AllAntlda 14<1 lun 10111197 dom 23111197 C33.c4() 

137 0101 La Celba 14<1 lun 10111.97 dom ZlIll /97 48 C33 

138 0101 La Celba 14<1 lun 10111.97 dom ZlIll/97 48 C34 

139 0101 La Celba 14<1 lun 10111.97 dom ZlIll/97 48 C35 

140 0101 La Celba lId lun 10111.97 jue 20/11/97 49 c:l8 

141 0102 EI Porvenl' 4<1 lun 10111.97 juol3111/97 49 C40 
........................... 

142 01 (Xl Esparta 5d lun 10111.97 vie 14111 /97 48 C37 
................. . ........ 

14:1 01 04 Jutlapa 7d lun 17/11.97 dom ZlIll /97 144 C35 
....•.• ,I, .. . .......... 

144 01 a; La Maslca 7d lun 10111.97 dom 1 Elll /97 48 c:l8 
.............. 

145 0106 San Francisco 3d vlo 14111.97 dom lE111/97 141 C40 
......................... 

145 0107 Tela 14<1 lun 10111.97 dom ZlIll /97 48 C34 
.............. .......................... .. ........ 

147 0107 Tela 14<1 lun 10111.97 dom ZlIll/97 48 C39 
... .......... ........... ...................... -..... ..... ..... . ............................. ................. .................... . .... ....... .. ........... 

148 01 c:a Ar1zona 4<1 ~b 15111.91 ma, 18111 /97 142 C35 

Tarea I:t;;;:"':;';:':;",;:;:::;"",j Resumen • 4 Progreso resumldo 

p,oyecto: programa de Gapacltaci6n E~ progreso larea resumlda PH:,:"",:;:,:;',:;:;:;:;,('H Fecha: dom 02/11/97 

Hno • Hno resumido 0 
P;!glna 7 . 

- -



- - - - - - - - - - - - - - - - - - -
I I I I Predeceso I Nombres de los reCurSO$ 

06 oct '97 
Id Nombre de tarea Duracl6n Comlenzo Fin L IMIMIJ Ivls 

149 0200 Col6n 14d lun 10111197 dom 23111197 C41-C46 
.................... 

160 O201TrujIDo lid lun 10111.97 lue2Ol11.97 48 C43 
.......................... .... ........ ....................... 

151 0202 Bal/ate 3d vie 21111.97 dom 23111.97 158 eM 
......... .......................... . ... ................... .. -." 

152 02a3lr1ona 3d lun 10111.97 mI612111.97 48 C<5 
......... .............. 

153 0204Um6n 2d joe 13111.97 vie 14111.97 152 C<5 

154 020SSaM ad lun 10111.97 lun 17111.97 48 C44 
............... 

155 0206 Santa F6 2d lun 17111.97 mar 18111.97 156" C<5 

156 0207 Santa Rosa de Agu<1n 2d &\b 15111.97 dom 16/11.97 153 C<5 
................ .......... ................................... 

157 02C6 Sonaguera lid lun 10111.97 Jue 20111.97 48 C42 
.................................... . ...................... ,. 

156 0209Tocoa lid lun 10111.97 jue 20111.97 48 C41 

159 0209Tocoa lid IUn 10111.97 Jue 20111.97 49 C46 

160 0210 8onfto Oriental 4d mar 18111.97 vie 21111.97 154 C44 

Tarea I))!!!!:;:;:,:;:,:,:;:,,,,;:q Resumen , • progreso resumldo 

proyecto: Programa de C8pac1tac16n E~ progreso Tares resurnlda Hm:,!!:,!!:,!!:,:,:,:;:;:;:,:;:,,1 
Fecha: dom 02111.97 

Hfto • Hfto resumldo 0 
P~glna6 



------------ -------
Id Nombre de tarea 

161 0300 Comay.gul 

162 

163 

164 

165 

186 

187 

188 

189 

170 

171 

172 

173 

174 _ 

175 

<nll Comayagua 

<nll Comayagua 

= AJutertqu. 

am EI Rosarlo 

<nl4Esqul .. 

OX6Humuya 

0X6 La Ubertad 

<nl7 Lamanl 

an! La Trinidad 

m:GLejamanl 

0310 Meambar 

0311 Minas de Oro 

0312 0)0 de Agua 

0313 San Jeronimo 
........................... 

178 0314 San Jose Comayagua 

ln 0315 San Jose del Potrero 

178 

179 

180 

181 

182 

183 

0316 San Luis 
................................. 

0317 San Sebasllin 

0316 Slguatepeque 

0316 Slguatepeque 

0319 Villa San Antonio 

O32OLajas 

proyeeto: programa de Capacltacl6n EI 
Fecha: dom02l11f.l7 

Tarea 

Progreso 

Htto 

I Duracl6n I Comlenzo I Fin I Predeceso I Nombres de los recursos 

• 

lad Iun 10111197 lun 201111197 C71.c78 

13d lun 10111.97 db 22111.97 48 
, ..... -..................... . 

13d (un 10111.97 a.!b 22111.97 48 
............ . ................................. . 

3d mar 18111.97 Jue 2!Yll.97 166 
... .. ............. .......... . .................. . 
4d >1e 14111.97 Iun 17111.97 182 

3d >1.21111.97 dom ZlIl1.97 164 
.............. , .................................................... . 
ld mar 18111.97 marl8111.97 179-

................................................................... 
6d lun 10111.97 db 15'11.97 48 

2d (un 10111.97 
.................................. 
ld doml6111.97 

2d 

3d Ju.,3111.97 
...................••..••.•..• 

3d lun 10111.97 
........................................ 
ld >1821111.97 

5d Iun 10111.97 

2d ml6 19111.97 

2d >1.,411,.97 

2d >1.21111.97 

1 d lun 17111.97 

............ 
mar 11111.97 48 

... ................... . 
dom 16111.97 ln 

Ju.,31,1.97 169 

db 15'11.97 173 

mle 12111.97 48 

>1821111.97 161 

>1. 14111.97 49 

Jue 2!Yll.97 163 
....................... 

db 15'11.97 171 

db 22111.97 176 

lun 17111.97 170 
.. -........................................................................... . 

15d Iunl0111.97 1un24111.9748 

6d 

4d 

3d 

.................. 

db 15'11.97 

lun 10111.97 

dam 11:.11.97 

JU. 2!Yll.97 175 

Jue 13111.97 48 

marl8111.97 ln 

C71 

cn 

C75 

C75 

C75 

cn 

C74 

cn 

cn 

cn 

C76 

C76 

C78 

C76 

cn 

C76 

cn 

C73 

C78 

C75 

C76 

• • Progreso resumldo _____ _ 

Tares resumlda Hnmm:mEHEHEH::::,:H 
Hlo resumldo 0 

P~glna9 
-------.---- -

06 oct '97 
LIMIMIJlvlS 



-------
Id Nombre de tarea 

184 0321 Taulabe 

PJOyOCto: Preglama de Capacltacl6n EI 
F echa: dom 02111197 

Tarea 

Progreso 

Hno 

I Duracl6n I 
5d 

• 

--------
Comlenzo I Fin I Predeceso I Nombres de loa recursos 

dom 16111197 Jue 2Ql11197 168 C74 

; • Progreso resumldo _____ _ 

Tares resumlda li!iiiHii!i)!i!:!:i:!i!i!i!i!:H 

HRo resumldo 0 
P~glna 10 L--________________ ...:..-________________ .. 

- - --
06 oct '97 



-------- -----------
Id Nombre de tar .. 

185 CUOO Coptn 

186 0«)1 Santa Rosa 

187 0«l2 Cabanas 

188 04ll Cancepcl6n 

189 0«>4 Co~n Rulnas 

190 0405 Corquln 

191 0<06 Cucuyagua 

192 0407 Dolores 

193 04CB Dulce Nombre 

194 0«:9 EI Paraiso 

195 0410 F1o<1da 

196 0411 La Jigua 

197 0412 La Unl6n 

198 0413 Nueva Areadla 

199 0414 San Agustin 

200 0415 San Antonio 

201 0416 San Jeronimo 

202 0417 San Jose 

203 0416 San Juan de Opoa 

2CU 0419 San NIcoI~s 

205 0420 San Pedro 

206 0421 Santa RI1a 

207 0422 Trlnldad 

proyecto: Programa de Capecl!ac16n EI 
Fecha: dom02l11.97 

Tarea 

Progreso 

Hilo 

I Duracl6n I Comlenzo I Fin .1 Predeceso I Nombres de los recursos 
15d lun 10111/97 lun 24111/97 C97.cl04 

........................................ 
14d lun lQ'11.97 dom 23111.97 48 

3d mhl19111.97 ""'21111.97 197 
...... , ................................................................... . 

C97 

C99 

ld dam 1&'11,97 dam 1&'11.97 192 Cl03 

13d lun 1(1111.97 tilb 22111.97 49 C104 

3d Jue 13/11.97 ~b 15111.97 200 Cl01 
............................... 

4d mar 16111.97 vie 21111.97 1 g; . C99 

2d vie 14111.97 Mb 15111.97 201 Cl03 
..... .......................... ....................... .. ........ . 
2d ~b 15111.97 dom 16111.97 204 Cl02 
...... ........... . .................. . ...................... . 
6d doml6111.97 vle21111.97 206 C1CO 
....................................................................... 
6d lun lQ'11.97 lun 17/11.97 48 C99 
................................................................ 

3d lun lQ'11.97 mI612111.97 48 Cl02 

3d dam 16111.97 mar16111.97 190 Cl01 
...................................................................................... 

• 

15d !un lQ'11.97 lun24111.97 48 ere 
..••••••••.•.................•.••... 

ld !un 17/11.97 lun 17/11.97 166 Cl03 
............................... 

3d !un 1(1111.97 m1612111.97 48 C101 

2d mhI 12111.97 Jue 13/11.97 2CS Cl03 
.......... ......................... . ...................... . 

2d vie 21111.97 ~b22l11.97 203 Cl02 

2d 

2d 

2d 

6d 

2d 

..... 
m1~ 19111.97 Jue 2CVl1.97 207 Cl02 

Jue 13/11.97 vie 14111.97 196 Cl02 

!un 1 (1111.97 mar 1111 Ml7 48 Cl03 
............................................ 

lun lQ'11.97 MIl 15111.97 48 CICO 

!un 17111.97 mar 16111.97 193 Cl02 

• • progreso resumido _____ _ 

Tares resumlda n:""\///\,,J] 
Hilo resumldo 0 

P6glna 11 

06 oct '97 

LIMIMIJIVIS 



--,-------------
Id Nombre de tarea 

208 0423 Veracruz 

proyecto: Programs de Cspacltacl6n E~ 
Fechs: dom 02111.97 

Tarea 

Progreso 

Hffo 

f Ouracl6n 1 Comlenzo I Fin I Predeceso I Nombres de los recursos 
ld mar 18111.97 mar 18111.97 193 Cl03 

I,Hi,il!,Hil!,HHHi,Hi,ri,H Resumen ; ; Progreso resumldo 

rarea resumlda . li,;,il!,i,il!,;,,,,,i,iiiii,Hil!H 

• Hao resumldo 0 
P~lna 12 

- - --
06 oct '97 

LIMIMIJlvls 



- -- - -
Id Nombre de tarea 

209 0600 Corth 

210 escl San Pedro SUIa 

211 CS01 San Pedro SUIa 

212 escl San Pedro SUIa 

213 escl San Pedro SUIa 

214 escl San Pedro SUIa 

215 escl San Pedro SUIa 

216 escl San Pedro SUIa 

217 escl San Pedro SUIa 

216 escl San Pedro SUIa 

219 escl San Pedro SUIa 

220 CS01 San Pedro Sula 

221 CS02 Choloma 

222 CS02 Choloma 

223 00030moa 

224 CS04 Pimiento 

225 061:5 Potrertllos 
............. 

226 0&l6 Puerto ~ 
......................... 

227 0&l6 Puerto Cortt!s 

228 esc7 San Anlonlo de Cortt!s 

229 C'6:(l San Fcc, de Yojoa 

230 = San Man .. ">! 

231 (sIO Santa Cruz de Yojoa 

proyecto: Programa de Capacl1acl6n EI 
Fecha: dori1 02111.97 

Ta ... 

Progreso 

HRo 

- - - - - - - - -
I Ouracl6n I Comlenzo I Fin I Predeceso I Nombres de 101 recursos 

16d IUn 10/11197 ma,26111197 C1-C22 

15d lun 10111.97 lun 24111.97 48 

15d lun 10111.97 lun 24111.97 48 
.................. 

15d lun 10111.97 lun 24111.97 48 

15d lun 10111.97 lun 24111.97 48 

15d lun 10111.97 lun 24111.97 48 
................ . ........... . 

15d lun 10111.97 lun 24111.97 48 

15d lun 10111.97 lun 24111.97 48 
.................. 

15d lun 10111.97 lun 24111.97 48 
........................................................... 

15d !un 10111.97 !un24111.97 4B 
............................................................... 

15d lun 10111.97 lun 24111.97 48 
......................... . ....................... . 

15d !un 10111.97 !un 24111.97 49 

13d !un 10111.97 db 22111.97 48 

13d !un 10111.97 db 22111.97 48 
... -............................................................................................ . 

9d IUn 10111.97 ma,'8111.97 48 
............................................................................................................ 

CI 

C2 

C3 

C4 

C5 

C6 

C7 

C8 

C9 

Cl0 

C22 

C13 

C14 

C19 

3d s4b 15111.97 !un 17111.97 23:1 C21 
...... . ......................................................................... . 
7d mI~ 19111.97 ma,2S'11.97 2Z3 C19 

. .......... . 
15d !un 10111.97 !un 24111.97 48 C11 

15d !un 10111.97 lun 24111.97 48 C12 
........................................................ 

7d !un 10111.97 dori118111.97 48 C2l 

6d lun 17/11.97 db 22111.97 22B ca; 
............... ......................... . .............................. . 
5d lun 10111.97 vie 14111.97 48 

. .... 'C21 

14d lun 10111.97 dom ZlI11.97 48 C16 

-

• • Progreso ,esumldo _____ _ 

Ta ... resumlda 1,,,,,Hi'HHi'HHH,,,,HiH,H:::! 

• Hlo resumldo <> 
f'liglnal3 

- - - -
06 oct '97 



------ - - - -- - - --
Id Nombre de tar .. I Duracl6n I Comlenzo I Fin I Predeceso I Nombrea de los recursos 

232 C611 Vlnanueva 

233 C612 La Uma 

234 C612 La Uma 

proyecto: Programa de CspacitaclOO E~ 
Focha: dom 02/11137 .' 

Tarea 

progreso 

Hfto • 

16d run 1M 1137 mar25'11137 46 C17 
................. ..... 

12d lun 10111137 vie 21111137 46 CIS 
....................... 

12d lun 10111137 vle2111113746 C16 

• • progreso resumldo 

Tarea resumlda 1"":::"':,:,"",,''''\''':':'''':'':''':''''''''''')'''''':'''''I 

Hfto resumldo <> 

- - --
06 oct '97 

L IMIMIJ Ivls 



----------------
Id Nombre de tarea 

235 0600 Cholu1eca 

236 0001 ChoMeca 

237 0001 ChoMeca 
...... 

238 0001 ChoMeca 

239 0EIl2 Apacnagua 

240 oem Concepcl6n de Marfa 

241 oem Concepcl6n de Marfa 

242 0004 Duyure 

243 oo:s EI Corpus 
... -.. 

244 oo:s EI Tr1unfo 

246 0007 Marcovta 

245 oo:e Morollca 

247 ca:::e Namaslgue 

248 0610 Oroculna 

248 061 1 PespIn! 
.............. 

250 0612 San Antonio de Flores 

251 0613 San laldro 

252 0614SanJ~ 
....... ' .............. 

253 0615 San Marcos de Col6n 

254 0616 Sanla Ana de Yusguare 

Tare. 

proyecto: Program. de Capacltacl6n EI 
Fecha: dam 0211 1.97 

progreso 

Hno 

I Duracl6n I Comlenzo I Fin I Predecelo I Nombrel de los recursos 
15d lun 10111197 lun 24111197 C115-C124 

14d !unl!Y11.97 dam23111.97 48 C115 
, .. -................ , .................... 

14d lun 1 (1'11.97 dam23l11.97 48 C116 
. ......... 

lid lun 1 !Y11.97 jue 2CVll.97 48 CI17 
............. 

3d mit! 19111.97 vle21111.97 245 CI20 
................. -................................................... . 
8d lun 1 (1'11.97 !un 17111.97 48 CI23 

8d !un 1!Y11.97 lun 17111.97 49 C124 

2d vie 2111 1.97 sab 22111.97 Zl8 C117 

7d lun 1(1'11.97 dam 16111.97 48 CI22 

14d lun 1 (I'll .97 dam 23111.97 48 Cl1a 

9d lun 1(1'11.97 mar 1811 1.97 48 C120 

2d lun 17111.97 mar 18111.97 243 CI22 

7d mar 18111.97 lun 2411 1.97 240 CI23 
........... 

6d m1e 19111.97 lun 24111.97 253 C121 
............................. . .................. . 

IOd lun 1(1'11.97 m1~ 19/11.97 48 C119 
. ................................... . ................................. . ......... . 

3d jue 2!Y11.97 sab 22111.97 249 C119 
'" ........ .......... ..................................... ..................... . ............. . 

2d jue2CV11.97 vI.21111.97 252 C124 
......... -...... ................... ...................... .............................. . ...................... . 

2d mar 18111.97 mJe 19111.97 241 C124 

9d !un 1!Y11.97 mar 18111.97 48 CI21 
........ -, .............................................................. . 
3d m1e 19111.97 vI.21111.97 248 CI22 

H!i!:ii!:iijijiji1!iHi!iji!iHi':j Resumen • • progreso resumldo _____ _ 

Tarea resumld. Pji!i!i%!:iiliji!iji!ijilil'd 

• Htto resumldo <> 
Pilglna 15 

- --
06 oct '97 

L IMIMIJ Ivls 



- - - - - - - - - - - - - - - - - - -
t I l I Predeceso I Nombres de los recursos 

06 oct '97 
Id Nombre de tarea Ouracl6n Comlenzo Fin LIMIMIJ IVIS 

266 0700 EI Paralso 16<1 IUn 10111197 Iun 201111197 C136-C142 

266 0701 Vuscar.!n 4d lun lCY1Ml7 Jue 131110117 48 CI4J 
...................... 

267 0702 Alauca 3d Jue 13111.97 Bilb 15111197 264 C141 

266 0703 Oanll 14d lun 1 CYl1.97 dam 23111.97 48 CI35 

269 0703 Danll 14d lun 1 CYll.97 dam 23111197 48 CI36 

260 0703 Danll 14d lun 1 CYl1.97 dam 23111197 48 C137 
....................... .., ................. 

261 0704 EI Paralso 12d lun 1 CYl1.97 vie 21111197 48 CI38 

262 07t5 Gulnope 3d dom 16111197 mar 18111197 2S7 C141 
, ......... 

283 0706 Jacaleapa 2d ml~ 12111197 Jue 13111197 268 C142 
..................... 

264 0707 Uure 3d lun 1 CYll.97 ml~ 12111197 48 C141 
................ , 

266 0700 Morocell 3d vie 21111.97 dam 23111.97 273 CI4J 
........................... 

268 07000ropoll 3d Bilb 22111.97 lun 24111.97 200 C141 

267 0710 Potrerillos ld lun 17111197 lun 17111.97 274 CI42 

268 . 0711 San Antonio de Flores 2d lun lCYll.97 mar 11111197 48 CI42 
........ 

269 0712 San Lucas 3d mI~ 19111197 vie 21111197 262 C141 

270 0713 San Matias 2d vie 14111197 Bilb 15111197 263 CI42 
............... . ..... , -......... 

271 0714 Soledad 3.5d vie 14111.97 lun 17111197 256 CI4J 
................... . ........................... 

272 0715 TeupasentJ 7.5d lun 1 CYl1.97 IUn 17111197 48 CI39 
.......... . .................... 

273 0716 Texlguat 3.5d lun 17111.97 Jue 2CY11197 271 CI4J 

274 0717 Vado Ancho ld dom 16111197 dam 16111197 270 CI42 
'" ................. -.. -.... 

276 0718 Vau'f'.lpe ld mar 18111.97 mar 18111197 267 CI42 

276 0719 Las Trofes 7d lun 17111.97 lun 24111.97 272 CI39 

Tarea f:mnmHH"HH""",n,lij Resumen , , progreso resumldo 
proyecto: Programa de C8pacltacl6n B 

Progreso Tares resumlda I,n",,,,,,n:,n,,,,,,,,nll Fecha: dam 02111.97 

HHo • H~o resumlda <> 
Pdglna 16 

_._- - . --



- - - -
Id Nombre de tarea 

277 0800 Francisco MorazAo 

278 0001 Dlstrito Cent",1 

279 0001 Dlstrito Central 

280 0001 Dlstrito Central 

281 0001 Dlstrito Central 

282 0001 Dlstrito Central 

283 0001 Distrlto Cent",' 

284 COOt Dlstrito Central 

285 COOl Dlstrito Central 

286 0001 Dlstrito Central 

287 0001 Dlstrito Central 

288 0001 Dlstrito Central 

289 0001 Dlstrito Central 

290 0001 Distrito Central 

291 0001 Dlstrito Central 

292 0001 Distrito Central 

293 0001 Distrito Central 

0001 Distrito Central 
................. 

295 0002 Alubaren 

296 0003 Cedros 

297 0004 CUI1!ren 

298 00C6 EI Porvenlr 

299 00C6 Gualmaca 

proyecto: Prog",ma de Capaeftaci6n EI 
Fecha: dom 0211 ti97 

-

Tarea 

Progreso 

Hno 

-
I 

• 

- - - - - - - -
DuracJ6n I Comlenzo I Fin I Predeceso I Nombres de los recursos 

15<1 lun 10/11197 lun 24111197 C47 oC70 

15d lun 10111.97 lun 24111.97 48 

15d lun 10111.97 lun24111.91 48 
............. 

15d lun 10111.97 lun 24111.97 48 

15d lun 10111.91 lun 24111.97 48 

15d lun 10111.91 lun 24111.97 48 
................. '. 

15d lun 10111.91 lun 24111.97 48 

15d lun 10111.97 lun 24111.97 48 

15d run 10111.97 lun24111.91 48 
............................ 

15d lun 10111197 lun24111.91 48 
........................ 

15d lun 10111.97 lun 24111.97 48 

15d lun 10111.97 run 24111.97 48 

15d lun 10111.97 lun 24111.97 48 

15d lun 10111.97 lun 24111.97 48 

15d lun 10111.97 lun 24111.97 48 
........................................ 

15d lun 10111.97 lun 24111.97 48 
....................... -•.•...•.....•..•...• 

15d lun 10111.97 lun 24111.97 48 
.............................................. ," 

15d lun 10111.91 lun 24111.97 49 

2d lun 10111.91 mar 11111.97 48 

6d m161e111.97 tun 24111.97 317 
.. " ................. . 

5d Q\b 151'11.91 mkl19111.91 :296 

5d lun 10111.91 vie 14111197 48 
................................................ 

C47 

C49 

C51 

C52 

C53 

C54 

C$ 

C56 

C57 

C56 

ceo 

C61 

C62 

C7D 

CI'9 

C53 

Cf6 
.............. 

6d tun 17111197 Q\b 22111197 3J9 C64 

-

• , Progreso resumldo _____ _ 

Tarea resumlda I;i'i!i!i'ii'!??!;!;?ni!il 

Htto resumldo <> 
P~lna 17 L-_____________ ~ -____________ _ 

- - - -
06 oct '97 

LIMIMIJIVls 



- - - - -
Id Nombre de tarea 

300 r:1!IJ7 La Ubertad 

301 cece La Venia 

302 00C9 Lepaler1que 

303 0010 MaraHa 

304 0011 Marale 

305 0012 Nueva Armenia 

306 00130jajona 

307 00140rlca 

308 0015 ReHoca 

309 00 16 Sabanagrande 

310 00 17 San Antonio de Oriente 

311 0018 San BUenaYOntura 

312 0019 San Ignacio 

313 0020 San Juan de Flores 

314 0021 San Migueino 

315 0022 Santa Ana 

316 0023 Santa Lucia 

317 0024 Talanga 
.......................... 

318 0025 Talumbla 

319 0026 Vane de Angeles 

320 0027 Villa de San Francisco 

321 0026 Vallecillos 

Tarea 
ProyecIo: Programa de CapacHael6n B 
Fecha: dcm 02111197 

Progreso 

HRo 

- - - - - - - - - - - - - -
I Duracl6n I Comlenzo I LIMIMIJVS Fin I Predeceso I Nombres de los recursos 

06 oct '97 

ld mar 18111197 mar 18111197 :n; COO 

3d ml619111197 vie 21111197 3:8 C67 

4d fun 10111 197 jue 13111 197 4B COO 

2d dom 16111197 lun 17/11197 304 C68 

3d jue 13111197 db 15111197 320 C68 

2d dom 16111197 !un 17111197 311 COO 
........ 

4d vie 14111197 lun 17111197 3)2' COO 
.................... 

4d mar 18111197 vie 21111197 3:8 COO 

3d dom 16111197 mar 18111197 312 C67 
.......... . ........................................ . 

7d lun 10111197 dam 16111197 4B C64 
... -.............. ................. ................. .............................. .. 

3d db 22J11197 lun24111i97 3:l1 C67 
.. ............ .............. . ............. . 

2d vie 14111197 db 15111197 321 COO 
........................... ... ....................................... .. ......... . 

3d jue 13111197 db 15111197 319 C67 
................................................. . ...•..............................•...•.••...•..• -.... 

4d jue 20111 197 dcm 23111197 297 COO 
............... ........... . ............................. . 

ld ml6 19111197 ml6 19111197 XO COO 

3d db 22111197 !un 24111197 307 COO 
................................................................................ 

3d mar 18111197 jue 20111197 3Cl3 C68 
.................. . ......... . 

9d lun 10111197 mar 18111197 4B C63 

2d vie 21/11197 db22l11i97 316 C68 
..... ... .. ................. ........................... ..... ............. . ............... . 

3d lun 10111197 ml6 12111197 4B C67 
...................... 

3d lun 10111197 mI612111197 4B C68 

2<! ml612111197 jue 13111197 2$ COO 

ki,'HH,H',H'HH,WH,','H Resumen Q • Progreso resumldo 

Tares resumlda li,i,imi,i,HHU,i,H%M 
• HRo resumldo 0 

P~glna 18 



- - - - - - - - - - - - - - - - - - -
I Ouracl6n I I I Predececo I Nombres de los recursos 

06 oct '97 
Id Nombre de tarea Comlenzo Fin L IMIMIJ Ivls 

322 0900 Gracias aDios 7d lun 10111197 dom 18111197 Cl49.c150 
, .... 

323 0001 Puerto Lempira 4d lun 1(l/11.97 jue 13/11.97 48 CI49 

324 0002 Bros Laguna 2d vie 14111.97 s4b 15'11.97 323 CI49 
........ .................. 

325 OOJ3Ahua. ld lun 1 (l/11 .97 lun 1 tvll t97 49 CI5:l 
.. ................... 

328 c:s::>4 Juan Fmnclsco Bulnes ld mar 11111.97 mar 11111.97 325 CI5:l 
.................. 

327 oo:::s Vineda Momle. 2d mI~ 12111.97 joe 13/11097 326 CI5:l 
................. 

328 oo:::s Wuampuslrpe ld dom 16111.97 dom 16/11 t97 324 CI5:l 

Tar .. !:;:;:,:tii:(;:;:,:,:tiiii:,:j Resumen , , Progreso resumldo 

proyecto: Program. de Capaeltacl6n E~ progreso Tare8 resumlda 1;:;:;:,:,:,:,:,m;:,:,:,:,iirH 
F echo: dom 02111097 

Hno • Htto resumldo 0 
PlIgina 19 



- - - - - - - - - - - - - - - - - - -
I Duracl6n I I I Predeceso I Nombres de los recursos 

06 oct '97 

Id Nombre de tarea Comlenzo Fin L IMIMI J V 5 
329 1000 Intlbuc", 14<1 lun 10/11197 dam 23/11197 C79.c82 

............... 
330 1001 La Esperanza 4d ~b 15111.97 mar 18111.97 345 CSO 

....................... 
331 1002 Comarca 3d dom 16111.97 mar 16111197 3:l6 C81 

332 1 CXXl Colomoncagua 4d ml6 19111197 ~b 22111.97 33J CSO 

333 1004 Concepcl6n 3d lun 1 CYll 197 mi. 12111197 48 C81 

334 I0C6Dolaes ld lun 17/11197 lun 17111197 343 C82 

335 10C6 Intlbucl! 8d lun 1 CYll 197 lun 17111197 48 C79 

336 1007 Jesus de Otoro 6d mar 18111197 dom 23111197 335 C79 
........................ 

337 1 COl Magdalena 2d vie 14111197 ~b 15111.97 342 C82 
...... ............... . ................. 

338 1009 Maraguara 3d Jue 13111.97 ~b 15111.97 333 C81 
........................ 

339 1010 San Anlonlo 2d mI619111.97 Jue 20111.97 331 C81 

340 101-1 San Isidro ld mar 18111197 mar 18111 197 334 C82 

341 1012 San Juan 2d lun 1 CYll 197 mar 11111197 48 C82 
........................ 

342 1013 San Marcos de la Sierra 2d ml6 12111.97 Jue 13/11.97 341 C82 
......... ....................... . .......... 

343 1014 San Miguelito ld dom 16111.97 dom 16111.97 337 C82 
........................ 

J4.4 1015 Sanla Lucia 2d vie 21111.97 ~b 22111.97 339 C81 
....... ", ................ .- ........ , ............ 

345 1016 Yamarangulla 5d lun 1 CYl1.97 vie 14111.97 48 CSO 
... -.. - .. -....... -' ....................................... . ........ 

348 1017 San Fco, de Opalaca ld mlel9111.97 ml6 19111.97 34J C82 

Tarea I)!'!':';;;;!:!:!:)):))I Resumen • " Progreso resumido 

proyecto: Programa de Capacllacl6n E~ Progreso Tarea resumlda 1:!:i:':::!::;;!,:;rn:i:':!'H Fecha: dom 02111197 

Hno • Hfto resumldo 0 
P'glna 20 

------. 



-------- -----------
I I I I Predeceso I Nombres de los recursos 

06 oct '97 
Id Nombre de tarea Duracl6n Comlenzo FIn LIMIMIJ Ivls 

3-47 1100 lsi .. de Ia Bahia ad lun 10111197 lun 17/11197 C147.c148 
... " ..................... .... .................... . .................... . ...................... 

3-48 1101 Roa1l!n 6d lun 10111.91 sab 15'11.91 48 CI47 
....................... 

3-49 1102 GuanaJa 3d lun 10111/97 ml6 12111.97 48 CI48 

350 1103 Jos~ Sanlos Guardiola 2d dom 16111/97 lun 17/11.97 348 C147 

351 1104 UHla ld Jue 13/11/97 jue 13/11/97 349 CI48 

Tarea !HiiHHiH'imHiimmHiiiHHj Resumen • • Progreso resumldo 

Proy<!cIo: Programa de C.pael!acl6n E~ Progreso Tares resumld. liiHiiHHHiiii?i?i?H F echo: dam 02111.97 

HHo • Hlo resumJdo <> 
P~alna 21 



- - - - - - - - - - - - - - - - - - -
I I I I Predecelo I Nombres de los recursos 

06 oct '97 
Id Nombre de tarea Duracl6n Comlenzo FIn LIMIMIJIVIS 

352 1200 La paz 14<1 lun 10111197 dom 23/11197 C83~86 

353 1201 laPaz ad tun 10111.91 lun 17111.97 48 C83 

354 1202 Aguantequertque 2d dom 16/11.97 lun 17111.97 364 cas 

355 1203 Cabanas ld Jue 13111.97 Jue 13111.97 3'l9 cas 

356 1204 Cane ld ,i. 14111.91 vi. 14111.91 35S cas 

357 12C5 Chlnacla ld mar 11111.97 mar 11111.97 371 cas 

356 12C5 GuaJlqulro 3d vi. 14111.91 dam 16/11.97 370 C84 

359 1207 Lautertque ld ml6 12111.97 ml6 12111.97 '3S7 cas 

360 1203 Marcala 5d mar 16111.97 Silb 22111.97 353 C83 
.. ................ ............. ...... . ............... -.- .... 

361 1209 Mercedes de Ortente ld dam 16/1M17 dam 16/11.97 366 cas 

362 12100patoro 2d Jue 20111.97 vie 21/11.97 369 C84 

363 1211 San Antonio del Norte ld mar 18111.91 mar 16111.97 354 cas 

364 1212 San J0s6 2d vie 14111.97 Silb 15'11.97 368 cas 

365. 1213 San Juan ld Silb 15'11.91 Silb 15'11.97 35S cas 
. .. . - ........ 

36B 1214 San Pedro d. Tutule 2d lun 10111.97 mar 11111.97 48 cas 
.... .............................. 

357 1215 Santa Ana 2d Silb 22111.97 dom23l11m 362 C84 
................................... 

368 1215 Santa Elena 2d ml6 12111.97 juel3111.97 366 C84 
.. ............. , .... ",. , ....................... 

369 1217 Santa Marl. 3d lun 17111.91 ml6 1 Sill .97 35S C84 
................................. . ... ..................... ........ ..................................... ................ ................. . ...... ........ 

370 1218 Santiago Purtngla 4d lun 10111.91 Jue 13111.91 48 C84 
... .. .... .......... ...... ...... -................•.•........•••. 

371 1219YarU/a 1d lun 10111.91 lun lCYll.97 48 cas 

, 

Tarea h;n!;!;!;!;!;iii;!;!ii;!'!iiiiJ Resumen • ; Progreso resumldo 

proyeeto: Program. de Capacltael6n EI Progreso . Tarea resumlda H;;!;!;!;f!;!;!?!H;!;HH Fecha: dam 02111.97 

HHo • H~o resumldo 0 
P~Ina22 . 

------- - - -



-------------------
Id Nombre de tarea 

372 1300 Lempira 

373 

374 

375 

376 

378 

379 

380 

381 

382 

383 

384 

385 

13)1 G",clas 

13)2 Beh!n 

13:)3 Candelarla 

13J4 Coioloca 

13:l5 e",ndlque 

13J6 Guslclnce 

13J7Gusrt1a 

13J6 La Campa 

lXS La 19uala 

1310 Las Flores 

1311 La Unl6n 

1312 La VIrtud 

1313 Lepaera 

I Duracl6n I Comlenzo I Fin I Predeceao I Nombrea de los recursos 
14d lun 10/11197 dom23/11197 Cl05-Cll0 

14d lun 10111.97 dom 23111.97 48 CIa; 
................. , ............. . 

ld IUn 17111.97 lun 17/11.97 396 Cl00 
........................................ 

2d lue 20111137 vie 21111.97 3!l9 CICB 
............................................................................................................. 

2d S<lb 22111.97 . dom 23111.97 375 CICB 

3d vi. 14111.97 dom 16111.97 381 ClOG 
........... 

3d lu. 13/11 137 S<lb 15111.97 332 Cl07 
................... 

3d m161S'11.97 vi. 21111.97 391 Cl07 

2d ... 14111.97 S<lb 15111.97 396 CICB 
.. . . .... -- ... -.- .. ............................................ 

4d ,lUnl0111.97 jue 13111.97 48 ClOG 
........................... , .. 

2d db 22111.97 dom ZlIl1.97 379 Cl07 
................................................. 

3d 1U.2Jlll.97 S<lb 22111.97 387 ClOG 

2d dom 16111.97 lun 17111.97 380 CICB 

9d lun 10111.97 mar 18111.97 49 ClIO 
...... -............................................................................................. . 

388 1314 Mapolaca 

387 1315 PI",e", 

388 1316 San Andr6s 

389 1317 San Francisco 

380 1318 San Jusn Gusrt1a 

391 1319 San Manuel de Colohete 

392 1320 San Rafael 

r--m- 1321 San Sebastl4n 
.... ..... 

384 1322 Sanla Cruz 

proyecto: programa de Capacftacl6n e~ 
Fech.: dom 02111.97 

Tarea 

Progreso 

Htto • 

2d JUo 13111137 vI.14111.97 394 Cl00 

3d IUn 17111.97 mltl 19111.97 377 
.................. : ........................................................... . 

3d jue 20111.97 db 22111.97 396 
............................................................ 

2d mar 18111.97 mltl 19111.97 384 

ld m1619111.97 mltl 19111.97 399 
............................................... , .. 

3d dom 16111.97 mar 18111.97 378 
............. 

3d lun 10111.97 mltl 12111.97 48 

2d lun 10111137 mar 11111137 49 
.............................................. 

ld m1612111.97 mltl 12111.97 397 

CICB 

ClIO 

CICB 

Cl00 

Cl07 

Cl07 

CICB 

Cl00 

• • Progreso resumldo ______ . 

Tarea resumlda ni:ti':;:::;:;i'iH:HiiITlI 
Hfto restnnldo <> 

P6glna 23 

os oct '97 
LIMIMIJIVls 



-------- -----------
I I I I Predeceso I Nombres de los recursos 

06 oct '97 
Id Nombre de tarea Duracl6n Comlenzo Fin - L MIM JIVIS 

395 1323 Talgua 2d ml612111.97 jUa 13111.97 393 C107 

396 1324 Tambla ld ml619111.97 mI619111.97 385 Cl09 
.. .. . .......... ...... -...................... ..... ................... ............................... . ........ 

397 1325 Tomal6 2d lun lCY11.97 mar 11111.97 49 C100 
............ 

398 1326 ValiadoDd 2d s.!b 15111.97 dom 1 &'11.97 386 C100 

399 1327 Virginia ld mar 18111.97 mar 18111.97 374 C100 

4Q0 1328 San Marcos de Corquln ld Jua 2:lIl1.97 Jua 2:lIll.97 396 C100 

Tarea h:,:,:,:,:,:),:,:,,,,,:,:),] Resumen • • Pltlgreso resumldo 

Proyeclo: Programa de Capacl1acl6n EI Pltlgreso Tam resumlda bHmm,;!:,:,:,;!;!:,;!;!:nH 
Feeha: dam 02111.97 

Hno • H!o resurnldo 0 
PlIglna 24 



- - - - -
Id Nombre de urea 

401 1400 Ocotepeque 

402 14:)1 Nueva OccIepeque 

403 14:)2 Bel~n Gualcho 

404 14J3 Concepcl6n 

405 t 4J4 Dolores Merend6n 

408 t <05 Fr.rtemldad 

407 1<05 La Encamacl6n 

408 1407 La Labor 

409 1400 Lucema 

410 1.t()9 Mercedes 

411 1410 San Fernando 

412 1411 San Fco. del Valle 

.13 1412 San Jorge 

.1. 1413 San Marcos 

.15 1414 Santa F~ 

.18 1415Sensentl 

.17 1416SInuapa 

Proyecto: Programa de Capacftacl6n EI 
Fecha: dam 02111137 

Tarea 

progreso 

H~o 

- - - - - - - - -
I Duracf6n I Comfenzo I Fin I PredecelO I Nombres de los recursos 

13d lun 10111197 lib 22111197 Clll-Cll. 
............... 

lld lun 1(111111)7 Jue:lG'11137 49 Clll 
.. ............................. . .......................... . 

6d lun lCV11137 lib 15'11137 49 Cl14 
.- ............................................................................................... . 

3d dam 16111137 mar 18111137 4J3 

ld vte21111137 vte 21/11137 413 

ld &lib 22111137 &lIb22l11137 <05 
... , ......... -......... '.. . .. ......................... . 

2d vte 21/11137 lib 22111137 417· 
................ ,.......... .- ........ .. 

2d Joo 13111137 vte14111137 416 
....................... .................................. 

ld ml~ 19111137 ml~ 19111137 4J4 
..................... 

2d lun lCV11137 mar 11111137 49 

2d &lib 15'11137 dam 16111137 400 

2d lun 17111137 mar 18111137 411 

ld Jue 2(1111137 Jue 2(1111137 400 
... ................................................... . ...... 

5d dam 16111137 jUe :IG'11 137 4J3 
.............................................. 

2d mI~ 12111137 jUe 13111137 410 

lun 1(1111 137 ml~ 12111137 49 
........ ' ........................................................ , 

Cl14 

Cl13 

Cl13 

Cl12 

Cl12 

Cl13 

Cl13 

Cl12 

C112 

Cl12 

Cl14 

Cl12 

Cl12 

2d ml~ 19111137 Jue:lG'11137 412 Cl12 

-

• • progreso resumldo _____ _ 

Teres resumlde IH,,,,,!nH\H,,,,,,:,,),,H 

• H~o resumldo <> 
PAglna 25 

- - - -
06 oct "97 

UMIMI nllTs 



- - - - - - - - - - - - - - - - - - -
I I I I Predeceao I Nombres de los recursos 

06 oct '97 
td Nombre de tarea Duracl6n Comlenlo Fin LIMIMIJIVIS 

418 16000lancho 15d lun 10111197 lun 24111197 C125-C134 

419 1501 Jut1calpa 14d lun 10111.97 dam ZlIll.97 49 CI25 
..... ....... ..................... ........... ... -... ............... .. 

420 1501 Jutlcalpa 14d lun 10111.97 dam ZlIll.97 49 CI26 

421 1501 Jutlcalpa 6d lun 10111.97 sab 15111.97 49 CI34 

422 1502 Campamento 7d dam 16111.97 sab 22111.97 44l CI29 

423 1 !:OJ Cataeamas 12d lun 10111.97 vie 21111.97 49 C127 
......... 

424 1503 Catacamas 12d lun 10111.97 vie 21111.97 49 CI28 
........ .... -......... .. .. ....... 

425 1504 Concordia 2d lun 10111.97 mar 11111.97 49 C132 
... ............ .......... .... ......... .. 

428 t 5C5 Dulce Nambr. 6d dam 16111.97 dam ZlIl 1.97 421 CI34 
.... -............ 

427 t506 EI Rosario 2d vi. 14111.97 sab 15111.97 428 C133 
..... ... .................................... ,,-. .............................. ........... 

428 1507 Esqulpula. del Norte 2d ml6 12111.97 jue 13111.97 434 CI33 
......... .......................... . ............. 

429 19:6 Gualaco 4d SlIb 15111.97 mer 18111.97 43l C133 
.......................................... 

430 1 &l:l Guarizama 2d dom 16111.97 !un 17111.97 442 CI32 
............................ 

431 1510 Guata 3d jue 13111.97 sab 15111.97 441 C131 
............................ 

432 1511 Guayape 4d ml~ 19111.97 sab 22111.97 429 CI33 
................................ ............. ....................................... 

433 1512 Jano 2d dom 16111.97 lun 17111.97 427 C133 
........... ............................... ...... , ........................ 

434 1513 La Unl6n 2d lun 10111.97 mar 11111.97 49 CI33 
....... .............. ....................... ........................... .. .......... . .......................... 

435 1514 Manguilia 3d ml~ 19111.97 via 21111.97 ICrT C131 
............. .................. ,", ........ " .. , ...................... .................... ................. 

436 1515 Manto 3d )ua 20111.97 SlIb 22111.97 444 CI32 
......... .......... .......... ................. ....... ................... ... , ...... , .. , ........... 

437 1516Sal~ 3d dam 16111.97 mar 18111.97 431 C131 
...... ... .. , ..................... ........................ 

438 t517 San Esteban 5d lun 10111.97 vie 14111.97 49 CI33 

439 1516 San Fco. de Becerra 2d ml6Wll.97 juel3111.97 425 C132 

440 1519 San Fco. dela paz 6d lun 10111.97 sab 15111.97 49 CI29 

Tarea I!;!;:;:;:;ii!'ii!;!;:;:;!;!;ii;;!;:l Resumen , 
" progreso resumldo 

Proyecto: Progmma de Capacllac16n B progreso Taree resurnkfa J;iiii!;:;!;!;;;:;:;!;!;ii!;ii!;!;H Fecha: dam 02111.97 

Htlo • Hilo resumkfo 0 
PdginB 26 



-------------------
I I I 1 PredecesJ Nombres de los recursos 

06 oct '97 
Id Nomhre de larea Duracl6n Comlenzo Fin LJMJM~JiVJS 

«1 1520 Santa Marfa del Real 3d lun 10111.97 mI612111.97 49 CI31 

«2 1521 Silea 2d vie 14111.97 s4b 15111.97 439 C132 
......................... 

«3 1522 Y0c6n 3d s4b 22111.97 lun 24111.97 435 C132 
............... 

4« 1523 Patuca 2d mar 18111.97 ml6 19111.97 <OJ C132 

Tarea 11:1:1:1:1:;;::1:;;::1:1:1:\1;::::1 Resumen • • progreso resumldo 

Proyecto: Programa de Copaeltac!6n E. 1'!'1'1:HH;;:;:::'H1;:'mm11 Progreso To"", resumJda F echa: dam 02/1 1.97 

Hfto • Hfto resumldo <> 
P~glna 27 -- -.~-- --------



- - - - - - - - - - - - - - - - - - -
I I 1 Jpredece£o I Nombres de los recursos 

06 oct '97 
Jd Nombre de tarea Duracl6n Comlenzo Ftn L/M/M/J/V/S 

445 1600 Santa BArbara 15d Jun 10/11197 Jun 201111197 C87-C96 

0146 1001 Santa Mrbara IOd Jun 10111197 mJ6 151111197 49 cas 
447 1001 Santa Mrbara 5d Jun 10111197 Mb 15111197 49 C96 

0146 1 e:J2 La Arada 3d dom 16111197 mar 18111197 453 C93 
, .... ....... 

449 l€03Atlma 4d mar 18111197 vie 21111197 466 C92 

450 1 e:J4 Azacuatpa 5d tun 10111197 Mb 15111197 49 C91 

451 1 e:s Ceguaca 2d mI612111,g7 juel3111,g7 454 C96 

462 1 E03 San J~ de Collnas 6d m161atl1,g7 lun 24111197 464 C89 
.. -..... ................. ..... ... ....................... .......................... 

453 1007 Concepcl6n del Norte 3d jue 13111197 Mb 15111197 462 C93 
................ 

464 loca Concepcl6n del Sur 2d lun 10111197 mer 11/11197 49 C96 

466 16O'lChinda 2d mer 18/11197 m1619111m 4S1 C94 
.............. 

456 1610 EI Nlspero 2d Jun 1011 1197 mar 11111197 49 C94 
.............. 

457 1611 Gualala 2d dom 16111197 lun 17/11197 461 C94 
... ............ .......... -............. 

458 161211am. 3d dom 16111197 mar 18111197 447 C93 
.... .. -.......................................... ............. .......... . ...... 

459 1613 Macuellzo IOd lun 10111197 ml6 1 atl1 197 49 CS7 
............................ .................. .................... ........ ................... 

460 1614 N.ranfilo 3d Mb 22111197 lun 24111197 449 C92 
.............. ........... .. -....... ......................................... .............•. . ........... ............................... ............... 

481 1615 Nueva CenJac 2d vie 14111197 Mb 15'11197 466 C94 
..................... ..... ....................... .... ......................... ............... ... ............. 

462 1616 Peto. 3d lun 10111197 ml6 12111197 49 C93 

483 1617 Proteccl6n 3d ml~ latll,g7 vie 21111197 448 C93 
..... ......... ... -......................... -............ .............. 

484 1616 Qulmlstln 9d lun 10111197 mar 18111197 49 C89 

f--m- ....................... 
1619 San Fco. de Ojueia 2d ml~ 12111197 jue 13111,97 456 C94 

466 1620 San Luis 7d lun 10111197 dom 16111197 49 COO 
......... 

467 1621 San M.rtOS 4d lun 10111197 jue 13111197 49 C92 

Tarea H,,,,m,,,,,;::,,,,,,,,,,,mH Resumen 0 • Progreso resumldo 

Proyecto: Program. de Capacltacl6n EI 1,,,,;:,::::,,,,,,))'H,r,1 Progreso Tarea resumlda Fecha: dom 02/11137 

Hno • Hfto resumIdo <> 
P4glna28 

---



- - - - - - - - - - - - - - - - - - -
I I I I Predeceso I Nombres de los recursos 

06 ocl '97 
Id Nombre de tarea Ouracl6n Comfenzo Fin LIMIMIJ Ivls 

468 1622 San Nicolas 4d vi. 14111.97 lun 17/11.97 401 C92 

469 1623 San Pedro Zacapa 4d vi. 21111.97 lun 24111.97 473 C91 

470 1624 Sanla Rfta ld vi. 14111.97 vi. 1411Ml7 451 C95 

471 1625 San Vicente Centenarlo ld db 15111.97 db 15111.97 470 C95 

472 1626 T~nldad 7d lun 17/11.97 dam 23111.97 466 COO 
... -.............. 

473 1627 La. Vega. 6d dom 15'11.97 Ju. 20/11.97 4SJ cst 

Tarea hi]i]i]i""]Hi]Hi",,U];];iH] Resumen • • Progreso resumldo 

Proyeclo: Programa de Capacftaci6n E~ 
Progreso Tarea resumlda li]iUUJ'lHiUiHiUUJ'lii:Uii]iJ! Fecha: dom 02/11.97 

Hfto • Hfto resumIdo <> 
Paglna 29 

... . 



- - - - - - - - - - - - - - - - - - -
I DuracJ6n I I I PredecesQ I Nombres de los recursos 

06 oct '97 
Id Nombre de tarea Comlenzo Fin eT MIMT Jl VI S 

474 1700 Vall. 15<1 lun 10111197 lun 24111197 Cl43-C146 

476 1701 Nacaome 15d lun 10111197 lun 24111197 49 CI43 
............ 

476 1702 Allanza 4d lun 17/11197 Jue 20111197 481 CI45 
................ 

4n 1703 Amapala 3d IUn 10111 197 ml~ 12111197 49 CI46 
............... 

478 1704 Aramecina 3d Jue 13111197 db 15111197 4n CI46 

479 17C6 Caridad 2d dom 18111197 lun 17111 197 478 CI46 

480 17C6 Goascoran 6d mar 18111197 dom 23111 197 479 CI46 

481 1707 langue 7d lun 10111197 dom 1 €III 197 49 CI45 

482 1700 San Francisco de Coray 3d vie 21111197 dam 23111197 476 CI45 

483 1 7C9 San Lorenzo lOcI lun 10111 197 mlol 19/11197 49 CI44 

Tarea I!H,!,mH,,,m,!,tHH',,H Resumen " 
, progreso resumldo 

Proyecto: Programa de Capacitacl6n EI progreso Tares resumJda """"'H,!,,,,,!,,,,,!H,,,',til Fecha: dom 02111197 

HHo • Hfto resumldo <> 
P~glna~ 



- - - - - - - - - - - - - - - - - - -
I I I I Predeceso I Nombrea de los recursos 

06 ocl '97 
Id Nombre de (area Ouracl6n Comlenlo Fin LIMIMIJIVIS 

480C 1800 Yoro 15d lun 10111197 lun 24111197 C23-C32 

485 lS01 Yora 15d lun 10111/97 lun 24'11/97 49 C2B 
....... ................... 

'86 lS01 Yom 2d vie 21111/97 S;!b 22111197 496 C29 
..... " ...... 

'87 11'102 Arenal 3d lun 17111/97 ml~ 1£1111/97 492 C32 
........ -, 

'88 1 S03 EI Negrllo 3d lun 10111/97 ml~ 12111 /97 49 C31 

489 1804 EI Progreso 15d lun 10111 /97 lun 24'11/97 49 C23 

490 1804 EI Progreso 15d lun 10111/97 lun 24'11/97 49 C24 

'81 1804 EI Progreso 15d lun 10111/97 IUn 24'11/97 49 C25 

492 1&5 J0c6n 3d vie 14'11/97 dam 1 &'11 /97 499 C32 
... ............. 

'83 11'106 MonlZlln lId lun 10111/97 Jue 20111/97 49 c:D 
......................... 

494 1 S07 Olanchno 12d lun 10111/97 vie 21111/97 49 C26 
........... 

495 1 S07 OlaoeMo 12d lun 10111/97 vie 21111/97 49 C27 
......... 

496 1803 Santa Rita lId lun 10111 /97 Jue 20111/97 49 C29 
....................... 

497 1003 Sulaco 4d lun 17111/97 Jue 20111/97 496 C29 
.......................... , 

498· 1810 Victorta 4d Jue 13111/97 dam 1 &'11 /97 488 C29 
.. ........ .... ............. ....... 

499 1811 Yotffo 4d lun 10111/97 jue 13111/97 49 C32 
........... ............................. ............. , ......................... . .......... . ....... 

500 Elecclones PresJdenciales ld dom :»'11197 dam »'11/97 
....... ............ ......... .................. ..................... .............. . ...................... . ....... 

501 Preparar Informe Final 6d Iun 01112197 S;!b 06/12197 5CXl Equlpo Central 

Tarea H:u::::::::::::::n:::u:::J Resumen • , Progreso resumido 
Proyeclo: Programs de C.pacnacl6n E! Progreso Tarea resumlda I:::m:))::::::::u:::n:::;j Fech.: dam 02111/97 

HHo • Hno resumldo 0 
P4glna 31 
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Appendix E: 

Estimated Level of Effort 

I and Resources Required 
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ARBXO-B 
NIVELES ESTIMADOS DE ESFUERZO Y RECURSOS REQUERIDOS 



-------------------Hojal 

i/FES ' for 
I I 

Ide 
.1997 

IS ide 

,de de 'Y 

Ide 
.de 

para AJuste par 
MER iMER! de MER 

, .. ' .... !>",';'i;:'.'.~.: .. i ..... . '2;215 . . 38.' "2:' r-------I 

1,597 28.02 1. 

~-.-------•..... ,. """1'0161" i:;,;, 'c.aceibil .' . 
1 0107 Tela 

1010S .a 
1 0104 

10103 
11118 

110102 
110106 

lEI 
SanF 

387 6.79 'OM 
382 6.70 0.41 
300 S.260~ 
200 3.51 0.2~ 

1-__ + ___ "'* 110:~!0~8_-+-1 ~ uera 631 11.0S 0.74 
110:!Ol IT! 601 10.53 0.70 
110:!05 ISaba 44: 7.n 0.S2 

1'0210 197 3.46 0:23 
111lgQ2_ 155 2.7: 0.18 
1 0203 lriona 147 2.SI 0.17 
10204 9S 1.6; 0.11 

Paglna 1 



-------------------
Hoja1 

110207 fSilnta Rosa de Aguen 75 1.32 0.00 
110206 ISanta Fe 72 1.26 O.OS 

• ma.es Col6n 3,381 59.32 3.95 

2 0319 IVilii I San 22~ -3-:98 0.27 

20304 
210311 
210310 
210320 
210314 
21()316 
210312 
210307 
210309 
210315 

20317 
210305 

lEI 223 3.91 0.26 

IMinasde Oro 

Lalas 
!San Jose de 
rSailLuis 
OiosdeAgua 

ISan Jose del 
La. 
San 

16 2.860.19 
16 2.86 0.19 
15 2.63 0.1S 
14 2.58 0.17 
14: 2.49 0.17 
10 1:88 0.13 
102 1.79 0.12 

88 1.54 0.10 
85 1.49 0.10 
78 f,37 0.09 
77 1.35 0.09 
55 Q.96 0.06 
43 0.75 0.0 
18 0.32 0.0 

I' otales 5,203 91.28 6.0 

1------,... .. ···.······,·~!~f,!.~lm~;;:j: .• :·lsa!~~!;\\m:;\;l\i\mmi::m;i::;im;\\jj:g!mH%nlm\!o/~i~~mmm~::imiml~1~~1~iiiililml:i;!lEi\!;li~~~~~"'r-----l 
1 3 04 lueva 592 10-:39 0.69 

3041 
3\0421 
310. 
310. 
310. 

Santa Rita 
lET 

"". 
ISan 

433 7.60 0.51 
416 7.30 0.4S 
330 5.79 0.3S 
327 5.74 0.38 
191 3:-35 0.22 
168 2.95 0.20 
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40615 ISan ; de Col6n 
I de Maria 

of r.nmlL" 

I Santa Ana de V, 
iSan I de Flores 
u-;;;: 

Hoja1 

490 8.60 0.57 
415 7.28 0.49, 
372 6.53 0.44' 
3666.4 0.43 
121 5.63 0.38 
181 3.18 0.21 
'73 3.04 0.20 

117 -2:05 0.14 
107 1.88 0.13 

4 513 San Isidro 90 1.58 0.11 
1----.------+-.. --.----- .. 4 514 San Jose 78 1.3 0.09 40604 Ii;;;; 70 1.2 0.08' .---.----/---.----.... ------{ 

lOlales 6,374 111.8: 7.45 

r-----.. __ -J",_,C''''';.;';;.,,( ii',,;,".':!!'.;;':: ·".n· :j'i' .~.~.~.I~r~~:i::m\\::m::::l\IB~~~t~mmmmmmm:ril!~mm::!!:l:::m:!mmD:~!~)~i~li:nm::im:m~:m~~~!~immm:m:mmi:i~!.~~~,--_-j 
lEI 681 11.95 0.80 

40715 II 415 7.28 0.49 
4 0719 i[85T~_ 381 6~ 0.45 
.. UfUl 218 3.82 0.25 

40716 
UlUO 

.. /lUI 

40702 
40705 
410712 
410709 
410711 
4;0706 
40713 
40717 
4 1710 
41 718 

Uure 

,San Lucas 

San ,de Flores 

San 
VSdoAncho 

IVau--'-'-

178 3.12 0.21 
178 3.12 0.21 
169 2:96 0.20 
165 2.89 0.19 
146 2.56 0.17 
131 2.30 0.15 
122 2.14 0.14 
102 1.79 0.12 
101 1.77 0.12 

88 -134.10 
76 1.33 .09 
581 1.02 1.07 
48 o:B4 0.06 
34 - ()-'-Efo 0.04 

5,482 96.18 6.41 
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20824 Talanga 496 8.70 0.58 
2 0818 Sabanagrande 352 6.18 0.41 
20803 Cednos 317 5.56 0.37 
2 0806 Gualmaca 294 5.16 0.34 
2 0805 EI POlVenlr 283 4.96 0.33 
2 0804 Curaren 250 4.39 0.29 
2 0820 San Juan de Flores 222 3.89 0.26 
2 0809 Le erl ue 204 3.58 0.24 

! 2 0813 OO'ona 191 3.35 0.22 
-----~---.--~~~----~~=-----------~----~~----~~----~~-------+------~ 2 0814 Orlca 176 3.09 0.21 

2 0822 Santa Ana 165 2.89 0.19 
20826 Valle de Angeles 161 2.82 0_19 
20819 San I naelo 159 2.79 0.19 
20815 Reitoca 158 2.77 0.18 

I 20808 La Venta 144 2.53 0.17 
-------+--------~~~----~~~~~_=~~_,~----~~----~~+_----_7~~------4_------~ 

I 20817 San Antonio de Oriente 144 2.53 0.17 -------4--·· ________ . ____ j__ 20827 Villa de San Francisco 139 2.44 0.16 
20811 Marale 137 2.40 0.16 

; 2 0810 Maraita 128 2.25 0.15 
20823 Santa Lucia 123 2.16 0.14 
20825 Tatumbla 110 1.93 0.13 
20802 Alubaren 91 1.60 0.11 
2 0828 Vallecillos 88 1.54 0.10 
20818 San Buenaventura 86 1.51 0.10 
20812 Nueva Armenia 77 1.35 0.09 
2 0807 La Libertad 57 1.00 0.07 
2 0821 San Miguelito 48 0.84 0.08 

Tota/es Francisco Morazan 19,540 342.81 22.85 

5 0905 Vil/eda Morales 80 1.40 0.09 
5 0904 Juan Fco. Bulnes 60 1.05 0.07 
5 0903 Ahuas 50 0.88 0.08 
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I 21215 Santa Ana 112 1.96 0.13 
------------l---- 21214 San Pedro de Tutule 85 1.49 0.10 ______ --- _l. ___ ~2+:;1~2::;,16~-_.,~S::::a::.:nt'7a:=E'7le"'n:::.a----_I_---.;84=t_---l;.::.4~7~--~0::,:.1~0_l__---+---__l 

2 1212 San Jose 79 1.39 0.09 
, 2 1202 Aguame uerique n 1.35 0.09 

2 1211 San Amonio del Norte 72 1.26 0.08 
21219 Yarula 84 1.12 0.07 

-t-- 21205 Chlnacla 58 1.02 0.07 
I 2 1207 Lauteri ue 58 1.02 0.07 
! 2 1203 Cabanas 52 0.91 0.06 _____ -1-. 

! 2 1204 Cane 52 0.91 0.08 
! '--"---"-21213----- San Juan 45 0.79 0.05 

i 3 1315 Piraera 157 2.75 0.18 -----------r------i~~-_f._::_7T.:;T.:_----+---~I_-~~--~~j..----+_ ------1 31311 La Uni6n 144 2.53 0.17 
3 1316 San Andres 141 2.47 0.16 
31320 San Rafael 140 2.46 0.16 
31306 Gualclnce 133 2.33 0.16 
3 1319 San Manuel de Colohete 131 2.30 0.15 
3 1307 Guarita 126 2.21 0.15 
31310 Las Flores 114 2.00 0.13 
31321 San Sebastian 108 1.89 0_13 
31323 Talgua 108 1.89 0.13 
31308 La Cam 107 1.88 0.13 
31312 LaVirtud 105 1.84 0.12 
31317 San Francisco 103 1.81 0.12 
3 1303 candelaria '100 1.75 0.12 
3 1304 Cololacs 80 1.40 0.09 
3 1325 Tomahi 79 1.39 0.09 
31322 Sarna Cruz 68 1.19 0.08 
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-------.. ----1 4 1515 Manto 170 2.98 0.20 
1 41520 santa Maria del Real 147 2.58 0.17 --------- , 
I 411510 Guala 140 2.46 0.16 

---t 41516 Salama 140 2.46 0.16 
4 1514 Mangulile 135 2.37 0.16 

~-------.- ------,. 
41522 Y0c6n 132 2.32 0.15 
41504 Concordia 123 2.16 0.14 
4 1518 San Francisco de Becerra 122 2.14 0.14 -----r- 41521 Silca 115 2.02 0.13 
41509 Guarizama 109 1.91 0.13 
41523 Patuca 97 1.70 0.11 ---- -----. 
4 1513 La Uni6n 79 1.39 0.09 
41507 ui ulas del Norte n 1.35 0.09 
41506 EI Rosario 65 1.14 0.08 
41512 Jano 49 0.86 0.06 

Totales Olantho 5,978 104.88 6.99 

3 1601 Santa Barbara 574 10.07 0.67 
3 1618 Quimlstan 507 8.89 0.59 
3 1620 San Luis 382 6.70 0.45 
3 1626 Trinidad 353 6.19 0.41 
3 1606 San Jose de CoHnas 328 5.75 0.38 
31604 Azacualpa 294 5.16 0.34 
3 1627 Las V as 275 4.82 0.32 
3 1623 San Pedro de Zaca 232 4.07 0.27 
3 1621 San Marcos 212 3.72 0.25 
3 1622 san Nicolas 208 3.65 0.24 
3 1603 Atima 185 3.25 0.22 
31614 Naranjito 181 3.18 021 
3 1616 Petoa 172 3.0 0.20 
31807 Concepcl6n del Norte 163 2.86 0.19 
3 1602 La Arada 139 2.44 0.16 
3 1617 Proteccl6n 136 2.39 0.16 
3 1612 llama 131 2.30 0.15 
311610 EI Ni ro 118 2.07 0.14 
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Appendix F: 

Terms of Reference for Contracting 
Supervisors and Trainers 
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ARBXO-F 
TERMINOS DE REFERENCIA 

PARA CONTRATAR A SUPERVISORES Y CAPACITADORES 
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IFES International Foundation for Elections Systems 

Republica de Honduras 
Elecciones 1997 

Programa de Asistencia T6cnica al TNE en el Area de Capacitaci6n 

Terminos de Referencia 

Instructor Capacitador para capacilar a los Miembros de Tribunales DepartamentaJes y a 
SlJllID'isores Capacitadores. 

I. Alcance de Trabajo 

EI InStructor Capacitador debeni cumplir con las tareas que a continuaci6n se seiialan: 

a. Participar con el personal de la Unidad de Capacitaci6n del TNE y la COnSultora de 
IFES, en la revisi6n y actualizaci6n del contenido del material didlictico que se utilizan! 
para capacitar a los Miembros de Tribunales Departamentales y Locales y Miembros de 
Mesas Electorales Receptoras. 

b. 

c. 

d. 

e. 

f. 

Participar con el personal de la Unidad de Capacitaci6n del TNE y la Consultora de 
IFES, en la edici6n de la versi6n final del material didlictico que se utilizani para 
capacitar a los Miembros de Tribunales Departamentales y Locales y Miembros de Mesas 
Receptoras. 

De manera conjunta con el personal de la Unidad de Capacitaci6n del TNE y la 
Consultora de lEES, definir la metodologfa apropiada para transmitir a grupos 
heter6geneos de adultos, el conocimiento de c6mo administrar la elecci6n. 

Conjuntamente con el personal de la Unidad de Capacitaci6n y la Consultora de IFES, 
definir mecanismos que permitan evaluar efectivamente el nivel de conocimiento 
adquirido por los participantes para manejar los casos norma1es y las situaciones de 
excepci6n, asf como para resolver problemas de fudole legal y/o administrativa que 
pudieran presentarse durante el proceso de votaci6n. 

Participar con el personal de 1a Unidad de Capacitaci6n del TNE y la Consultora de 
IFES, en la definici6n de las estrategias de irnplementaci6n que aseguren que el 
conocimiento de c6mo administrar la elecci6n, se transfiera adecuadamente a los 
Miembros de Tribunales Departamentales y Locales y a los Miembros de Mesas 
Electorales Receptoras. 

Participar con el personal de la Unidad de Capacitaci6n del TNE y la Consultora de 
IFES, en la elaboraci6n del plan detallado de capacitaci6n a Miembros de Tribunales 

1 
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III. Metodologfa de trabajo: 

a. Coordinar todas las actividades con la Unidad de Capacitaci6n del TNE y la Consultora 
de IFES. 

b. Analizar toda la documentaci6n existente relacionada con el proceso electoral: marco legal 
y principios para la administraci6n de la elecci6n. 

c. Participar en la preparaci6n e implementaci6n del programa de capacitaci6n, ejerciendo 
las funciones que establezca su contrato de trabajo .. 

d. Preparar informes peri6dicos sobre el avance del programa de capacitaci6n y otros 
informes administrativos a solicitud del Coordinador de la Unidad de Capacitaci6n 0 de 
la Consultora de IFES. 

IV. Tiempo de prestaci6n de los servicios: 

Treinta (30) dfas 

3 
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IFES International Foundation for Elections Systems 

Republica de Honduras 
Elecciones 1997 

Programa de Asistencia Tecnica al TNE en el Area de CapacitaCi6n 

Terminos de Referencia 

Supervisor Capacitador para capacitar a los Miembros de Tribunales Locales e instruir a 
Capacitadores de Miembros de Mesas Electorales Receptoras. 

I. Alcance de Trabajo 

El Supervisor Capacitador debeni cumplir con las tareas que a continuaci6n se seffalan: 

a. Recibir instrucci6n sobre la metodolog{a de enseiianza y el material didactico que se 
utilizani para capacitar a Miembros de Tribunales Locales y a Miembros de Mesas 
Electorales Receptoras. 

b. 

c. 

Capacitar a los Miembros de los Tribunales Locales. 

La capacitaci6n debera cubrir 10 siguiente: 

Marco legal y principios para la administraci6n de la elecci6n; 
Estructura organizativa y responsabilidades administrativas de las Mesas 
Electorales Receptoras; 
Calificaciones rnfnimas requeridas para desempeiiarse como Miembro de 
Mesa Electoral Receptora; 
Preparaciones previas a la elecci6n sobre c6mo organizar el Centro de 
Votaci6n y acondicionar el local donde funcionani la Mesa Electoral 
Receptora, culiles serlin los canales de comunicaci6n que se deberWl 
utilizar, c6mo se debenin distribuir, controlar y recolectar los materiales 
electorales, etc.; 
Actividades del dfa de la elecci6n, posibles eventualidades y soluci6n de 
problemas que pueden presentarse; 
Penalidades que debenin aplicarse a los votantes 0 funcionarios electorales 
que infrinjan las disposiciones legales y/o administrativas; 
Simulaci6n de la operaci6n de la Mesa Electoral Receptora. 

Instruir a sesenta y cinco personas que se contratanin para servir como Capacitadores de 
Miembros de Mesas Electorales Receptoras. ( 

La instrucci6n debera incluir la metodologfa de enseiianza a utilizar para capacitar a 

1 
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d. 

Miembros de Mesas Electorales Receptoras y debera cubrir 10 siguiente: 

Estructura organizativa y responsabilidades administrativas de la Mesa 
Electoral Receptora; 
Preparaciones pre-electorales sobre c6mo acondicionar el lugar donde 
funcionar3 la Mesa Electoral Receptora, cuales seran los canales de 
comunicaci6n que se deberan utilizar, c6mo se deberan recibir, controlar 
y entregar los materiales electorales; 
Actividades del dfa de la elecci6n, posibles situaciones de excepci6n y 
soluci6n de problemas que pueden presentarse; 
Penalidades en que incurrinin los votantes y oficiales electorales por 
infrinjir las disposiciones legales y/o administrativas; 
Simulaci6n de Ia operaci6n de una mesa de votaci6n. 

En coordinaci6n con el equipo de Instructores, debera participar en la implementaci6n, 
monitoreo y supervisi6n del programa de capacitaci6n a Miembros de Mesas Electorales 
Receptoras. 

II. Calificaci6n: 

EI Supervisor Capacitador deben1 reunir los requisitos siguientes: 

a. Formaci6n a nivel superior en el lIrea de enseiianza. 
b. Experiencia en la formaci6n de maestros 0 instructores. 
c. Capacidad y experiencia en la conducci6n de talleres de formaci6n de adultos. 

III. Metodologfa de trabajo: 

a. Coordinar todas las actividades con el equipo de Instructores. 
b. Estudiar documentaci6n existente· relacionada con el proceso electoral: marco legal y 

principios para la administraci6n de la elecci6n. 
c. Participar en la implementaci6n del programa de capacitaci6n, ejerciendo las funciones 

que establezca su contrato de trabajo. 
d. Preparar informes peri6dicos sobre el avance del programa de capacitaci6n y otros 

informes administrativos a solicitud del equipo de Instructores. 

IV. Tiempo de prestaci6n de los servicios: 

Treinta (30) dfas 

2 
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IFES International Foundation for Elections Systems 

Republica de Honduras 
Elecciones 1997 

Programa de Asistencia Tecnica al TNE en el Area de Capacitaci6n 

Terminos de Referencia 

Capacitador para capacitar a Miembros de Mesas Electorales Receptoras. 

I. Alcance de Trabajo 

EI Capacitador debera cumplir con las tareas que a continuaci6n se sefialan: 

a. 

b. 

II. 

Recibir instrucci6n sobre la metodologfa de enseilanza y el material didactico que se 
utilizara para capacitar a Miembros de Mesas Electorales Receptoras. . 

Capacitar a Miembros de Mesas Electorales Receptoras de los distintos municipios del 
pafs. 

La capacitaci6n debera cubrir 10 siguiente: 

Calificaci6n: 

Estructura organizativa y responsabilidades administrativas de la Mesa 
Electoral Receptora; 
Preparaciones pre-electorales sobre c6mo acondicionar el lugar donde 
funcionara la Mesa Electoral Receptora, cuaIes seran los canales de 
comunicaci6n que se deberan utilizar, c6mo se deberan recibir, controlar 
y entregar los materiales electorales; 
Actividades del dfa de la elecci6n, posibles situaciones de excepci6n y 
soluci6n de problemas que pueden presentarse; 
Penalidades en que incurrir3n los votantes y oficiales electorales por 
infrinjir las disposiciones legales y/o administrativas; 
Simulaci6n de la operaci6n de una mesa de votaci6n. 

EI Capacitador debera reunir los requisitus siguientes: 

a. Formaci6n en el area de enseiianza. 
b. Capacidad y experiencia en la conducci6n de taIleres de formaci6n de adultos. 

1 
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III. Metodologfa de trabajo: 

a. Coordinar todas las actividades con el equipo de Supervisores. 
b. Estudiar documentaci6n existente relacionada con el proceso electoral: marco legal y 

principios para la i1dministraci6n de la elecci6n. 
c. Participar en la implementaci6n del programa de capacitaci6n, ejerciendo las funciones 

que establezca su contrato de trabajo. 
d. Preparar informes perl6dicos sobre el avance del programa de capacitaci6n y otros 

informes administrativos a solicitud del equipo de Supervisores. 

IV. Tiempo de prestaci6n de los servicios: 

Treinta (30) d{as 

2 
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Appendix G: 

Transmission of Election Results 
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PARA: 

DE: 

FECHA: 

TEMA: 

Sr. Richard Soudriette 
Presidented, IFES 
Washington DC 

Jorge I.Tirado , JD,CSI 
Asesor 
San Juan, Puerto Rico 

11 de enero de 1997 

INFORME SOBRE LA ASESORIA AL TRIBUNAL NACIONAL DE 
ELECCIONES DURANTE LAS ELECCIONES NACIONALES DE LA 
REPUBLICA DE HONDURAS, DEL 1997. 

. Correspondiendo a su solicitud, Ie inc1uyo el informe final del proyecto para la asesoria en area 
electoral de la Republica de Honduras. 

A continuacion se presenta un informe sobre los hallazgos y mi participacion en la Asesoria dirigida 
por la oficina de IFES en Tegucigalpa. En el informe se anaIizan los sucesos observados, metodologia 
utilizada y resultados finales. Se detallan los problemas evidenciados, la ejecucion de los procesos 
dirigidos a la Transmision de los Resultados Preliminares de las Elecciones Nacionales y nuestra 
participacion en la asesoria antes y durante el evento. 

Contiene un recuento cronologico de mi estadia en Honduras; un detalle de los elementos principales 
de la asesoria; establece mi opinion sobre la implantacion del proyecto y logros alcanzados; y se 
discuten los problemas que surgieron en la ejecucion de los procesos de transmision de resultados 
antes y durante el evento de las elecciones. 



I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 

I. ALCANCE DE NUESTRA PARTICIPACION 

A. Metas y Objetivos de la Asesoria 

El motivo principal de la Mision de Asesoria, segiln mandato del Tribunal Nacional de Elecciones 
(TNE), fue la determinacion de posibles anomalias en el proceso de Transmision de Resultados 
Preliminares para las elecciones nacionales, que pudiesen impedir un proceso de divulgacion de 
resultados preliminares nipido y eficiente, al finalizar el escrutinio de mesas y cerrar los Centros de 
Votacion. De forma tal, de garantizar un proceso electoral demOCflitico y trans parente que pudiese 
cumplir con informar resultados fehacientes en el menor tiempo posible. Realizando una tarea esencial 
de las entidades electorales para proveer e incorporar metodos y procesos que posibiliten a los 
ciudadanos estar informados sin impedimentos ni presiones de clase alguna. Asi 10 exige el sistema 
democnitico del gobierno Hondureiio. 

Se identificaron las siguientes Metas y Objetivos generales: 

• 

• 

• 

B. 

Establecer un proceso de Transmisi6n de Resultados Preliminares que garantice a la 
ciudadania la divulgacion de resultados de forma nipida y eficiente, con la veracidad y 
seguridad que requiere el proceso electoral, libre de presiones e impedimentos. 

Identificar posibles errores 0 anomalias de forma, procedimientos 0 computos (informatica) 
que afecten el proceso de Transmision de Resultados Preliminares al finalizar los comicios 
electorales, utilizando como base la informacion suministrada por el TNE de la planificacion 
y plan de implantacion desarrollado por la Comision de Transmision. 

Identificar cualquier otra anomalia presentada 0 encontrada en el transcurso del proceso de 
Asesoria. 

Nuestra par/icipacion en asistir a lograr las Metas y Objetivos de la Mision de Asesoria 

Objetjyo: El objetivo principal de nuestra asistencia consultiva, como especialistas en procesos 
tecnico-electorales de la firma IFES, fue: asistir en la evaluacion e implantacion de los procesos y 
procedimientos dirigidos a la transmision de resultados electorales; asesorar al TNE en situaciones 
especificas para garantizar la recopilacion, recoleccion y transmision de los resultados electorales a 
ser divulgados durante la noche de las elecciones; y efectuar un anitlisis de los posibles problemas que 
podrian impedir 0 dilatar la ejecucion del proyecto y tomar accion correctiva. 

Participacion: Con este proposito en mente comienza nuestra visita en representacion de IFES a 
Honduras, ados semanas de las elecciones.Durante mi primera visita me di a la tarea de conocer los 
procesos, sistemas y anomalias presentadas identificando posibles causas. Consciente de la limitacion 
en tiempo para llevar acabo el apoyo tecnico, en mi segunda visita fue necesario compenetrarme de 
inmediato con el personal asignado y el plan de trabajo preparado por la Comision de Transmision, 
GBM y Hondutel, para de esta forma obtener mayor informacion y poder brindar el apoyo requerido. 
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Tomando como base el diseiio y planificaci6n elaborada por la Comisi6n de Transmisi6n, evaluamos 
los puntos positivos, las anomalias encontradas, denuncias de los partidos y se c1asificaron en varias 
areas de trabajo. Se Ie present6 la situaci6n al TNE y luego de varias reuniones con las personas 
pertinentes, el TNE tom6 la decisi6n de re-estructurar la Comisi6n de Transmisi6n y pidi6 a IFES la 
participaci6n total en el proyecto. 

C Observaciones y recomendaciones a problemas encontrados en la elaboraci6n del plan 
original para la Transmisi6n de Resultados 

Desde la primera visita, nos percatamos de fallas evidentes en el proceso de diseiio y logistica en el 
plan para la Transmisi6n de Resultados Preliminares, situaci6n que fue presentada y discutida con el 
personal de la Comisi6n de Transmisi6n, de inmediato. EI director de dicha comisi6n no estuvo de 
acuerdo con los plantearnientos y consider6 que no se requeria acci6n a1guna, 10 que Ie trajo discordia 
con los otros miembros de la comisi6n, que entendian que los planteamientos de IFES eran validos. 

Ante esta situaci6n el TNE Ie peticion6 ayuda a IFES para atender el asunto y hacer las gestiones 
necesarias para el exito del proyecto. Se estableci6 como parametro esencial dedicar todo el tiempo 
y recursos necesarios a la elaboraci6n e implantaci6n de un plan efectivo para lograr la transmisi6n 
de los resultados electorales de forma eficaz y confiable. 

• ldentificamos varias si/uaciones 0 problemas potenciales que podrian viciar la Transmision 
de Resultados, a continuacion se describen: 

AI momenta de nuestra injerencia en el proyecto, el diseiio de la red para la transmisi6n de 
resultados se habia establecido y producido un esquema de las vias de comunicaci6n a ser utilizadas 
en eI envio de los resultados desde los Centros de Transmisi6n CCT) designados. No obstante, luego 
de que la Comisi6n de Transmisi6n finalizara el diseiio de la red y de establecer los centros de 
transmisi6n, pudimos identificar varias areas de problemas potenciales para la transmisi6n de 
resultados seglin se habia definido. Entre las mas apremiantes encontramos: que no se habia 
efectuado un estudio de campo para determinar el area geografica de ubicaci6n de los Centros de 
Transmisi6n, acarreando deficiencias de logistica para trailsportaci6n de los resultados a dichos 
centros; debido a esa situaci6n no era posible tener datos actualizados para determinar, de forma 
clara y fehaciente, cual seria la carga de cada Centro de Transmisi6n 0 como lIegarian los resultados 
a dichos centros; no se habia previsto 0 planificaci6n un mecanismo para notificar a los Centros de 
Votaci6n sobre los procesos y procedimientos a seguir para que los resultados se transportaran y 
entregaran a los Centros Transmisi6n de Resultados al final dia; y no existia un plan de capacitaci6n 
para la Transmisi6n de Resultados a nivel de Tribunal Local y Centro de Votaci6n. 

La situaci6n encontrada no se habia previsto y por la falta de tiempo no habia sido posible buscar 
alternativas para corregir la situaci6n mediante un estudio de campo que ayudara a corregir la 
ubicaci6n de los Centros de Transmisi6n con problemas y aiiadir centros en areas donde eran 
requeridos. 
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• Recomendaciones presentadas: 

De inmediato Ie recomendamos elaborar un plan para incorporar una fuerza de accion nipida que 
se dividiera en areas de trabajo dirigidas a remediar los problemas encontrados. 

Se dividieron las tareas en tres areas de trabajo principales, asignando la responsabilidad del area de 
Computos, tanto programacion como facilidades fisicas, a la compafiia GBM; la telefonia y las 
comunicaciones asi como la preparacion de los locales de los Centros de Transrnision se Ie asigno a 
Hondutel (Compafiia de Telefonos Hondurefia); y se establecio una nueva estructura de la Cornision 
de Transrnision, dirigida por uno de los magistrados del TNE, para coordinar y dirigir las operaciones 
e implantar un sistema eficiente para la transportacion de los resultados. Aunque el personal de IFES 
participamos en la asesoria todas areas descritas, nuestra mayor dedicacion y envolvirniento fue con 
los problemas de creacion y re-ubicacion de Centros de Transrnision, la transportacion de los 
resultados desde los Centros de Votacion a los Centros de Transrnision, la logistica y la supervision 
general del proyecto. 

Por recomendaciones nuestras la renovada Cornision de Transrnision se reforzo inc~rporando a la 
Cornision de Voto Dorniciliario, al personal de Capacitacion y contando con el apoyo logistico de la 
Fuerzas Armadas. Se crearon equipos de trabajo compuestos por personal de la Cornision de 
Transrnision apoyados por el personal de logistica de las Fuerzas Armados, para revisar las rutas de 
transportacion de los resultados desde los Centros de Votacion a los Centros de Transrnision, este 
trabajo se tuvo que efectuar en tres dias. Luego de analizar y evaluar la informacion se crearon 
nuevos Centros de Transrnision en los sitios identificados y se establecieron las rutas de la 
transportacion de resultados. Se preparo un plan de la logistica requerida y se dividio aI pais en seis 
areas de trabajo, para las cuales se prepararon equipos de adiestradores que adiestraron a los 
Tribunales Departamentales, Tribunales Locales y apoyaron en el adiestrarrnento de los rniembros de 
mesa. Los equipos de trabajo incluian personal de la Comision de Transrnision y un Capitan 0 un 
Mayor de las fuerzas armadas que apoyaba con la logistica necesaria requerida para lograr la 
capacitacion y resolver cualquier problema que surgiese. Cada equipo de trabajo estaba asignado 
permanentemente a un area y reportaba cualquier situacion aI centro de mando de la Cornision de 
Transrnision en Tegucigalpa. 

• Metodofogia de fa Asesoria y Apoyo Tecnico: 

En terminos generales los mecanismos establecidos para la Asesoria y eI apoyo tecnico fueron 
directamente relacionados con la evaluacion, elaboracion e implantacion de los procesos y 
procedimientos establecidos para la Transrnision de Resultados Prelirninares y el apoyo brindado en 
la determinacion, aruilisis y disefio de un metodo que permitiera resolver el problema de forma nipida 
yefectiva. 
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ll. RECUENTO CRONOLOGICO 

EI organismo Central Electoral de Honduras (TNE) tiene gran historial de diligencia, y a la vez 
mesura, en sus gestiones relacionadas con la mecanizaci6n de los procesos y records electorales 
durante los ultimos aiios. Consistentemente la pureza de los procesos, la integridad de los datos y 
la sencillez en la operaci6n ban tornado precedencia sobre la rapidez injustificada y la vistosidad 
desmedida. Realmente se ba tenido gran precauci6n de proveer para que todos los procesos y 
records puedan ser debidamente auditados por las partes con jurisdicci6n para ello. Dentro de ese 
marco de referencia el TNE debe proponerse continuar esfuerzos durante este cuatrienio, para 
incorporar tecnologia modema a los procesos de votaci6n y escrutinio de votos, basta donde la 
prudencia y los recursos disponibles asi 10 pennitan. Estos esfuerzos debenin realizarse sobre la base 
de logros a1canzados anteriormente y en linea con las a1temativas disponibles. Los logros obtenidos 
basta la fecba en eI area de sistemas se resumen en los parrafos que siguen. 

EI TNE adquiere un nuevo computador con capacidad adecuada para manejar los volumenes de 
actividad del TNE y RNP. Simultaneamente se implantan nuevos sistemas computarizados para el 
Censo Electoral y para el procesarniento de los Resultados Electorales. 

Para la transmisi6n de los resultados e1ectorales desde los municipios (nivellocal) aI nivel central, la 
contabilidad y producci6n de resultados generales, se implemento un sistema de envio por fax y telex, 
y proceso computarizado el cual funcion6 en rorma satisfactoria durante las Elecciones Generales de 
noviembre de 1997. Este sistema cubre adecuadamente las necesidades en estas fases de transmisi6n, 
contabilidad y producci6n de resultados electorales. 

Por tercer ano consecutivo en las e1ecciones se incorpora el uso de equipo fax para transmitir los 
resultados preliminares desde el nivel de municipios basta el nivel central. Se utiliza equipo de 
facsimiles para que a traves de Iineas telef6nicas se transmitan los documentos TRE aI centro de 
operaciones en el COE, para ser entrados aI computador y contabilizados centralmente. 

EI nuevo sistema de Transmisi6n de Resultados Preliminares combina la tecnologia de uso de 
terminales de computador con la transmisi6n de imagenes de los Resumenes TRE mediante la 
tecnologia de facsimiles. Como metodo a1temo, y para corroboraci6n de los procesos tambien se 
utiliz6 la red GENTEX (telex) para transmitir resultados. 

Hasta el presente la utilizaci6n de nueva tecnologia se ba concentrado en las fases de: (1) 
transmisi6n de resultados electorales desde el nivel local aI centro de c6mputos central y (2) 
contabilidad de esos resultados especificos para producir resultados generales. Las fases de emisi6n 
del voto y escrutinio de esos votos aI nivel de mesa electoral 

En las fases de emisi6n del voto yescrutinio de esos votos, sin embargo, no se ba sentido eI impacto 
de la nueva tecnologia de computadoras e1ectr6nicas. Es obvio que son precisamente estas, las dos 
fases mas delicadas y sensitivas de todo el proceso electoral. Son esas, naturalmente, las que mayor 
cautela, visi6n, planificaci6n, trabajo y recursos requieren para lograr los cambios necesarios que 
puedan aumentar la rapidez y precisi6n en los procesos. 
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Lograr esos cambios durante el presente cuatrienio y dentro de un margen justificable de inversi6n 
de recursos debe ser el objetivo del TNE. Lograrlos fortaleciendo a la vez la fe y confianza de la 
ciudadania en su sistema electoral, debe ser la meta final de todos. Existe un gran reto y es ineludible 
para todas las partes actual mente concemidas con el que hacer electoral en Honduras. 

m. EXPERIENCIAS ANO ELECTORAL 1997 

Esta secci6n resume la experiencia mas reciente con el sistema de transmisi6n de resultados en la 
pasada elecci6n. 

Procedimientos· Como parte del desarrollo del sistema para el proceso de Transmisi6n de Resultados 
Preliminares se escribieron procedimientos para los distintos niveles de la operaci6n en el proceso 
electoral. Una vez disponibles los procedimientos, se adiestr6 al personal en el uso de los mismos. 
El adiestramiento de los funcionarios de Mesa en los Centros de Votaci6n y Centros de Transmisi6n 
fue responsabilidad de la Comisi6n de Transmisi6n. Los demas adiestrarnientos tecnicos fueron 
ofrecidos por el personal de GBM a nivel central. 

Se desarrollaron 0 actualizaron procedimientos para los niveles de: 

- Centros de Votaci6n (formulario TRE) 

- Centros de Transmisi6n 

- Tribunales Locales 

- Operaci6n a nivel Central 

La experiencia en cuanto la adecuacidad y ejecuci6n de los procedimientos, con contadas 
excepciones, fue favorable. Algunas mesas no siguieron los procedimientos establecidos, 10 cual 
ocasion6 algunos problemas en el proceso de preparaci6n de resumenes y especialmente en el envio 
de resultados al nivel central. 

En el nivel de los Centros de Votaci6n se experimentaron errores de: 

- transferencia de informaci6n de las Actas de mesa a las TRE de resumen, 

- TRE que nunca llegaron a los Centros de Transmisi6n. 

Estos fueron errores humanos que no debian haber ocurrido de haber existido una buena coordinaci6n 
y planificaci6n en los adiestrarnientos. 

Los procedimientos al nivel de los Tribunales Locales y Centros de Transmisi6n se llevaron a cabo 
con bastante correcci6n y prontitud, cosa que se reflej6 en la rapidez con que estuvieron disponibles 
los resultados electorales que pudieron llegar a los centr~s de transmisi6n. 

Programaci6n· Sistema para el procesamiento de los resultados electorales preliminares - este 
sistema incluye la entrada de datos, verificaci6n, adjudicaci6n de candidatos y divulgaci6n de 
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resultados e1ectorales. Los sistemas requeridos para los comicios electorales fueron disenados y 
programados por GBM. 

Equipo: La ejecutoria del equipo que se utiliz6 en eI proceso de los resultados e1ectorales fue 
practicamente impecable con excepci6n de pequenas fallas de algunos perifericos que fueron 
corregidas de inmediato. Otra falla tecnica superada nipidamente fue la averia de la una central 
telef6nica, esta pudo ser corregida en pocas horas. 

La cantidad y arreglo fisico del equipo, terminales de computadoras, microcomputadoras, maquinas 
de FAX, copiadoras, telefonos, etc., resultaron adecuados. La previsi6n de haber organizado gropos 
de tecnicos para acci6n nipida provey6 un medio efectivo para dar servicio de emergencia a! ocurri6 
alguna averia en los equipos, en la red telef6nica al presentarse problemas con la centra! y en otros 
casos de emergencia en aquellos pocos lugares donde se requiri6 aI mismo, logrando asi que las 
interrupciones fueran rapidamente solucionadas. 

Procesos de Transmisi6n de Resultados' Esta secci6n comprende la descripci6n de eventos, procesos 
y actividades lIevadas a cabo en la Transmisi6n de Resultados, mediante via de computaci6n, 
telecomunicaciones y fax durante el clia y la noche de las Elecciones Generales del 1997. Se presenta 
un cuadro general de todo el proceso de recibo y procesarniento de la Transmisi6n de resultados 
e1ectorales mediante via de fax, telex, radio y otros. 

Dentro del marco de referencia arriba descrito este documento servira de guia para entender 
funciones y grade de mecanizaci6n, mediante via de fax, telex y computador, utilizado a cada nivel 
de proceso en las elecciones del 1997. 

Nivel de Mesa Electoral, Centro de Votacion 

En el proceso de las elecciones del 1997 no se utilizaron medios electr6nicos para la captura de 
resultados a nivel de mesa. Mediante procesos manuales los resultados de las Mesa Electoral se 
tabularon y se prepararon Actas de Mesa para cada tipo de papeletas. De las Actas de Mesa 
correspondientes se produjeron Resumenes de Actas los cuales se denominaran como "TRE 
(Transmisi6n de Resultados Electorales)" en adelante en este documento. 

Nivel de Centro de Transmision 

Los Centros de Votaci6n enviaron los originales de los IRE (Resumenes) aI Centro de Transmisi6n 
constituido en las oficinas de Hondutel, en el Registro Nacional de Las Personas (RNP) del municipio 
o en algunas Escuelas designadas como Centros de Transmisi6n, dependiendo de las facilidades 
disponibles para la transmisi6n de fax. De no haber fax disponible, se enviaban los TRE via telex por 
el sistema GENTEX de Hondutel, este sistema tambien podia servir de rota a1terna de haber 
problemas con los fax. En a1gunas regiones remotas se utilizaron radios para transmitir los resultados. 

Como fuente principal de la Transmisi6n de Resultados Preliminares se utiliza una red de 
telecomunicaciones fax para enviar los TRE (resultados electorales) desde los municipios 
directamente a la oficina central del TNE en Tegucigalpa 0 a San Pedro, dependiendo de la regi6n 
asignada. 
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A continuacion describimos, en forma general, los procesos de recopilacion de informacion 
durante fa noche de las elecciones. 

En el Centro de Transmisi6n se recibian y revisaron las TRE para asegurar que estaban debidamente 
cumplimentadas, se oficializaban formalmente las TRE recibidas fijimdoles un selle provisto para este 
prop6sito. AI completar la aceptaci6n de las TRE, se procedia a transmitir el TRE por medio de la 
maquina de FAX al Centro de Operaciones Electorales (COE). Los TRE originales eran mantenidas 
por el Centro de Transmisi6n en estricto orden de numero de Centro de Resumen para control y 
seguimiento. 

De no poder realizar el envio del TRE al COE por alguna raz6n, mal funcionarniento del fax 0 de la 
linea telef6nica, se hacia una anotaci6n en la parte superior del Acta y procedia a la transmisi6n de 
la misma por el sistema de altemo de telex localizado en la oficina de Hondutel. 

Nivel Central - Centro de Operacjones E1ectorales (COE)· Durante la noche de las elecciones se 
instal6 un computador dedicado a procesar los resultados recibidos de las elecciones desde los 
Centros de Transmisi6n via fax 0 telex, el computador estaba ubicado en el Centro de Operaci6n 
Electoral. Con este prop6sito se instal6 una red de telecomunicaciones que conectaba todos equipos 
de facsimiles ubicados en los centros de transmisi6n que se utilizaban para transmitir el documento 
TRE. Para control de llegada el TRE recibido a nivel central se registraba en el computador antes 
de continuar con los demas procesos para la misma. Para posterior verificaci6n, cotejo y entrada 
directamente al computador del COE. 

En adici6n a la red de los "Fax", existia una red altema de telex y una red telef6nica que sirvi6 para 
monitorear las operaciones, ubicar y resolver problemas, dar seguimiento a los Municipios y brindar 
orientaci6n a los usuarios en los Centros de Transmisi6n. Tambien se utilizaron radios para recibir 
resultados de areas remotas. 

En tenninos generales los procesos de recibo y entrada de informaci6n en el Computador Central se 
llevaron a cabo de la siguiente forma. Las TRE eran recibidas en las maquinas fax ubicadas en el 
COE. AI recibir un documento trasmitido se numeraba el mismo en orden correlativa de llegada, por 
tipo de transmisi6n fax 0 telex. El documento era inspeccionado visualmente para evaluar si tenia 
algun tipo de problema. De evidenciarse problemas se identificaba el documento con el selle de 
RETRANSMISION y se pedia al Centro de Transmisi6n correspondiente que retransmitiera el Acta. 
Luego de la inspecci6n visual, aquellos documentos que se consideraban adecuados (daros y legibles) 
pasaban al operador del terminal del Area de Registro de Fax en Terminal para REGISTRO de su 
llegada en el sistema. 

El original Fax era enviado a la secci6n de Entrada de Datos donde se capturaba la informaci6n. El 
original fax pasaba ala secci6n de Verificaci6n y se verificaba si su contenido fue entrado al sistema 
correctamente. De existir discrepancias, se hacian las correcciones pertinentes. Si no existian 
discrepancias pasaba a la secci6n de fotocopias, donde se distribuian a la prensa, partidos y otros. 

Una vez finalizado el fotocopiado pasaba a la secci6n de Verificaci6n Politica, donde representantes 
de los Partidos, trabajando en equipo, verificaban la informaci6n en el original fax con la informaci6n 
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en el computador por medio de teIlIlinaies de pantalla que se proveyeron para esta funcion. De existir 
alguna discrepancia se anotaba el Fax y se referia al Supervisor del area de entrada de datos para ser 
cotejada. En los casos en que no se lograba consenso de la correccion del Acta, se efectuaba una 
revision. Una vez registrada esa Acta la misma era enviada a la seccion de archivo. 

General: Mientras progresaban los trabajos los resultados electorales ya recibidos, aceptados, 
actualizados y acumulados por el Sistema Computarizado estaban disponibles y accesibles a los 
usuarios autorizados. Esto se lograba mediante informes impresos y acceso por terrninales de pantalla 
segiln correspondia. 

PROCEDIMIENTO PARA LA TRANSPORTACION DEL FORMATO - TRE 

Para poder llevar acabo la funcion del transporte de los Formatos de Transmision de Resultados 
Electorales (en adelante TRE), establecimos como guia general que el Tribunal Local de Elecciones 
(TLE) asignara ados miembros del Centro de Votacion (CV) como designado.s a transportar el TRE 
de los resultados pre1iminares, al Centro de Transmision (CT) designado, custodiado por un efectivo 
de las Fuerzas Armadas (FA). De igual forma se designaron dos suplentes para apoyar tal gestion 
en el caso que fuese necesario. 

Para agilizar el transporte y entregar los TRE en los Centros de Transmision, se dividio el pais en dos 
areas de interes donde la segunda a su vez se divide en dos: 

Las zonas urbanas 0 metropolitanas - donde se incluyen los barrios 0 colonias. 

• EI interior del pais - donde se incluyen las Aldeas 0 Caserios, que a su vez se han separado en 
dos: 

1) Areas de facil acceso al centro de transmision. 

2) Areas de dificil acceso 0 distantes del centro de transmision. 

Para proposito de planificar la logistica del transporte dentro de las areas descritas, dividimos los 
centros de votacion en cuatro gropos, a base de situaciones relacionadas con tiempo y distancia. Cada 
grupo descrito a continuacion representa la metodologia a seguir para el transporte y entrega del 
TRE: 

Distancia corta - donde la distancia para llegar del Centro de Votacion al Centro de Transmision es 
considerada como cercana (esta la definira el Tribunal Local de Elecciones). En estos casos se 
transportara el TRE custodiado por el personal asignado por el Tribunal Local de Elecciones y un 
efectivo de las Fuerzas Armadas. EI metodo de transporte sera: Carninando a Pie; en Bestia; 
Bicicleta; Motocicleta; Vehiculo de Particular u otro medio aceptable. 

Distancia mediana - donde la distancia para llegar del Centro de Votacion al Centro de Transmision 
se puede recorrer en un tiempo razonable (a ser definido por el TLE). En estos casos se transportara 
el TRE custodiado por el personal asignado por el Tribunal Local de Elecciones y un efectivo de las 
Fuerzas Armadas. EI metodo de transporte sera: en Bestia; Bicicleta; Motocicleta; Vehiculo de 
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Particular u otro medio aceptable. 

Larga distaneia - donde la distancia para llegar del Centro de Votaci6n al Centro de Transmisi6n, 
se hace dificil recorrer en un tiempo razonable (a ser definido por el TLE). Se transportara el TRE 
custodiado por el personal asignado por el Tribunal Local de Elecciones y un efectivo de las Fuerzas 
Annadas. EI metodo de transporte sera: en Bestia; Motocicleta; Vehiculo de Particular u otro medio 
aceptable. En estos casos se ofrecera un incentivo econ6mico para cubrir los gastos de transportaci6n 
y asegurar la pronta entrega del TRE. Se ofrecera un incentivo por cada TRE entregado, el cual sera 
coordinando por el Tribunal Local de Elecciones. 

Distaneia remota - se ha definido como aquella que por su naturaleza geografica se encuentra a 
distante del centro de transmisi6n que Ie corresponde. Esta a su vez se ha dividido en tres sub-grupos: 

Areas donde a pesar de estar a mediana 0 larga distancia, no es posible transportar los resultados a 
los centros de transmisi6n en un tiempo razonable. Estos casos se trataron como los de larga 
distancia, donde se ofrece un incentive por entrega, el cual sera coordinando por el Tribunal Local 
de Elecciones. 

Areas remotas donde no es posible llegar a los centros de transmisi6n en un tiempo razonable debido 
a la distancia 0 situaci6n geografica y donde las Fuerzas Annadas (FA) no entregan el material 
electoral y tal entrega es responsabilidad del TLE. En este caso se ofrece un incentivo para que se 
aligere el proceso de entregar de las umas al TLE. Donde alliegar, se procedera a sacar el TRE del 
paquete y enviarlo al centro de transmisi6n, custodiado por personal asignado por el TLE Y un 
efectivo de !2S Fuerzas Annadas. 

Areas similares a las descritas en la letra "b", pero, donde la responsabilidad de recoger las urnas y 
el material electoral, es de las FA. En este caso se recibiran las TRE en el TLE junto a las urnas y el 
material electoral, donde se procedera a sacar el TRE del paquete y a enviarlo al centro de 
transmisi6n, custodiado por personal asignado por el TLE y un efectivo de las Fuerzas Annadas. Las 
diferencia estriba en que en este caso no se ofreceel incentivo, ya que esta labor Ie corresponde a las 
Fuerzas Annadas. 

Logistiea recomendada: 

Para poder lograr transmitir la informaci6n de los centros de transmisi6n al nivel central de acopio, 
se requiri6 una logistica y diseiio de procedimientos que definieran cOmo efectivamente transportar 
la infurmaci6n de los centros de votaci6n 0 mesas electorales a los centros de transmisi6n. Esta era 
la unica garantia de recibir los resultados (TRE) en los centros de transmisi6n, relevar tal planificaci6n 
a un segundo plano era la mejor forma de augurar un fraraso. Conscientes de la limitaci6n en tiempo, 
fue recomendable que para obtener mayor informaci6n y brindar seguimiento efectivo al. proyecto, 
se asignara a uno de los miembros del Tribunal para supervisar y coordinar a todas Jas partes 
participantes 'J as! lograr planificar un metodo efectivo de transportar y recib;.r los resultados en los 
Centros de Transmisi6n. Esto representaba un gran rete ineludible para todas las partes actualmente 
concemidas con el que hacer electoral en Honduras. 

IO 
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Siguiendo el esquema planteado en el pamuo anterior, a continuacion se presentan recomendaciones 
relacionadas con la logistica de la recoleccion y transporte del Formato TRE. 

Zonas urbanas - Se identificanin las ciudades a ser ubicadas bajo esta c1asificacion. En las ciudades 
seleccionadas se establecio un mecanismo de transporte basado en taxis 0 vehiculos designados por 
eI tribunal para circular en zonas predeterminadas y efectuar un recogido circular y sistematico. EI 
concepto principal fue visitar los centros de votacion dentro de las zonas, recogiendo los TRE de las 
mesas que estaban listas aI momenta de lIegar eI vehiculo del recorrido y transportarlas aI CT. EI 
recorrido continuaba hasta tanto se terminaba de recoger los TRE de todas las mesas en la ruta. 

Este recorrido continuaba hasta haber recibido la ultima mesa de votacion. Para este proposito se 
asignaron dos personas designadas por eI tribunal local, para viajar en el auto como custodios de los 
TRE. 

En caso de centros de votacion que se encuentren dentro de la definicion de la corta distancia, se 
lIevaron los documentos al CT seglin se describe en la definicion de los centros a corta distancia y 
no necesariamente se incorporaron rutas de recogido. 

Interior del Pais - Los centros de votacion ubicados en areas no incluidas en las zonas urbanas 
seleccionadas, contemplariln la planificacion descrita para los centros que estiln a corta, media, larga 
distancia y remota. Se seguirian los procedirnientos descritos para cada una de estas situaciones, 
dependiendo de la ubicacion de los centro de votacion. Cada CV, en coordinacion con el TLE, 
tendria la responsabilidad de conseguir la transportacion necesaria para lIevar los TRE a los CT. 

Como alternativa a que cada Centro de Votacion consiga su propia transportacion, se lIego a un 
acuerdo con las FA donde se Ie designola tarea de recoger los TRE en los CV y lIevarlas aI CT junto 
a personal asignado por el TLE. Para esto se Ie ofreceria un incentivo economico por cada TRE 
transportado. Esta tarea seria separada del transporte de urnas y material electoral, inclusive 
conllevaria una logistica separada. 

Conc/usion: 

Entendamos que este plan pudo conseguir que la mayor parte de los TRE se recibieran y fueran 
procesadas en los Centros de Transrnision dentro de un tiempo razonable. Sin embargo, fue necesario 
bastante trabajo para poder ubicar y definir la c1asificacion a la que pertenecen los centros de 
votacion, disefiar las rutas y capacitar aI personal, establecen la logistica y coordinar esfuerzos con 
las partes responsables. 

CONCLUSIONES FINALES 

Lograr las metas y garantias de Transrnision de Resultados Prelirninares dentro de un marco de 
transparencia y dentro de un margen de tiempo justificable, ha sido motivo de gran satisfaccion para 
el TNE y principalmente para el pueblo Hondurefio. Aunque fue un proceso lento y Ilene de 
supuestos errores en el empaque y envio de materiales e1ectorales, a tal punto que hubo que extender 
eI proceso de apertura de muchos Centros de Votacion y extender la hora de cierre de otros, la mayor 
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parte de los resultados preliminares fueron enviados y recibidos antes de la madrugada. 

AI Tribunal Nacional Electorallograr los objetivos de poder divulgar los resultados preliminares antes 
que las cadenas noticiosas ha creado confianza en la institucion logrando fortalecer las areas debiles 
de credibilidad y a la vez restaurar la fe y confianza de la ciudadania en el sistema electoral. Esto 
representado un gran reto ineludible para todas las partes actualmente concemidas con el que hacer 
electoral en Honduras. 

No obstante, existen areas que requieren atencion. Entre los factores principales que han afectado 
este evento electoral han sido: la falta organizacion de logistica electoral basica, la falta de control 
sobre la preparacion y entrega de los materiales electorales, procedimientos defectuosos 0 

inexistentes y errores en diseiio y planificacion por no efectuar trabajo de campo. 

Nota de Recordatorio 

Durante todo el proceso de asesoria en el proyecto se han generado numerosos documentos tales 
como: diseiios conceptuales y finales, forrnularios, manuales de sistemas y de operacion, planes de 
trabajo y discos de computadora con copia de documentos y programas. Sugiero que este material 
y documentos, actualmente en manos del TNE 0 de alguno de los miembros de la Comision de 
Transmision, sea duplicado y que se guarde una copia en la oficina de IFES para futura recopilacion 
e inventario. 
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PRESENTACION 

En cumplimiento Contrato No. AEP - 5468-A-OO-5038 firmado el 6 de agosto de 
1997. y sus terminos de referencia. suscrito entre Fundacion Internacional para 
Sistemas Electorales (IFES) y el IIDH/CAPEL, que sustenta la asistencia tecnica al 
Tribunal Nacional de Elecciones de la Republica de Honduras, nos complace entregar 
el Informe Final de Actividades del Proyecto de Asistencia Tecnica al TNE, 
correspondiente al periodo del 15 de julio al 15 de diciembre de 1997. 

Durante este periodo el IIDH/CAPEL desarrollo Misiones Tecnicas con expertos 
para atender las areas del Sistema de Administracion Electoral y del Sistema 
Administrativo Financiero. 

EI presente Informe, tiene cuatro partes: una primera parte que hace una 
descripcion general del proyecto y contiene los objetivos planteados; una segunda, que 
informa sobre las actividades desarrolladas en el Area del Sistema de Administraci6n 
Electoral, con un resumen de las principales recomendaciones incluidas en los 
Informes Tecnicos sometidos a su consideracion del TNE y un balance de la aplicaci6n 
de dichas recomendaciones y una tercera parte que contiene las recomendaciones que 
se genera ron en el Sistema Administrativo Financiero. 

Los resultados del seguimiento de las actividades, en cada una de las misiones 
efectuadas, fueron presentados al Pleno del Organismo Electoral p~r medio de 
informes y recomendaciones. EI TNE se reserv6 el derecho de adoptar y traducir en 
acciones concretas, las recomendaciones derivadas de la asistencia tecnica brindada 
por el IIDH/CAPEL. 

Esperamos que este Informe Final sea de la complacencia del Tribunal Nacional 
de Elecciones y de la Fundaci6n Internacional para Procesos Electorales sobre el 
desarrollo del Proyecto y contribuya a realizar evaluaciones sistematicas del mismo. 

Proyecto de Asistencia Tecnica TNElHonduras 2 Informe Final 
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Instituto Interamericano de Derechos Humanos 

A. 

I 
DESCRIPCION GENERAL DEL 

PROYECTO 

ANTECEDENTES 

IIDHICAPEL 

EI Instituto Interamericano de Derechos Humanos (IIDH) a traves de su Centro 
de Asesoria y Promoci6n Electoral (CAPEL), elabor6 en el mes de mayo de 1997, un 
Proyecto de Apoyo Tecnico electoral al Tribunal Nacional de Elecciones (TNE) de la 
Republica de Honduras, para las Elecciones Generales del 30 de noviembre de 1997. 

Resultado del mutuo interes existente para que el desarrollo del apoyo tecnico 
electoral se diera, en concordancia con los principios institucionales que rigen al IIDH y 
siguiendo estrictamente las Iineas de referencia que estableciera el Organo Electoral, 
el proyecto fue enviado para conocimiento del Pleno del TNE, el12 de mayo de 1997. 

Este proyecto contempl6 propiamente dos componentes de asistencia tecnica: 
uno en el Sistema de Administraci6n Electoral y otro en el Sistema Administrativo 
Financiero, identificados de la siguiente manera: 

1) seguimiento y monitoreo a actividades incluidas en el calendario electoral 
y cronograma general, 

2) evaluaci6n de los procedimientos que constituyen los ciclos 
administrativo- financieros, que se aplican en el organismo electoral. 

Aprobado el Proyecto p~r el TNE, el mismo ha contado con el apoyo financiero 
de la Fundaci6n Internacional para Sistemas Electorales (IFES). Los terminos y 
regulaciones acordados entre dicho Organismo Internacional y el IIDH, se encuentran 
enel Contrato No. AEP - 5468-A-OO-5038 firmado el6 de agosto de 1997. La vigencia 
del proyecto se extendi6 del 15 de julio al 15 de diciembre de 1997. 

Proyecto de Asistencia T~cnjca THE/Honduras Informe Final 
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Instituto Interamericano de Derechos Humanos 1I0HlCAPEL 

B. OBJETIVOS DEL PROYECTO 

i. Objetivos generales: 

Sistema Administrativo Electoral 

• Dar seguimjento tecnico a las actividades del proceso electoral a cargo de los 
organismos electorales monitorear intensamente la ejecucion de las 
principales actividades del Calendario Electoral. 

• Generar informes para conocimiento de los senores Miembros del TNE, que 
contengan recomendaciones sobre la administracion del proceso electoral 
especialmente en cuanto a aquellos aspectos que determinen el exito de la 
organizacion electoral. 

Sistema Administrativo Financiero 

• EI apoyo tecnico que se dara al TNE en el Sistema Administrativo Financiero, 
sera exclusivamente de evaluacion a los procedimientos operativ~s que se 
aplican en el Organismo Electoral. No se ejercera ninguna clase de auditoria 
financiera que implique examen de los movimientos contables del 
Organismo. 

ii. Objetivos especificos 

Sistema Administrativo Electoral 

• Disponer de un cronograma general de actividades, sustentado en la clara 
identificacion de actividades tecnicas p~r desarrollar, conteniendo ademas 
plazos logicos de ejecucion. 

• Evitar en el proceso electoral, la planificacion 0 desarrollo de actividades con 
deficiencias de orden tecnico. 

• Disponer de planes practicos y seguros para la transportacion de material. 
electoral y las correspondientes medidas de contingencia. 

• Embalar el material electoral dentro del periodo establecido en el cronograma 
general de actividades. 

Proyecto de Asistencia T~cnlca TNElHonduras 4 Informe Final 
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Instituto Interamericano de Derechos Humanos IIDHICAPEL 

• Oespachar el material electoral en las fechas previstas en el cronograma 
general de actividades, de manera que no se afecte la recepcion en las 
Mesas Electorales Receptoras. 

Sistema Administrativo Financiero 

• Evaluar los procedimientos operativ~s, correspondientes al sistema 
Administrativo Financiero del Organismo Electoral, con la finalidad de 
fortalecer el control interne y la eficiencia en los procesos. 

• Preparar informes para el Organismo Electoral, uno sobre la deteccion de 
hallazgos, con recomendaciones pertinentes y otro referido a los resultados 
obtenidos con la aplicacion de las recomendaciones propuestas. 

Proyecto de Asistenela T~cn;ca TNE/Honduras Informe Final 
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Instituto Interamericano de Derechos Humanos f1DHICAPEL 

II 
INFORME DE ACTIVIDADES 

1. SISTEMA DE ADMINISTRACION ELECTORAL 

A. ACTIVIDADES 

EI Calendario Electoral para las Elecciones del 30 de noviembre const6 de 44 
actividades, todas contempladas en la Ley Electoral 0 en la Ley del Registro Nacional 
de las Personas(RNP); el cronograma, herramienta guia para desarrollar el proceso 
electoral, const6 de un total de 73 actividades, exceptuando las que correspondiendo 
al Calendario, tambiem aparecen en el cronograma. 

En el transcurso de las 4 misiones realizadas, el IIDH/CAPEL, dio seguimiento a 
aproximadamente 50 actividades. 

A efecto de recabar mayor informaci6n y como (mica forma tecnicamente 
confiable para detectar debilidades en el desarrollo del proceso, se visitaron varios 
Departamentos y Municipios del pais, sosteniendose reuniones con Miembros de 
Tribunales Departamentales y Locales, asi como con funcionarios de los Registros 
Civiles Municipales. 

Los funcionarios entrevistados proporcionaron valiosa informaci6n, facilitando 
con la anticipaci6n debida, la sustentaci6n de recomendaciones en temas de total 
interes nacional, como en el caso de autorizar el voto con ta~eta de identidad anterior y 
con documento supletorio; la obligatoriedad de la exhibici6n de listas electorales 
preliminares; sobre las fechas 6ptimas para la distribuci6n del material electoral en los 
Municipios, de las dificultades encontradas en algunas oficinas municipales para la 
entrega f1uida de tarjetas de identidad; de la necesidad de reforzar el personal para una 
mejor atenci6n de los ciudadanos en algunos Municipios, entre otros. 

AI finalizar el Proyecto en esta Area, se habia logrado visitar los siguientes 8 
Departamentos y 21 Municipios: 

Departamentos visitados 

Francisco Morazan 

Provecto de Asistencia Tecnica TNE/Honduras 

Municipios visitados 

Valle de Angeles 
Santa Lucia 
Ojojona 

Informe Final 
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Instituto Interamericano de Derechos Humanos 

Choluteca 

Valle 

La Paz 

Intibuca 

Santa Barbara 

Comayagua 

Cortes 

Choluteca 
San Isidro 
Pespire 

IIDHICAPEL 

San Antonio de Flores 

Nacaome 
San Lorenzo 

La Paz 

La Esperanza 
Intibuca 
Yamaranguila 
Jesus de Otoro 

Santa Barbara 

Comayagua 
Siguatepeque 
Taulabe 

San Pedro Sula 
Choloma 
Villanueva 

Asi mismo, mediante reuniones periodicas del asesor del IIDH/CAPEL, con ·Ios . 
Miembros de la Comision Coordinadora del proceso electoral, con los directores y 
funcionarios del TNE encargados de la planificacion y ejecucion de las actividades del 
proceso, y con funcionarios de empresas contratadas por el TNE, se logro un 
importante intercambio de conocimientos y experiencias que sin lugar a dudas 
favorecieron la toma de decisiones par parte del TNE. 

B. ACTIVIDADES COMPLEMENTARIAS 

Como extension a la asistencia tecnica en vias de ejecucion, en nota de 26 de 
junio de 1997, el Sr. Presidente del TNE, Lic. Guillermo Casco C, solicito al Director del 
IIDH/CAPEL, Lic. Luis Alberto Cordero, explorar las posibilidades de obtener 
financiamiento para apoyar tareas en dos actividades complementarias: en los 
componentes de capacitacion de personal para Tribunales Departamentales. 
Tribunales Locales y Miembros de Mesas Electorales; y para ofrecer soporte en 
capacitaci6n y realizacion de simulacros para la transmisi6n de resultados. 

Proyecto de Asistencia Tecn;ca THE/Honduras 7 Informe Final 
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Pese al esfuerzo desplegado, el IIIDH/CAPEL no logr6 traducir en asistencia 
tecnica efectiva esta atenta solicitud del TNE, dado que no fue posible obtener 
financiamiento para la capacitaci6n de agentes electorales. 

En cuanto al componente transmisi6n de resultados, atrasos en la conformaci6n 
de la Comisi6n Tecnica del TNE, que deberia trabajar con los asesores del 
IIDH/CAPEL, impidieron que se concretara el apoyo tecnico solicitado. 

En todo caso, el IIDH/CAPEL diserio y proporcion6 al TNE en agosto de 1997, 
las propuestas tecnicas para esos dos componentes. Estas sirvieron de base para su 
posterior implementaci6n. 

C. IN FORMES TECNICOS Y RECOMENDACIONES 

Durante el periodo de asesoria, el IIDH/CAPEL present6 a la consideraci6n del 
. Pleno del TNE tres informes tecnicos, acompariados cada uno de la siguiente cantidad 
1 de recomendaciones: 

Informe No.1 de la Misi6n de agosto; 29 recomendaciones. 

Informe No.2 de la Misi6n de setiembre; 9 recomendaciones. 

Informe NO.3 de la Misi6n de octubre; 8 recomendaciones. 

En total fueron presentadas para conocimiento del Pleno del TNE, 46 
recomendaciones escritas. 

En la ultima misi6n tecnica realizada del 15 de noviembre al 1° de diciembre de 
1997, no se presentaron recomendaciones escritas, ya que podrian ser extemporaneas 
dada la celeridad con que se ejecutaban las actividades. Cuando fue necesario, se 
intercambi6 experiencia directamente con los funcionarios encargados de' 
determinadas areas, con fa finalidad de que se valorara la posibilidad de hacer ajustes 
al desarrollo de algunas actividades. 

Los informes se centra ron basicamente en las situaciones encontradas en las 
actividades que se estaban desarrollando al momento de las visitas, por 10 que para el 
correspondiente seguimiento tecnico, fueron tomados como base, tanto el Cafendario 
Electoral como el cronograma general. 

Proyecto de Asistencia Tecn;ca TNElHonduras g Informe Final 
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Seguidamente se agregan los titulos de los temas que por las circunstancias en 
que se desarrollaron, fueron objeto de comentarios y recomendaciones en los informes 
que se indican: 

INFORME TECNICO No.1 (presentadoel 3 de setiembre de 1997) 

Conformaci6n de una Comisi6n Coordinadora del proceso electoral. 

Calendario Electoral y Cronograma General de Actividades. 

Elaboraci6n de listados electorales parciales. 

Plan general de transmisi6n de resultados. 

Local para bodega de material electoral. 

Lista general de material electoral. 

Reclamos referentes a las inscripciones electorales. 

Tarjetas de Identidad detenidas por presentar defectos. 

Instalaci6n de un servicio de consulta telef6nica gratuito. 

Situaci6n encontrada en cada una de las Unidades: 

Unidad de materiales Electorales 
Unidad de Voto Domiciliario 
Unidad de Sistemas y Transmisi6n de Resultados 
Unidad de Capacitaci6n 
Unidad de Relaciones Publicas 

INFORME TECNICO No.2 (presentado el 3 de octubre de 1997) 

Cronograma Electoral 

Elaboraci6n de listados electorales parciales 

Tarjetas de identidad 

Voto domiciliario 

Distribuci6n de Mesas Receptoras por locales de votaci6n 

Proyecto de Asistencia Teen/ca THE/Honduras 9 Informe Final 
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INFORME TECNICO No.3 (presentado el4 de noviembre de 1997) 

Oistribuir maletas electorales al TOE y TLE 

Tarjetas de identidad no reclamadas 

Entrega de tarjetas p~r medio de Juntas Locales de Oistribuci6n 

Provecto de Asistencia Tecnica THE/Honduras lQ 
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D. EVALUACION DE LOGROS DEL SISTEMA DE ADMINISTRACION 
ELECTORAL 

EI Proyecto de Apoyo Tecnico tuvo como objetivo central, generar informes con 
base en el seguimiento directo de las actividades, con recomendaciones sobre la 
administraci6n del proceso en general, especialmente en cuanto a aquellos aspectos 
que determinasen el ex ito de la organizaci6n electoral. 

EI destinatario fue el Pleno del Tribunal Nacional de Elecciones y las 
Oirecciones Tecnicas de la Organizaci6n Electoral. 

EI hecho de que durante el desarrollo de las misiones tecnicas, se presentaron 3 
informes escritos y 46 recomendaciones en un periodo tan breve, es un indicador de 
que el IIOH/CAPEL cumpli6 con los objetivos especificos proyectados para el apoyo 
tecnico al Sistema Administrativo Electoral, para las Elecciones del 30 de noviembre de 
1997, que se concentraron en: 

• Monitorear intensamente la ejecuci6n de las principales actividades del 
calendario electoral y dar seguimiento tecnico a las actividades del proceso 
electoral a cargo de organismos electorales. 

• Apoyar a los funcionarios gerenciales, en la identificaci6n de aspectos 0 

situaciones que podrian ocasionar deficiencias 0 problemas, para el correcto 
desarrollo de las actividades tecnicas del proceso electoral. 

• Generar informes para conocimiento de leis senores Miembros del TNE, que 
contengan recomendaciones pertinentes sobre la administraci6n del proceso 
electoral, especialmente en cuanto a aquellos aspectos que determinen el 
exito de la organizacion electoral. 

No obstante 10 anterior, en esta parte del Informe se procura identificar el grado 
de implementaci6n que tuvo un numero importante de recomendaciones presentadas 
p~r el IIOH/CAPEL al Pie no del Organismo Electoral, tomamos un total de 35 de las 
principales recomendaciones de las 46 finalmente sugeridas. Para cuantificar los 
logros en la forma que se ha indicado, se definieron 3 categorias: a) APLICADA EN 
SU TOTALIDAD, cuando la recomendaci6n fue puesta en practica tal y como se 
plante6; b) APLICADA PARCIALMENTE, cuando la recomendaci6n fue aceptada con 
alguna variante 0 diferencia; c) NO SE APLlCO, en aquellos casos en que la 
recomendaci6n no se puso en practica. 

EI IIOH/CAPEL adopta este metodo para encauzar de alguna manera otro 
aspecto del resultado del Proyecto de Apoyo Tecnico, aunque bien debe recordarse, 
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que el TNE se reservo el derecho de adoptar y traducir en acciones concretas, las 
recomendaciones derivadas de la asistencia tecnica brindada por el 1I0H/CAPEL. 

En ,consecuencia conviene considerar, que no necesariamente la caritidad de 
recomendaciones implementadas 0 no, determinan con exactitud los logros del 
Proyecto, sino mas bien, el cumplimiento de los objetivos ya indicados.' 

E. GRADO DE IMPLEMENTACION DE LAS RECOMENDACIONES 

Sobre la Comision Coordinadora: 

Para evitar que la Comision Coordinadora ejecute 
actividades que no esten en correspondencia con las 
funciones para las que fue creada, pareciera 
necesario que el TNE defina cuanto antes las 
funciones que Ie corresponden a la Comision, 
evitando en 10 posible darle responsabilidades de 
ejecucion ya que estas deben ser propias de los 
funcionarios y empleados del organismo electoral 0 

de las empresas contratadas. 

Sobre el Cronograma General de Actividades: 

Que se entregue a los funcionarios encargados de 
las unidades del proceso, copia del cronograma para 
que propongan nuevas fechas de ejecucion. 

Que el cronograma actualizado 10 apruebe el TNE 
con la indicacion de que es de cumplimiento 
obligatorio y sea distribuido a las oficinas, 
funcionarios y empresas que tengan responsabilidad 
en el desarrollo del proceso. 

Conviene que, semanalmente (Iunes 
preferiblemente), la Comision, conjuntamente con los 
responsables de las unidades analicen 
detalladamente la situacion de cada una de las 
actividades. 
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La Comisi6n estara obligada a presentar al TNE por 
escrito, y de manera inmediata, informe sobre el 
estado de avance en que se encuentren las 
actividades analizadas, y las posibles causas que 
provoquen atrasos 0 incumplimiento en la ejecuci6n. 

Sobre el local para bodega de material electoral: 

Solicitar al Cuerpo de Bomberos una revisi6n de la 
instalaci6n electrica del local, con un informe sobre 
posibles puntas de recalentamiento de las lineas. 

Instalar ventiladores que proporcionen la ventilaci6n 
adecuada al local. 

Identificar sa lid as de emergencia. 

Solicitar al Cuerpo de Bomberos informaci6n sobre el 
material qUlmlco conque deben cargarse los 
extintores y los puntas estrategicos en que deben 
colocarse. 

De los empleados que trabajaran en el empaque de 
material, seleccionar un grupo y solicitar al cuerpo 
de Bomberos que les brinde capacitaci6n sobre el 
uso de los extintores. 

Sobre la lista general de material electoral: 

Pareciera conveniente que antes de entregar al TNE 
la lista general de material electoral y las cantidades 
a adquirir, est a sea revisada por cada uno de los 
funcionarios que tendra a su cargo la ejecuci6n de 
las actividades de las cinco unidades ya indicadas y 
por el Proveedor del TNE. De esta manera se 
evitaria cualquier error por falta de algun material, 
compra de cantidades insuficientes 0 compra 
innecesaria de alguno. 
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Sobre reclamos referentes a las inscripciones electorales: 

Es conveniente que antes y durante la exhibicion de 
Iistados, se realice una exhaustiva campana 
publicitaria para que los ciudadanos se enteren del 
periodo de reciamos dirigido a la depuracion de las 
listas. 

Los Tribunales Locales Electorales (TLE) deben 
disponer de formularios especiales en donde se 
consignen los reciamos de los ciudadanos en 
relacion a su inscripcion electoral. 

Es necesario que se disponga de un plan agil y 
seguro de recoleccion frecuente de formularios de 
reclamos, a efecto de que se eviten acumulaciones 
inconvenientes en los TLE y su envio, estudio y 
tram ita cion sea f1uida. 

Sobre un plan general de transmisi6n de resultados electorales: 

Para avanzar en la preparacion de un plan general 
de transmision de resultados el TNE debe conformar 
a la mayor brevedad una com is ion tecnica que se 
dedique exciusivamente a este tema. 

Se recomienda que la comision que se propone se 
estructure de la siguiente manera: 

3 representantes del TNE 
3 representantes de Hondutel 
3 representantes de la Empresa 
encargada del procesamiento de la 
informacion y de la transmision de 
resultados 
1 secreta ria 

Proyecto de Asistencia Tecnica TNElHonduras 14 

IIDHICAPEL 

No se aplico 

No se aplico 

No se aplico 

No se aplico 

No se aplico 

Informe Rnal 



I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 

Instituto Interamer/cano de Derechos Humanos IIDHICAPEL 

Sobre las solicitudes de tarjetas de identidad detenidas por presentar defectos: 

Un arqueo inmediato, tanto en el RNE como en los 
TLEs. de cuantas solicitudes de tarjetas estan en 
tramite de rehabilitacion. 

Que el Proyecto de Identificacion Nacional (PIN), 
emita a la mayor brevedad listados por Municipios de 
solicitudes de tarjetas de identidad con defectos. 

Es necesario que los listados de solicitudes 
defectuosas se exhiban cuanto antes en los 
Municipios respectivos, para que los interesados se 
enteren del estado de su solicitud y colaboren en 
subsanar el defecto. 

Aplicada 
parcialmente 

No se aplico 

No se aplico 

Sobre la instalaci6n de un servicio de consulta telefonica gratuito: 

Otra forma para que los ciudadanos conozcan la 
situacion de su solicitud, es mediante un servicio de 
consulta telefonica gratuito. Este centro de 
informacion pod ria instalarse en el espacio en donde 
estuvo la recepcion de solicitudes de ta~etas en el 
PIN, que no opera desde el 1° de agosto, pero que 
ventajosamente aun estan instaladas alrededor de 30 
computadoras personales. 

Es probable que ya GBM haya habilitado el sistema 
de seguimiento de solicitudes presentadas con 
defectos. Siendo asi, en general existe la posibilidad 
tecnica para brindar el servicio de consulta. 
Unicamente tendria el TNE disponer la capacitacion 
del personal y tratar con Hondutel la instalacion de 
las lineas y teletonos. 

De aprobarse el servicio de consulta telefonica, este 
debera divulgarse por los diferentes medios de 
comunicacion, durante el tiempo que dure 
funcionado. 
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Sobre las Tarjetas de Identidad 

Que el TNE solicite al Departamento Legal un 
estudio sobre la posibilidad de que a ciudadanos que·. 
solicitaron deb ida mente la nueva tarjeta de identidad 
y no pudieron obtenerla, se les autorice a sufragar 
con documento supletorio. 

En ese sentido se sugiere que la tarjeta de identidad 
anterior actue como documento supletorio pues para 
efectos de listados electorales, contiene la misma 
informaci6n de la actual y muchos ciudadanos la 
conservan en buen estado. 

Otro documento supletorio para aquellos ciudadanos 
que no tengan la ta~eta anterior, pod ria ser una 
certificaci6n 0 libreta utilizando un formato rodeado 
de controles extrem~s, expedida por el Registrador 
del Municipio en donde el interesado hizo la solicitud, 
previa comprobaci6n de que este es quien dice ser y 
verificado en el Libro de control de recibo y entrega 
de tarjetas de identidad y en el archivo de tarjetas, de 
que el documento no se ha entregado ni esta 
archivado. 

Sobre el Voto Domiciliario 

5e sugiere imprimir Iistas por Municipios de una 
especie de divisi6n territorial electoral, con indicaci6n 
de los locales de votaci6n asignados, de manera que 
se puedan hacer lIegar a los ciudadanos por 
diferentes canales como alumnos de escuelas y 
colegios, partidos politicos colaborando en su 
distribuci6n en iglesias, centr~s deportivos, etc. y 
utilizando ademas, los tradicionales medios de 
comunicaci6n para que la poblaci6n se familiarice 
con este aspecto del voto domiciliario. 
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Sobre la distribuci6n de Mesas Receptoras por locales de votaci6n 

Es conveniente que el TNE ordene hacer una 
redistribuci6n en estricto orden alfabetico de todos 
los electores inscritos en aquellas Mesas que para 
evitar grandes concentraciones, inicialmente se 
pens6 ubicar en locales diferentes. Se propone la 
redistribuci6n para evitar confusi6n de los electores, 
al no precisar con exactitud en que Mesa les 
corresponde sufragar. 

Sobre la distribuci6n de maletas electorales a TOE y TLE: 

Que la Unidad que se encargara de preparar las 
maletas electorales, elabore un plan de empaque de 
manera que se pueda hacer una distribuci6n del 
material a partir del 23 de noviembre de 1997, 
iniciando con los Departamentos mas retirados del 
pais. 

Es necesario coordinar con las FF.AA. encargadas 
del transporte del material electoral, para que la 
logistica de distribuci6n de maletas electorales, se 
prepare con base al 25 de noviembre de 1997, fecha 
en que segun algunos Miembros de TLE, debe 
finalizar la entrega del material electoral a los 
Departamentos mas retirados. 

Sobre Tarjetas de Identidad no reclamadas: 

Para prestar un mas eficiente servicio, por 10 menos 
a partir de la fecha en que todas las tarjetas por 
entregar a los interesados esten en poder de las 
Oficinas Municipales y, especialmente en aquellos 
Municipios en d6nde la cantidad de Tarjetas por 
entregar sea elevada, es conveniente aumentar el 
numero de empleados, con personal del RNP, que 
tengan claro dominio del orden alfabetico. 
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Otro mecanismo que pod ria agilizar y aumentar la 
entrega de las Tarjetas de Identidad, seria uniformar 
y ampliar en todos los Municipios el horario de 
atenci6n al publico. 

Los supervisores que recientemente ha designado el 
TNE, para que recorran los Municipios en labores de 
coordinaci6n, podrian en conjunto, definir un 
procedimiento comun de ordenamiento y entrega de 
Tarjetas y hacerlo del conocimiento de los 
Registradores, de manera que se corrijan las 
deficiencias que en este sentido se han encontrado 
en varias Oficinas Municipales. 

IIDHICAPEL 

Aplicada 
parcialmente 

Aplicada 
parcialmente 

Sobre entrega de Tarjetas de Identidad p~r medio de Juntas Locales de 
Distribuci6n: 

Que el TNE solicite al RNP revisar la situaci6n de 
personal auxiliar en las Oficinas Municipales, y 
reforzarlas a efecto de que durante el periodo de 
entrega de cedulas en Aldeas y otras localidades, a 
cargo del Registrador Municipal, los servicios de las 
Oficinas Registrales no se suspendan. 

Que el TNE solicite a los TLE, el cumplimiento de la 
disposici6n superior, en el sentido de que deben 
conformar las Juntas Locales de Distribuci6n de 
Tarjetas de Identidad y con la participaci6n de los 
Registradores Municipales, ejecutar la distribuci6n 
de Tarjetas en sus jurisdicciones. 

Para no afectar la entrega de Tarjetas en las Oficinas 
Municipales, es conveniente que las Juntas Locales 
de Distribuci6n, unicamente retiren de las Oficinas 
aquellas Tarjetas correspondientes a los ciudadanos 
residentes en las localidades que van a visitar en la 
fecha programada; de esta manera no se 
interrumpira la entrega de Tarjetas en las Oficinas. 
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Resumiendo, en este analisis del grado de cumplimiento de las recomendaciones 
efectuadas al TNE de parte del equipo de Asistencia Tecnica del IIDH/CAPEL, se 
observa 10 siguiente: 

Recomendaciones aplicadas en su totalidad 3 8% 

Recomendaciones aplicadas parcialmente 16 46% 

Recomendaciones que no se aplicaron 16 46% 

35 100% 
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2. SISTEMA ADMINISTRATIVO FINANCIERO 

ACTIVIDADES 

Para el desarrollo de las actividades en el campo del Sistema Administrativo Financiero 
y el antllisis de los ciclos operativ~s administrativos, Iniciamos nuestra segunda y tercer 
visita dando un seguimiento al informe enviado con fecha 9 de octubre. De acuerdo a 
las consultas que se hiciera a varios funcionarios y magistrados, estos nos 
manifestaron no tener conocimiento de dicho informe. Aun asi de los temas discutidos 
e incluidos en el informe, una de nuestras recomendaciones fue puesta en marcha 
parcialmente, nos referimos a la recomendacion No.3, que se referia a la contratacion 
de personal para reforzar el area administrativa - financiera del TNE, se contrato 
personal temporal para asistir el area de contabilidad y poder ayudar a procesar el 
volumen de operaciones que se estaba generando a consecuencia d.el desarrollo de 
las elecciones. Sobre este tema nos volveremos a dirigir cuando t~atemos el 
Componente de Nominas (contratacion de personal). 

Este informe 10 hemos subdividido en seis componentes, cinco de los cuales se 
refieren especificamente a los ciclos de operacion que estan definidos en el "Proyecto 
de Apoyo Tecnico al Tribunal de Elecciones de la Republica de Honduras para las 
Elecciones Generales del 30 de Noviembre de 1997" y un primer componente que 
hemos lIamado Componente sobre la Eficiencia Administrativa, en el cual nos 
referirerTlOs a la estructura organizacional y al ambiente en general, tanto del TNE 
como del RNP. 

A. EFICIENCIA ADMINISTRATIVA ELECTORAL 

Este componente 10 hemos subdividido en tres partes, cada una 
desarrollado con el proposito de hacer un aporte al proceso de 
organizacional que debe ser iniciado por el TNE. 

A.1 Estructura Organizacional : 

de elias se ha 
reestructuracion 

EI desarrollo de un buen sistema de control interne y el funcionamiento uniforme y facil 
de una organizacion depende en gran parte de una adecuada definicion y distribucion 
de las obligaciones y responsabilidades de los funcionarios, jefes de departamentos y 
empleados. Para alcanzar estos objetivos es virtualmente indispensable que la 
organizacion tenga organigramas claros y bien planeados. 

Los cuadros de organizacion deben servir no solo para indicar que se ha hecho una 
division adecuada de funciones y responsabilidades, sino que, si se preparan con 
suficiente detalle, deben indicar tambien los metod os de operacion del TNE. 
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EI cuadro general de la organizacion debe ser suficientemente detallado como para 
indicar los departamentos que supervisan los funcionarios principales, como tambien 
debera estar suplementado por un manual de funciones en el que se indiquen los 
deberes y responsabilidades de los funcionarios ejecutivos, los distintos jefes de 
departamento y los principales empleados. 

Los comites de operaciones, como 10 es la comision de compras en el TNE, en los 
cuadros de organizacion se deben mostrar los miembros de dichos comites y las 
funciones generales de cada grupo. 

De acuerdo a nuestra investigacion, tanto el TNE como el RNP, no tienen un 
organigrama actualizado y ambas unidades se consideran como si fueran 
organizaciones independientes, al grado en que cada una tiene departamentos de 
apoyo administrativo (contabilidad, recursos humanos, proveedurfa, servicios 
generales) y hasta un departamento Legal y otro de Auditoria Intema independiente 
para cada una, 10 unico que tienen integrado es la secci6n de tesoreria, situaci6n que 
esta establecida en la legislacion actual. 

La practica de la estructura orgnizacional del TNE y del RNP esta basado en funciones, 
10 que promueve la operacion de las unidades administrativas y tecnicas con un 
caracter individual, especie de islas, sin tener relaciones de coordinacion y trabajo en 
equipo. EI resuliado de las entrevistas demostro que existe una escasa comunicacion 
entre las oficinas, esta realidad se da por la ausencia total de un diseiio con base a 
procesos, tal y como 10 recomienda la tecnica moderna de las organizaciones. 

La estructura tal y como.esta diseiiada no opera como un medio efectivo para lograr 
eficiencia en el cunip·limiento de las funciones de las oficinas y en el desempeiio 
individual del personal y es una Iimitante para un proceso efectivo de toma de 
decisiones en el area administrativa, por la excesiva centralizaci6n de la autoridad y la 
ausencia de 6rganos que coadyuven a la planificacion y al trabajo en equipo. 

Es conveniente que los senores magistrados consideren la posibilidad de crear una 
Direcci6n Administrativa - Financiera, como 6rgano superior ejecutivo· del area 
administrativa, que cubra al TNE como al RNP. Esta Direccion puede tener a su cargo 
la planificacion, ejecucion y supervision de todos los procesos operativos relacionados 
con la gestion de presupuesto y finanzas, gestion de recursos humanos, gesti6n de 
aprovisionamiento de bienes y servicios y los servicios generales. Ademas de las 
actividades necesarias para agilizar los tramites administrativos, brindar apoyo a las 
unidades operativas y tecnicas, como dar un mejor aprovechamiento de los recursos 
del TNE y del RNP. 

De igual manera se deberia de hacer con el departamento de Auditoria Interna y en 
alguna medida con el departamento Legal, formando un solo departamento para el 
TNE y el RNP. En el caso del departamento de Auditoria Interna sugerimos que el 
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departamento que se utilice de base para formar la nueva unidad sea el departamento 
de Auditoria Interna del TNE. 

Centralizar en los departamentos, las funciones y procesos administrativos de la 
siguiente manera : 

• EI departamento financiero con las funciones de presupuesto, tesoreria, 
contabilidad y control financiero. 

• EI departamento de recursos materiales con las funciones de compra, 
almacenamiento y normalizacion de bienes. 

• EI departamento de recursos humanos con las funciones de reciutamiento y 
seleccion, ciasificacion y valoracion de puestos, capacitacion y desarrollo de 
recursos humanos. 

• EI departamento de servicios generales con las funciones de mantenimiento y 
construccion, seguridad, informacion, central telefonica, aseo y limpieza, 
transportes, correspondencia y reproduccion e impresion de documentos. 

Con la implementacion de esta sugerencia se pueden reducir considerablemente los 
gastos administrativos y utilizar los recursos de' una manera mas eficiente (espacio 
fisico, mobilia rio, recurso humane etc.). 

Hay situaciones que deben ser consideradas, de acuerdo con la practica modema, los 
deberes de un tesorero y el de un contador son generalmente asignados ados 
personas distintas, estas deben funcionar independiente y separadamente una de otra. 

Las funciones del tesorero estan generalmente limitadas al cuidado y custodia del 
efectivo y valores de la organizacion. Tiene la responsabilidad de mantener libros 
apropiados para todo el efectivo recibido y pagado. La obligacion del contador es 
verificar los activos reportados por el tesorero y auditar los libros lIevados por el u otros 
funcionarios de la organizacion que reciban 0 desembolsen dinero (cheques). 

Estos requisitos no se pueden cumplir adecuadamente si los deberes del tesorero y del 
contador los desempena una misma persona, 0 que una depende de la otra, como es 
el caso del TNE no el del RNP. 

EI buen control interne requiere la segregacion de las funciones de tesoreria 0 de 
custodia, de las de contabilidad. Es esencial que ningun empleado 0 pequeno grupo 
de ellos tenga control de todas las fases de una operacion financiera significativa, de 
tal forma que esten capacitados a cometer una irregularidad y ocultarla a otros 
empleados 0 departamentos. 

En el caso del tesorero del TNE y del RNP, a parte de las funciones tipicas de una 
tesoreria, tiene como recargo la representacion externa ante organismos como el 
Ministerio de Hacienda y Finanzas, el Banco Central, tiene a cargo varias 
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dependencias administrativas del TNE, coord ina y prepara los presupuestos, coord ina 
la comision de compras, es el enlace entre la Sala Plena y las diferentes unidades 
administrativas del TNE, y firma individualmente todos los cheques que son emitidos. 
Con excepcion de un par de funciones, parece mas bien que el actual tesorero 10 que 
tiene mal asignado es el nombre del puesto. 

La segregacion efectiva de los deberes depende en gran parte del planeamiento 
preciso y detallado de todos los procedimientos y la cuidadosa asignacion de funciones 
a las distintas personas dentro de la organizacion. Un Manual de Politicas y 
Procedimientos es un instrumento administrativo de gran ayuda para una organizacion. 
Los procedimientos escritos, las instrucciones y la asignacion de deberes, evitaran 
duplicidad en el trabajo, interferencia u omision de funciones importantes, malos 
entendimientos y otras situaciones que puedan resultar en el debilitamiento de los 
controles internos de contabilidad. 

EI RNP esta dividido en tres areas operativas, una de elias el Area Admini~trativa, el 
Area Electoral y el Area de Registro. Con nuestra recomendaci6n de fusionar las Areas 
Administrativas del TNE con la del RNP, la organizacion del RNP se vuelve en una 
division del TNE totalmente tecnica dependiendo de una Direccion General, la cual a 
su vez reporta a la Sala Plena. 

Hay varias unidades operativas tecnicas que tienen una duplicidad de funciones con el 
Proyecto del PIN, como son el Departamento de Identidad, Departamento de 
Plastificaci6n y el Departamento de Dactiloscopla. La disolucion de estas unidades 
tecnicas debe efectuarse a la mayor brevedad posible. Esta situacion genera un 
exceso y duplicacion de gastos, como tambien un usa poco eficiente del recurso 
humane y del espacio fisico. 

Nos parece que un estudio mas profundo de la actual estructura organizacional del 
TNE y del RNP, puede ayudar a establecer fortalezas y debilidades, permitiendo tener 
mas elementos de juicio para plantear una nueva estructura integral para el TNE, 
considerando 10 establecido en la legislaci6n actual que regula al TNE y al RNP. 

A.2 Planificaci6n Estratl~gica : 

EI sistema de planificacion es basico para una organizacion, en este sentido y como 
situacion encontrada en el proceso de las entrevistas y de la investigacion IIevada a 
cabo, podemos apreciar que el TNE y el RNP carecen de un sistema de Planificacion 
Estrategico. 

A continuacion exponemos varios puntos que deben ser considerados e 
implementados en la medida en que los senores magistrados 10 consideren 
conveniente : 
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1- Desarrollar la funci6n estrategica en todos los niveles del TNE y del RNP, 
mediante la elaboraci6n de planes a corto plazo, mediano y largo plazo, y 
planes de contingencia, para facilitar la operatividad y el crecimiento 
ordenado de las actividades tecnicas y administrativas. 

2- Aplicar de manera sistematica, la planificaci6n administrativa. Con el 
mejoramiento de los metodos y procesos. administrativos se lograra la 
actualizacion de la Institucion, la estabilidad interna, se garantiza la 
flexibilidad y receptibilidad, se supera la inercia, se elimina la cogestion en los 
procesos y se mejora la coordinacion y el trabajo en equipo. 

3- Establecer planes y programas para la remodelacion, el uso y el 
ordenamiento de la planta fisica. 

4- Establecer planes y programas para la inversion en equipo y software. 
5- Elaborar un plan - presupuesto anual para la compra de bienes y servicios. 
6- Crear el ambiente necesario para que los funcionarios tecnicos y 

administrativos participen en la elaboracion de los planes y programas, p~r 
medio del trabajo en equipo. 

7- Disponer de tecnologia adecuada para el desarrollo de la planificaci6n: 
equipo de computacion, red de informatica de comunicacion. 

8- Crear el presupuesto por departamento, programas y actividades como 
mecanisme base para la planificacion. 

9- Encargar a la Direcci6n Administrativa y Financiera la responsabilidad de 
ejecutar la planificacion administrativa. 

10- Crear un comite de funcionarios tecnicos y administrativos de alto nivel, para 
que se encarguen de ejecutar la funcion de planificaci6n y de darle 
seguimiento. 

Hay dos facto res que tienen mucha relaci6n entre si y que deben ser considerados en 
el planeamiento estralegico, uno de ellos es el que tiene que ver con la estructura 
organizacional informal, el olro factor se refiere al aspecto de clima y la cultura 
organizacional, tema que es tratado mas ampliamente en el Componente de Nominas. 
Estos factores influyen considerablemenle en el disefio estructural y el funcionamiento 
formal y provocan dualidad de personalidad, papeles y comportamientos del personal, 
y conflictos al no conciliarse los objetivos organizaciones con las motivaciones 
individuales y de los grupos. Todo 10 cual tiene efectos directos en la forma y el 
contenido de la loma de decisiones y de la gestion administrativa, incidiendo 
negativamente en la eficiencia, eficacia y la calidad de los servicios de apoyo a la 
funcion del TNE y del RNP. 

En este sentido no existe ninguna eslrategia que tenga como prop6sito lograr el 
equilibrio entre la organizacion formal y las relaciones informales y que ambas se 
complementen reciprocamente, en procura del cumplimiento de los grandes objetivos 
del TNE y del RNP. Una vez que se defina la estructura organizacional formal, se 
requiere disefiar una estrategia institucional en este sentido. 
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Para lograr el equilibrio entre los dos tipos de organizaci6n, la formal y la informal, se 
recomiendan las siguientes medidas : 

1- Diseriar una estrategia institucional para mejorar el clima organizacional y 
tratar de lograr el equilibrio entre la organizaci6n formal y la informal. 

2- Contratar los servicios especializados de un analista administrativ~, para 
aplicar las tecnicas de desarrollo organizacional a los procesos de trabajo, 
para mejorar la etica hacia el trabajo, la satisfacci6n y el desemperio laboral. 
Se requiere un agente de cambio externo, que trabaje conjuntamente con el 
personal del TNE y del RNP, para que desarrollen un proceso de cambio 
planificado. 

3- Promover politicas que permitan el desarrollo humane y el mejoramiento de 
las condiciones de trabajo. 

4- Fortalecer el respeto hacia la jerarquia y las lineas de autoridad formal 
establecidas en el diserio de la estructura organizacional. 
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A.3 Proceso de presupuestacion y su seguimiento : 

EI presupuesto es uno de los instrumentos mas efectivos que emplea la administracion 
modern a para el control administrativo de las operaciones de una organizacion. Es 
una medida con la que se puede comparar las operaciones reales y los resultados. EI 
personal debe preparar reportes periodicos comparando los ingresos y gastos reales 
contra los presupuestados. 

Los presupuestos en una organizacion son el refJejo de la planeacion que se ha hecho 
para el periodo, representa en una expresion numerica las metas, los objetivos 
trazados y los medios 0 caminos que se seguiran para obtenerlas. 

Con una vision del presupuesto como la anterior, es indispensable que todos los 
departamentos de la organizacion participen en el proceso de su elaboracion sino que 
tambien en su seguimiento. En las diferentes entrevistas lIevas a cabo en nuestras 
visitas con diferentes funcionarios, notamos que la elaboracion de los presupuestos 
corresponde a un grupo muy reducido del personal del TNE y del RNP, no existen 
presupuestos departamentales que Ie permitan a los jefes poder dar un seguimiento a 
la ejecucion presupuestaria, tambien notamos que la informacion presupuestaria se 
considera confidencial y que el presupuesto se prepara mas sobre la base de los 
gastos y su comportamiento en aiios ante rio res, que a una planificacion del periodo 
que se presupuesta. 

Un presupuesto debe ser concebido como un plan de guia futura de la organizacion, 
combinando la experiencia pasada con una evaluacion inteligente de 10 que se espera 
ocurra en el futuro. Por 10 tanto, un presupuesto de egresos es mucho mas utH Gomo 
control que la comparacion de los desembolso de un periodo con los del periodo 
precedente. 

Las actividades de planificacion y presupuestacion par programas 0 departamentos no 
estan desarrolladas, 10 que se convierte en una limitante para un sistema de toma de 
decisiones y de control de efectivo. EI presupuesto es un simple balance de ingresos y 
egresos y no un presupuesto por programas y/o departamental, basandose su 
elaboracion de datos historicos y sin disponerse de una jerarquizacion y priorizacion de 
las necesidades. 
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B. COMPONENTE SOBRE CONTROLES FINANCIEROS Y CONTABLES 

Antes de exponer nuestras recomendaciones en este componente, nos parece 
importante hacer una breve introducci6n sobre 10 que es el control interne : 

EI control interne 0 comprobaci6n interna de contabilidad, como tambiem a veces se 
llama, puede definirse como el conjunto de metod os y/o procedimientos utilizados en 
las organizaciones para: 

1. Salvaguardar sus activos de perdidas debidas a fraudes 0 errores 
involuntarios. 

2. Asegurar la veracidad de los datos de contabilidad que la administraci6n 
pueda usar al hacer decisiones en los negocios. 

3. Estimular la eficiencia en las operaciones y el cumplimiento de la politica 
establecida. 

Las circunstancias que permitan fraudes, informaci6n equivocada 0 falsa dentro de la 
contabilidad puede provenir de: 

a. Un sistema deficiente de control interne 0, 

b. Un buen sistema de control interne debilitado p~r el relajamiento de los 
procedimientos establecidos. 

En tanto que es sumamente dificil prevenir fraudes de todos tipos, particularmente 
cuando existe colusi6n, los procedimientos establecidos deben obstaculizar en la 
mayor medida posible su realizaci6n. 

Los elementos basicos que contribuyen a un buen sistema de control interne de 
contabilidad son: 

1. Un plan apropiado de organizaci6n que contenga una correcta asignaci6n de 
la autoridad y la responsabilidad entre los distintos departamentos, 
funcionarios y empleados, de modo que provea la necesaria segregaci6n de 
los debe res de cada uno. 

2. Polfticas y procedimientos establecidos que tomen en consideraci6n las 
funciones de todos los sectores de la organizaci6n. 

3. Personal con conocimientos y habilidad que concuerden con las obligaciones 
y responsabilidad que tienen asignadas. 

4. Ejecuci6n adecuada de los procedimientos prescritos p~r la administraci6n 
despues de un estudio cuidadoso de los objetivos que persiguen. 

5. Comprensi6n de la importancia del control interno de contabilidad por cada 
persona interesada y de la parte que ella juega en la obtenci6n de la 
protecci6n deseada. 
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6. Suficiente vigilancia sobre la eficiencia de los procedimientos prescritos, 
ejercida por los responsables de proteger los intereses de la organizaci6n 
mediante revisi6n constante, examen por los auditores internos 0 por otros 
medios. 

En diferentes partes de este informe se amplian varios de los puntos mencionados 
anteriormente, en 10 que se refiere a la parte contable financiera hay dos sugerencias 
especificas que se deben considerar : 

1. Efectuar un estudio para definir y disefiar un Sistema Integrado de 
Informaci6n Financiero Contable, que este computarizado y que contemple 
varios m6dulos, uno de ellos para la contabilidad, uno para la emisi6n de 
cheques y control bancario ( conciliaciones bancarias ), uno para el control 
presupuestario, otro para el manejo de inventarios, uno para 10 que es n6minas 
y administraci6n de recursos humanos y otro para el registro y control de activ~s 
fijos. 

Actualmente el TNE como el RNP lIevan todos sus registros en forma manual, con 
excepci6n del sistema que tiene para procesar planillas, el cual tiene algunas 
debilidades, 10 que implica la necesidad de mayor recurso humano, este tema 10 
ampliamos en el Componente de N6minas. Es importante indicar que la emisi6n del 
cheque implica en estos momentos el tener que incorporarlos en tres clases de 
registros, el de contabilidad, el de bancos y el de control presupuestario. Con el 
Sistema Integrado ese proceso se haria una sola vez cuando se emita el cheque, ya 
que este paso alimentaria todo el Sistema. EI proceso de registro contable, el control 
presupuestario y control bancario, son los que hacen un cuello de botella, generando 
un atraso en la contabilidad, con el Sistema Integrado no solo se elimina ese registro 
tres veces' sino que la informaci6n financiero contable estaria disponible en cualquier 
momento, permitiendo poder tomar decisiones mas oportunas y facilitando a emisi6n 
de todo tipo de reportes. 

C. 
D. 

2. La preparaci6n de un Manual de Contabilidad que incluya no solo un 
catalogo de cuentas con su descripci6n, sino que tambiEln incorpore una 
explicaci6n del Sistema Integrado de Informaci6n Financiero Contable y de los 
m6dulos que 10 integran. 

COMPONTENTE SOBRE COMPRAS, INVENTARIOS 
COMPONENTE SOBRE CHEQUES Y PAGOS 

Estos dos componentes los trataremos conjuntamente debido a que existe una 
estrecha relaci6n entre los procedimientos definidos, como tambiEln uno antecede al 
otro, el proceso de compras e inventarios genera el proceso de cheques y pagos. 
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Como mencionamos en el componente anterior existe una ausencia evidente de la 
falta de procedimientos claros, no solo en la practica sino tambiem a nivel documental. 

Como primer punto nos referiremos a las recomendaciones contenidas en nuestro 
primer informe, en el cual habiamos hecho varias recomendaciones que ten ian que ver 
con la Comision de Compras, las cuales en nuestro seguimiento, pudimos verificar que 
ninguna se habia implementado, p~r 10 que siguen teniendo plena vigencia. Hay un 
factor que debemos agregar y son las modificaciones que tenia que sufrir el Punto de 
Acta a traves del cual la Sala Plena formaba dicha Comision, sino que Ie definia las 
pautas de sus funciones. Los miembros de la Comision hicieron saber a los senores 
magistrados la necesidad de aclarar varios puntos, a la fecha de nuestras visitas estas 
modificaciones no habian side aprobadas por la Sala Plena. Como habiamos indicado 
en nuestro primer informe, la creacion de la Comision de Compras, era una muy buena 
decision, la cual a nuestro parecer debe ser complementada con una adecuada 
definicion de funciones. 

En pimafos anteriores nos hemos referido a la necesidad de docunientar los 
procedimientos, para el caso de compras y de inventarios se deben considerar p~r 10 
menos los siguientes puntos : 

a- Politicas para la compra de bienes y servicios : 

• Adquirir solo 10 necesario .. 
• Programar las compras de cankter repetitiv~. 
• Analizar y verificar los precios en el mercado. 
• Elegir a los proveedores segun su capacidad tecnica y economica, correccion y 

puntualidad. 

• Evitar en 10 posible los proveedores habituales. 
• Controlar la actuacion y el comportamiento del personal. 
• Mantener un registro historico de los proveedores. 

• Verificar la calidad de los bienes recibidos. 
• Exigir garantias y muestras. 
• Aplicar principios y valores eticos en la gestion. 
• Establecer procedimientos normalizados, flexibles y agiles. 

• Automatizar el servicio de compras. 
• Trabajar con un presupuesto anual de compras. 

b- Proceso de compras : 

• Definir criterios para solicitar y adjudicar. 
• Definir especificaciones tecnicas de los bienes. 
• Usuario solicita compra de bienes y servicios. 
• Usuario define especificaciones tecnicas de los bienes. 
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• Elaborar registro de proveedores y usa rio. 

• Definir condiciones de compra. 
• Solicitar cotizaciones a los proveedores. 
• Dar publicidad a la necesidad de la compra. 
• Obtener ofertas, analizarlas y seleccionarlas. 

• Verificar condiciones y precios. 
• Investigar sobre la capacidad de oferentes. 

• Hacer acta de adjudicacion. 

• Emitir orden de compra. 
• Verificar la entrega de los materiales. 
• Registrar y controlar cumplimiento de normas. 

• Plantear denuncias 0 quejas por omisiones. 
• Sancionar a los proveedores que no cumplen. 

• Dar asistencia tecnica a los usuarios. 

• Determinacion de necesidades. 

c- Proceso de almacenamiento : 

• Recibir los materiales y equipos. 
• Verificar el cumplimiento de especificaciones. 
• Registrar el ingreso de los materiales y equipos. 
• Clasificar y codificar los materiales yequipos. 
• Almacenar los materiales y equipos. 

• Custodiar los bienes. 
• Controlar el manejo de los bienes en el almacen. 
• Entregar los bienes a los usuarios. 

Una vez que el procedimiento de compras y manejo de inventarios, como tambieln el 
procedimiento de nominas que se sugiere se disetie en el Componente de Nominas 
mas adelante, nos queda el proceso de emision de cheques y pagos, el cual deberia 
ser relativamente sencillo si tenemos a disposicion el Sistema Integrado de Informacion 
Contable Financiero, el cual tend ria un modulo para la emision de cheques, el proceso 
de firma de los cheques y la entrega al beneficiario permanecen sin mayor cambio, con 
la excepci6n de aquellos pasos que en una evaluaci6n detallada del proceso se 
requiera modificar para hacerlo mas eficiente 

Proyecto de Asistencia Tecnica TNElHonduras In forme Final 



I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 

Instituto Interamericano de Derechos Humanos flDHICAPEL 

E. COMPONENTE SOBRE NOMINAS (CONTRATACION DE PERSONAL) 

Las areas de administracion de personal tienen serias debilidades en cuanto a la 
conceptualizacion, organizacion y aplicacion de tecnicas modernas que permitan el 
desarrollo de los recursos humanos, Ademas no se cuenta con una estrategia para 
mejorar el clima organizacional y lograr el equilibrio entre la organizacion formal y la 
informal. 

AI referirnos al clima y cultura organizacional, nos parece que se debe hacer un 
esfuerzo por lIevar acabo un estudio profundo en este sentido, consideramos que 
puede proveer insumos interesantes, que pueden orientar las decisiones que los 
senores magistrados deban tomar en un proceso de reestructuracion organizacional 
como el que necesita el TNE y el RNP. En nuestra investigacion y cicio de entrevistas 
escuchamos manifestaciones como: 

a- Existe un alto grado de decepcion y desmotivacion. 
b- Hay diferente nivel de operaciones entre el TNE y el RNP. 
c- La estabilidad laboral en el TNE es diferente a la del RNP. 
d- Todos evaden la responsabilidad, acuden a su protector politico. 
e- Esta no es un organizacion seria. 
f- Esta organizaci6n tiene la enfermedad de la politica. 
g- La mayoria dice que es nadar en contra de la corriente. 
h- Algunos manifiestan que es mejor renunciar, pero que necesitan el empleo. 
i- Existe poca identificacion con la organizacion. 
j- Esa persona recibe instrucciones para entorpecer la funcion del tribunal y del 

registro. 
k- Falta lealtad hacia el TNEy el RNP. 
1- Indisciplina manifiesta en algun personal. 
m- Falta de colaboracion de departamentos que tienen una relacion estrecha. 
n- Falta de f1uidez en la informacion, hay que and aria persiguiendo para poder 

hacer el trabajo que Ie corresponde. 
0- Tiempo de trabajo extraordinario y no reconocido. 
p- EI jefe no tiene autoridad para amonestar a sus subalternos. 

La capacitacion como funcion y como proceso no esta desarrollada, 10 cual se traduce 
en una limitante para el crecimiento humane e institucional 

EI procedimiento y el sistema de recursos humanos tiene fuertes debilidades para 10 
que se sugiere un sistema integral con los subsiguientes subsistemas : 

• Clasificacion y valoracion de puestos. 
• Reclutamiento y seleccion de personal. 

• Desarrollo de los recursos humanos. 
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• Capacitacion y adiestramiento. 

• Evaluacion y desempeno. 

Es necesario elaborar un plan de clasificacion de puestos, tanto en el TNE como en el 
RNP, que contemple por los menos los siguientes pasos : 

• Definicion de Politicas y normas tecnicas. 
• Lineamientos para la creacion de puestos. 

• Descripcion y especificacion de los puestos. 
• Elaboracion de un manual de clasificacion de puestos. 
• Elaboracion de relaciones de puestos. 
• Disefio de un sistema de valoracion de puestos. 

• Disefio de una escala de sueldos. 

Uno de los puntos claves es el disefio de los puestos, en este sentido sugerimos 
hacerlo de acuerdo con el enfoque moderno de recursos humanos, de manera que su 
estructura reuna los siguientes cuatro aspectos tecnicos basicos : variedad, autonomia, 
identificacion con la tarea, retroalimentacion. Estas cuatro dimensiones se refieren 
exclusivamente a la realizacion de la tarea y al desempeno de la persona en el trabajo, 
y cuanto mas presentes esten en el disefio, mayor sera la satisfaccion del ocupante del 
puesto en relacion con el contenido de su tarea, y en consecuencia, mayor sera su 
productividad, 

Con el proposito de ordenar la actividad de puestos y que sirva como mecanisme de 
gestion y orientacion al departamento de recursos humanos se recomienda disenar y 
poner en ejecucion un Instructivo para la Descripcion y Especializacion de Puestos, el 
cual debe contener informacion detallada sobre los siguientes aspectos: 

• Descripcion de los puestos. 
• Especializacion de los puestos. 
• Relaciones de supervision y subordinacion. 

• Naturaleza y alcances del trabajo. 
• Requisitos academicos y de experiencia. 

De acuerdo a nuestra investigacion, tanto en el TNE como en el RNP, existen 
problemas desde la seleccion y la contratacion de una persona hasta la debida 
documentacion en un archivo individual para cada funcionario 

Tenemos entendido que se esta preparando un reglamento interne de trabajo, aun 
cuando no tuvimos acceso a dicho documento, nos parece que en una posible revision 
se considere que dicho reglamento contemple por 10 menos : 
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• Politicas y normas para la administracion de recursos humanos. 
• Diserio de la organizacion de los recursos humanos. 
• Diserio de un plan de clasificacion y valoracion de puestos. 
• Establecer un sistema de reclutamiento y seleccion de personal basado en la 

idoneidad. 
• Fijar politicas para el desarrollo de la carrera administrativa. 
• Crear un sistema para la evaluacion del desemperio y la calificacion de 

servicios. 
• Definir normas para el cumplimiento de derechos, deberes, responsabilidades y 

prohibiciones a los funcionarios. 
• Crear un codigo de etica para orientar la conducta de todos los funcionarios. 

En un nivel mas operativ~, sugerimos la contratacion de un software para nominas y 
recursos humanos, junto con una evaluacion de todo el procedimiento de contratacion 
de personal, como se ha indicado anteriormente. EI sistema que se adquier~ debe ser 
un modulo del Sistema Integrado de Informacion que hablamos en el Componente de 
Controles Financieros. 

Existe una frecuente queja, no solo de los operadores de los actuales sistemas y de las 
personas de contabilidad y tesoreria, tanto en el TNE como el RNP, de 10 poco 
eficiente que son los sistemas, existe un alto grado de errores en la planilla, esta 
situacion nos quedo evidente p~r el volumen de planillas adicionales que hay que 
hacer por errores que se cometen, generando esto una duplicacion de trabajo en todos 
los departamentos que intervienen en el proceso de una plan ilia, desde la introduccion 
de datos al computadora hasta el pago del salario. Pudimos observar que estos errores 
tienen efecto en la emision de cheques, cometiendose el error de hasta de entregar 
cheques a personas que ya no trabajan en la organizacion, la omision del no pago a 
una persona p~r no haberla introducido a la plan ilia 0 de pagar salarios mal calculados, 
la emision de cheques p~r montos diferentes a los consignados en la planillas, 
duplicacion de pagos, errores en los nombres de los funcionarios, cheques emitidos 
por montos negativos, generado principal mente porque el salario era inferior a las 
retenciones que habia que practicar al funcionario, cheques emitidos a nombre de un 
funcionario pero con el monte de otro, todo esto generado principalmente p~r el 
inadecuado flujo de informacion que hay sobre las contrataciones de personal y p~r el 
poco eficiente sistema de nominas . 

En su mayoria las personas entrevistadas coincidian en que la principal fuente de los 
errores, aparte de 10 inadecuado de los sistemas de computo y del poco eficiente 
procedimiento de contratacion de personal, estaba el lIamado compromiso politico. 
Manifestaciones como de que era imposible trabajar con alguien que tenia un puesto y 
que no sabia nada de 10 que Ie correspondia hacer, el no poder contratar a una 
persona idonea para un puesto, porque todos los que se contrataban el unico requisito 
que tenian que cumplir era el ser reverenciados por un partido politico. EI hecho de 
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que existan cuotas de cantidad de empleados par cada uno de los partidos politicos 
representados por cada uno de los magistrados, provocaba no solo que el proceso de 
selecci6n y reclutamiento de personal no este en manos de un departamento tecnico, 
sino que tambien generaba una ausencia clara de reg las de juego para la relaci6n 
entre compaiieros de trabajo, la relaci6n de subalterno y jefatura, y 10 mas importante 
entre funcionario y la organizaci6n, esta ultima generando una dependencia de primer 
grado entre el funcionario y el partido politico, y en un segundo lugar la relaci6n del 
funcionario con el TNE 0 el RNP. 

Una de nuestras recomendaciones en el primer informe fue la de reforzar el area 
contable y la de presupuestos. Esta recomendaci6n fue inicialmente enfocada al TNE, 
considerando la necesidad de apoyo que se tenia para poder procesar el nivel de 
operaciones que estaba originando el proceso electoral. Sin embargo una de las 
situaciones que nos lIamo la atenci6n en nuestras siguientes visitas fue la contrataci6n 
de personal de refuerzo para la contabilidad y la tesoreria en el TNE, sin considerar al 
departamento de contabilidad del RNP, el cual a nuestro parecer tiene un volumen de 
operaciones similar 0 mayor al de TNE y tiene un considerable atraso en el 
procesamiento de la contabilidad. Esta situaci6n nos refleja la existencia, 
aparentemente, de una incongruencia entre la relaci6n que hay entre el volumen de 
operaciones del TNE y el personal asignado, con el volumen de operaciones del RNP y 
el personal asignado. 

De igual manera tuvimos acceso a una serie de solicitudes del departamento de 
contabilidad del RNP, que en apariencia tienen una adecuada justificaci6n, no solo en 
10 que se refiere al espacio fisico, el cual tuvimos oportunidad de apreciar, sino que 
tambiEm en cuanto a mobiliario, personal, etc. 

Esta situaci6n tiene relaci6n con nuestras recomendaciones de fusionar los 
departamentos administrativos del TNE y del RNP, como tambien las recomendaciones 
sobre los procesos de selecci6n y reclutamiento de personal. 

F. COMPONENTE SOBRE EL CONTROL DE ACTIVOS FIJOS 

Para este componente tuvimos oportunidad de tener entrevistas con los funcionarios, 
tanto del TNE como del Registro Nacional de las Personas que tienen relaci6n con el 
registro contable y control sobre los activos. De la breve evaluaci6n efectuada 
pudimos observar que los procedimientos aplicados son diferentes, en el RNP el 
registro es mas detallado y el control que se lIeva es mejor que el establecido en el 
TNE, en el cual no existe ni un auxiliar de activos. 

A continuaci6n mostramos nuestras recomendaciones : 

Se deben mantener registros auxiliares que puedan mostrar informaci6n tal como la 
fecha de adquisici6n, descripci6n, costo, fuente que suministra, vida estimada, tipo de 
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depreciacion, localizacion, numero de identificacion, costos de mantenimiento 
posteriores a la adquisicion, etc. Existen modelos comerciales estandar disponibles 
para este tipo de registro, aunque muchas organizaciones diseiian su propio modelo. 
Para el caso del TNE puede tomar de referencia el registro auxiliar que tiene del RNP, 
sin embargo 10 mas conveniente es incorporar dicho registro a un sistema integrado de 
contabilidad, en el cual haya un modulo para el registro la auxiliar de los activos. 

En la ausencia de tales registros detallados, los activos del TNE, que puedan 
representar millones de Lempiras, se muestran en las cuentas en un solo total de 
control, haciendo extremadamente dificil el establecer que la cantidad total representa 
real mente unidades especificas de activos fijos. La perdida 0 el hurto pueden tener 
lugar y permanecer sin descubrirse por el TNE. 

Los registros detail ados sirven como un control contable de los activos fisicos y el 
mantenimiento de ellos debe confiarse a personas que no tengan acceso a los activos 
que se control an por medio de los registros aludidos. 

Uevar registros detallados sirve de poco, a menos que esto se haga correctamente. 
Se hace por consiguiente necesario, por 10 men os en intervalos anuales, que se 
prepare un resumen de los registros y que el total se concilie con el control en el mayor 
general. Para ser completamente efectivos, los procedimientos deben asegurar que 
este resumen de los activos fijos sea revisado por otros empleados que no sean los 
que mantienen los auxiliares detallados y que tampoco estEm encargados de la 
custodia de los bienes. La revision debe incluir pruebas de said os globales contra los 
registros detallados, pruebas de las sumas del resumen y comparacion del total con el 
control mayor general. 

La toma de inventarios fisicos de los activos es el control' que cierra el cicio de los 
controles activos fijos. 

Inicialmente, tanto en el TNE como en RNP, de debe lIevar a cabo una toma fisica 
global, que abarque no solo las instalaciones principales, sino que tambien las 
instalaciones que tengan en otros departamentos. Se debe programar de tal manera 
que los centros en los que estan ubicados la mayor cantidad de activos sean los 
primeros en lIevar a cabo la toma fisica. 

Esta toma fisica inicial permitira, para el caso del RNP poder ajustar los registros 
auxiliares, y para el caso del TNE poder levantar la informacion para prepararlos. 

En este punto debe haber una participacion activa por parte de la Auditoria Interna. 

Cuando se toman inventarios y se descubren diferencias entre la toma fisica y los 
registros auxiliares, se deben adoptar las medidas pertinentes. Los procedimientos 
deben asegurar que se prepare un informe del inventario de activos fijos y de cualquier 
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diferencia entre los registros auxiliares y la toma fisica y las medidas que se consideren 
necesarias. 
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III 
VALORACION DEL PROYECTO 

A. Limitaciones encontradas 

Una vez mas, la ejecucion de un proyecto de apoyo tetnico electoral, como el 
recien concluido en Honduras, permite reafirmar la consideracion inicial de que la 
asistencia tecnica electoral, debe considerarse como una actividad para la que es 
conveniente, disponer de una vigencia mas amplia de la que por 10 general se dispone, 
para el mejor resultado de la asesoria de manera que el equipo asesor tenga la 
oportunidad de involucrarse en el proceso tecnico electoral desde su inicio. 

No cabe duda, este es un factor que pod ria disminuir ostensiblemente los plazos 
utiles para la planificacion y organizacion de las actividades asesoras. 

Asi mismo, es importante tratar de que todas las partes se involucren aun mas 
en el desarrollo y cumplimiento de las actividades del proyecto de asistencia tecnica, 
especial mente de manera que se puedan focalizar clara y adecuadamente las 
necesidades y pero especialmente las posibilidades de concretar la mayoria de las 
recomendaciories realizadas por los consultores expertos y con ello los objetivos del 
apoyo tecnico. 

B. Cumplimiento de objetivos 

Seguidamente se resume el grado de cumplimiento de los objetivos del Sistema de 
Administracion Electoral 

OBJETIVOS GENERALES: 

Dar seguimiento tecnico a las actividades del 
proceso electoral a cargo de los organismos 
electorales monitorear intensamente la 
ejecucion de las principales actividades del 
Calendario Electoral. 

Generar informes para conocimiento de los 
senores Miembros del TNE, que contengan 
recomendaciones sobre la administracion del 
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Grado de 
cumplimiento 

Si se logro dar el 
seguimiento tecnico. 

Si se generaron 
informes. 
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