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I. INTRODUCTION 

The International Foundation for Electoral Systems (lFES) fielded a team of visitors for the 
Mexican presidential, legislative, and state elections held on August 21, 1994. IFES was 
officially invited by the Instituto de Investigaciones Juridicas of the Universidad Nacional 
Aut6noma de Mexico and accredited by the General Council of the Instituto Federal Electoral 
(IFE), the federal election authority of Mexico. The electoral event was the culmination of four 
years of preparation and reform activities. 

Under funding from the Center for Democracy/Global Affairs Bureau of the United States 
Agency for International Development (USAID), IFES organized an eight-person delegation for 
the elections. The IFES delegation was chaired by Jeff Fischer, IFES Chief of Staff. Members 
included Federal Election Commissioner, Joan Aikens; Gabriel Murillo, Acting Director of 
Programs for the Americas; and Program Officers Roger Plath, Diana Cepeda, and Patricio 
Gajardo. Also joining the IFES team were Anton Reel, Administrative Assistant at the FEC and 
Isabelle Rousseau, a French political scientist working with the French embassy in Mexico and 
an expert on Mexican politics. 

IFES is a nonprofit, nonpartisan organization chartered to provide technical and electoral 
assistance to emerging, evolving, and established democracies. Since its inception in 1987, IFES 
has worked in over 70 countries. IFES services can be divided into two categories: project 
activities and information services. Its project activities include conducting pre-election technical 
assessments, providing on-site technical assistance, organizing election commodity procurements, 
developing and implementing election worker training programs, organizing voter and civic 
education campaigns, and fielding election observation missions. IFES information activities 
include research services from the F. Clifton White Election Resource Center. The Election 
Resource Center houses a collection of data, media, texts, and periodicals relating to elections 
and democratic initiatives. IFES also organizes conferences and election official internships and 
exchanges. IFES publishes reports on all of its projects and activities and publishes a quarterly 
periodical, "Elections Today". 

IFES's involvement in the MexiCan electoral process began with the organization of the first 
North American Trilateral Conference on Electoral Systems, which took place in Mexico City 
on April 6-8, 1994. Three delegations representing Canada, Mexico, and the United States were 
led by Jean-Pierre Kingsley, Chief Electoral Officer of Canada; Arturo Nunez, General Director 
of IFE; and Trevor Potter, Chairman of the FEC. The conference was organized to offer a 
comprehensive comparative look at the electoral systems of Mexico, Canada, and the United 
States. The timing of this event was very important following the passage of the North 
American Free Trade Agreement (NAFTA) .. The· conference was structUred to give the 
participants an opportunity to exchange information and experiences related to election 
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administration in their respective countries. The conference represented the first step toward 
possible future technical cooperation activities and the establishment of a permanent 
communication channel. The session topics were: Administrative Structure of the Electoral 
Organization, Voter Identification and Registration Systems, Campaigns and Political Party 
Financing, Recruitment and Training of Electoral Officials, Civic Education Programs, Ballot 
Counting Systems and Dissemination of Results, and Levels of Communication and Cooperation 
Among Institutions. 

2 



I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 

International Foundation for Electoral Systems 
Election Observation - Mexico 
August 21, 1994 

II. EXECUTIVE SUMMARY 

The IFES delegation arrived in Mexico City on August 17, 1994 for several days of extensive 
briefings with Mexican electoral officials on the electoral process and recently implemented 
reforms. The delegation based its findings upon a reference framework that included 
transparency and fairness. 

The eight observers of the IFES delegation observed polling sites in both urban and rural areas, 
specifically Chiapas. The urban areas included Texcoco, Chalcao, Chimalhuacan, and 
Amecameca, all areas surrounding Mexico City. Chiaps was chosen as an observation site as 
it has been at the center of controversy during the entire pre-election period due to the Zapatista 
uprising in January. This widespread coverage gave the IFES delegation the opportunity to visit 
polling sites located in a wide diversity of socio-economic communities. 

The IFES delegation found that the Mexican elections were conducted in a peaceful and 
transparent fashion. It also did not observe any acts of forceful manipulation or violence in the 
areas observed. Electoral officials and voters worked together in an orderly fashion most of the 
time to make the elections the most efficient in Mexican history. 

IFES did find, however, that improvements needed to be made to make voting more efficient 
as there were four different ballots that voters had for four different elections. IFES also found 
that many citizens, especially those who were uneducated, had difficulty understanding the 
electoral registry and process. While electoral officials did indeed assist voters who seemed to 
be having problems, many.polling stations were so crowded and/or understaffed, that other 
details of the voting process such as monitoring the voting booths to ensure that the ballots were 
being placed in the appropriate boxes, were neglected. 

In addition, due to a limited number of ballots assigned to each special polling station, many of 
these polling stations ran out of ballots early on during the election day. The much publicized 
problem of the "casillas especiales" or special voting booths caused a great deal of controversy 
during the actual elections and in the days thereafter. . The special voting booths were designed 
primarily 'for voters in transit and military and police on duty, temporarily away from their 
assigned voting site. Voters with valid identification cards but whose names were not on the 
registry at their assigned site were also sent to these sites. The problem arose from the fact that, 
in order to reach agreement with the national parties on the procedures for the conduct of the 
election, IFE had assented to the demands of the parties to limit the number of ballots available 
at these special sites to 300, rather than the much larger figure originally proposed. Because 
of this miscalculation of the. number of citizens who would use these polling sites and the. 
agreement with the political parties, thousands of voters were left without being able to vote. 
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III. ELECTORAL RESULTS 

Mexicans went to the polls on Sunday, August 21, 1994 to elect a President, 96 Senators and 
300 deputies. There were 45,729,053 voters on the electoral registry, of which 35,545,831 
voted, a 77.73 % participation rate. 

There were nine candidates for president, the most serious contenders being Ernesto Zedillo for 
the Partido Revolucionario Institucional, Diego Fernandez de Cevallos for the Partido de Acci6n 
Nacional and Cuautemoc Cardenas for the Partido Revolucionario Democratico. The six other 
presidential candidates were Cecilia Soto (PT), Jorge Gonzalez (PVEM), Rafael Aguilar 
(PFCRN), Alvarao Perez (PARM) , Marcela Lombardo (PPS), and Pablo Emilio Madero (PDM). 
Ernesto Zedillo received 17,336,325 votes, Diego Fernandez received 9,222,398 votes and 
Cuautemoc Cardenas received 6,901,557 votes. The total number of votes was 35,550,283 of 
which 34,549,501 were considered valid, that is 97.16%. 

The election results were tabulated at regional computers centers scattered throughout the nation 
and transmitted to the IFE headquarters in Mexico City. It is worthwile noting that quick counts 
were performed by the different civic organizations, confirmed the validity of the official 
tabulations. 

Under the new government elected in the August 21 elections, the Partido Revolucionario 
Institucional (PR!) will hold the presidency, more than two-thirds of the Senate, three-fifths of 
the Chamber of Deputies, and a majority in the Federal District Assembly of Representatives. 
In total, the PRJ obtained 277 seats in the Chamber of Deputies, the Partido de Acci6n Nacional 
(PAN) obtained 18 seats and the Partido Revolucionario Democratico (PRD) obtained 5 seats. 

In Chiapas, the PRJ candidate won the gubernatorial race by having garnered 50.4% of the vote, 
that is 501,264 votes. 
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IV. HISTORICAL BACKGROUND 

Mexico has assimilated qualities from both its North and Latin American neighbors. The 
Constitution of Mexico, established in 1917, is one of the longest lasting constitutions of Latin 
America. The Mexican political system has been characterized as one of the most stable in 
Latin America; however, stability does not imply democracy or plurality. The Mexican 
Revolution increased the role of the state and left a heritage of strong authoritarian leadership. 
This historical experience encouraged the development of an authoritarian regime aimed at 
preventing political instability. The one-party regime in Mexico, led by the Partido 
Revolucionario Institucional (PRl) , has remained in power under different names since 1929. 
The PRl has tolerated political pluralism to different degrees in the past, but has not allowed the 
opposition parties to win a single presidential election. This has begun to change in recent 
years. 

One important factor in Mexico's democratic process has been electoral code reform, which has 
occurred at various times over the last half a century. Changes to the electoral code before 1963 
restricted the emergence and development of opposition parties, but reforms after 1963 were 
directed towards the formation of permanent opposition parties. The 1977 electoral code reform 
was aimed at increasing voter participation rates. The reform made it possible for a political 
party to qualify for electoral participation by polling 1.5 % or enrolling at least 65,000 members. 
The 1977 electoral code reform stimulated the emergence of a liberalization process in which 
voters began to show more interest in elections and opposition parties began to reorganize and 
grow. The 1986 electoral code reform was aimed at expanding the lower house of Congress by 
increasing the number of seats from 400 to 500, with a 350 seat limit for the PRl. 

Although sensing that it was losing popular support and political legitimacy in recent years, the 
PRl has resisted turning over the reigns of power. It has repeatedly denied allegations of 
electoral fraud, while at the same time constructing an institutional framework used to protect 
its power. The Federal Electoral Institute (IFE) represents the executive and legislative branches 
of the governrnent. The judiciary is not represented, this particular branch being constitutionally 
empowered to investigate electoral fraud. 

In 1988, before the creation of the IFE, early election returns showed PRO opposition candidate, 
Cuauhtemoc Cardenas defeating the ruling PRl in its first defeat since 1929. The computer 
system collapsed and only days later did the official results appear, giving Carlos Salinas de 
Gortari of the PRl the victory by 50.7 percent of the vote or 9,687,926 votes. This computer 
meltdown was followed by a news blackout that lasted two days. The coalition led by Cardenas, 
received 31.06 percent, or 5,929,585 votes (Source: Electoral College). The PRI-dominated 
Congress later voted to destroy almost 20 million ballots which were kept in storage. 
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Disputes over electoral results have occurred after every election since 1920 at the national. 
state. and local level. Nevertheless, the 1988 Presidential elections caused a great deal more of 
controversy than ever before. Cuauhtemoc Cardenas of the PRD claimed that the PRD had 
actually won. Although none of the opposition parties were victorious, the 1988 elections had 
many consequences. First, there was higher rate of voter participation than had existed in 
previous elections. Rather than abstaining, which had traditionally been widespread, Mexican 
voters eagerly cast their ballots. Second, the 1988 presidential election was revolutionary; for 
the first time in more than half a century, there was increased political party competition. The 
PRJ allowed serious political opposition. Third, as a result of the elections, Congress acquired 
greater power, the president's power was diminished, and the executive branch became more 
susceptible to the checks and balances system of the legislature. More attention was focused on 
Mexico's legislative branch, rather than the traditional focus on the executive powers. In the 
past, Mexicans have expected the president to solve the country's political problems rather than 
the legislature. For the first time in its political history, the PRJ was forced to relinquish a 
substantial amount of seats in the Senate and in the Chamber of Deputies. Fourth, the elections 
demonstrated that Mexico's opposition parties were not as weak as had previously been thought. 
Opposition parties had been structurally weak and disorganized with limited popular or 
ideological support. Fifth, as a result of the elections, the Mexican government was forced to 
implement changes in the political system, most notably in the area of political constituencies, 
in order to hold on to its power. 
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V. ELECTORAL LAW REFORM 

President Carlos Salinas de Gortari pledged, after his much questioned victory of 1988, to 
implement substantial electoral reform. As a result, the legislature concentrated on the 
implementation of this effort through electoral code reforms, followed by the creation of two 
electoral organizations, the introduction of regulations on the financing of political parties, the 
establishment and regulation of national election observers, change in the composition of the 
legislative body, and giving citizen representatives the majority of votes in the policy-making 
of the electoral adminstrative body. 

This process of "apertura" or opening began in 1989 with modifications to the Federal Code for 
Electoral Institutions and Procedures (COFIPE) and its penal laws. Two autonomous and 
permanent institutions were created, one is responsible for the administration of elections and 
the other resolves electoral disputes. The Federal Electoral Institute (lFE) was established to 
organize elections, and to develop a new electoral registry. The role of the Federal Electoral 
Tribunal involves acting as a legal mec\lllnism for challenges from the citizens, candidates, and 
political parties. 

The IFE is comprised of three branches which perform separate duties. Policy-making is the 
responsibility of the General Council, formed by representatives of the executive and legislative 
branches, citizens, and political parties. The executive and technical unit is composed of career 
election administration professionals responsible for the daily management of electoral activities. 
The National Oversight Commission of the Federal Electoral Registry is comprised of 
representatives of the political parties which supervise the Federal Electoral Registry. These 
three assemblies have central and local offices in the electoral districts. 

The reforms represented two important changes involving the creation of new technologically 
advanced voter registration and the strengthening of citizen participation in the electoral process. 
The modification of the COFIPE established procedures for the development of the electoral 
registry and the distribution of new voter identification cards. 

The new voter identification card includes a photograph, fingerprint, and electoral district 
information. The most advanced computer technology was installed to implement and maintain 
the electoral registry. A number of audits have been conducted, at the invitation of IFE, by 
various groups involving political parties, civic groups, corporations, and international 
organizations in order to ensure that the registration process and the registry are accurate. These 
audits have confirmed that the established system reaches a high percentage of quality and 
accuracy. 

Other progress resulting from the reforms includes increasing citizen participation and power in 
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the electoral process. Citizens have been given the right to observe the electoral process on 
election day. Through the creation of regulations, approximately 80,000 citizens were trained 
and accredited by the IFE to enter polling sites. The citizen representatives in the General 
Council and other policy-making bodies of the IFE were given the majority vote, thus removing 
votes from political part}l;f{epresentatives. The 1994 electoral reforms included a constitutional 
amendment that changed the IFE's composition by extending the presence of citizen councilors 
and eliminating, for the first time since 1946, the right to vote by representatives of the political 
parties. Thus, citizens are now able to hold absolute power in the electoral bodies reponsible for 
organizing the electoral process. 

The electoral reforms of 1993 included new conditions for electoral competition in Mexico. The 
purpose was to strengthen the fmancial regime of political parties, allowing for more 
transparency in the political structure. Limits were set on the campaign expenditures of the 
political parties. A counselor's commission was created as part of the IFE to review reports on 
the origin and destination of political parties' campaign resources. 

In terms of access to the media for political parties, the 1993 electoral reforms provide 
regulations that will ensure equal treatment of parties in news broadcasts and the equal access 
to the contracting of commercial time slots during the campaign. The IFE will act as a mediator 
between the media and the political parties. 

Through the achievement of high popularity levels in the early 1990s, Salinas managed to reduce 
the overall decline in legitimacy that had plagued the Mexican govermnent. Mexican citizens 
began to show more interest in their political system and electoral process by democratizing their 
political system and increasing the competitiveness in the electoral process. Informal channels 
of political participation have been rapidly increasing in recent years. Salinas managed to break 
a traditional pattern of abstaining from public politics by immersing himself in the political 
spotlight following the end of his six-year term in 1994 in order to establish a position 
representing Mexico. 

Salinas' reformist policies got an unexpected push when the Zapatista uprising occurred in 
January' 1994. Salinas' popularity ratings plummeted and the regime seemed almost ready to 
crumble. As a result, the Mexican govermnent hastily responded to many of the political 
demands voiced by the Zapatista rebels. The IFE was completely restructured and all official 
PRI representatives were removed. The voter-registration system was also modified so as to 
make fraud much more difficult. Attempts have been made to give the opposition parties equal 
access to the media in order to present their programs. Mexico's first presidential debate in this 
century was held on May 12, 1994 between Cardenas, Fernandez and Zedillo. The debate cause 
such a stir that it is estimated that almost half the population watched the debate. .. 
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Mexicans have gained a new sense of hope for the democratic liberalization process that they 
believe is occurring in Mexico. Journalist and political analyst, Hector Aguilar Camin declared 
on August 23, 1994 that "the elections held on August 21 seemed to point out that what will 
follow in Mexico will be the risky reforms of democracy and not the convulsive stagnation of 
ungovernability" (PROCESO, August 23, 1994). However, many other Mexicans, particularly 
those belonging to the opposition parties, hold a pessimistic view on the future of Mexico's 
democratic process and the state of the electoral system. Cuauhtemoc Cardenas stated in an 
interview that the 1994 presidential election "was a staging of a huge operation of the State; was 
a violent manipulation of public opinion through the media, television in particular" (El Pais, 
August 28, 1994). In addition, Cardenas spoke of voter intimidation, the use of public funds, 
harassment, and the vote of fear. Many Mexican citizens believe that it may take a long while 
before the one-party state in Mexico is diminished. 
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VI. CONTEXT OF ELECTIONS 

A. Interviews and Briefings 

In preparation for election day, IFES participated in several high level briefings on the election, 
First, the IFES delegation met with Arturo Nunez and his staff at the IFE. In his interview, Mr. 
Nunez, the Director General of the Federal Electoral Institute (IFE), declared that following the 
death of Colosio and the revolt in Chiapas, it was decided that modifications would be made to 
the electoral law. Because of the high level of distrust, a series of detailed actions were taken. 
An irnporta!.l!·,initiative was conducted with the EZLN, the Zapatista Army of National 
Liberation. An IFE office was established in Guadalupe Tepeyac in the region of conflict in the 
ninth district of Chiapas. The office is made up of a highly qualified staff who are responsible 
for the organization of 65 polling stations in this area. 

Mr. Nunez stated that nationally, there are 45,760,000 registered voters. A 60 to 65 % 
participation rate was expected for the 1994 elections. In the region of conflict there are 30,332 
citizens who are eligible to vote. Of those 30,332 citizens, 29,112 or 95,99% obtained their 
voting card, constituting a high participatory rate. The 1991 Congressional elections had a 
participation rate of 62 % in the zone of conflict. 

In his second interview with IFES, Mr. Nunez discussed the extremely high citizen participation 
rate in Mexico. He asserted that Mexico was developing a culture that reflects democratic 
participation. He described the openness of the elections, with information on the results rapidly 
being available to the public. He also discussed the ongoing debate regarding "special polling 
stations" for which a minimum number of ballots were avaiable. Nunez described the situation 
until 1988, when during elections, a person who traveled could vote in any polling station. As 
a result, there were 10% more electors than those registered, constituting a serious irregularity. 
Due to the 1989 electoral reforms, as of 1991, registered voters in transit could vote only in 
special polling stations. Mr. Nunez proposed that there be 500 ballots for special polling 
stations; however, the political parties desired only 300. As a result, there were only 5 special 
polling stations in each electoral district, representing the minimum number. Mr. Nunez stated 
that he planned on proposing a tendered ballot system for the next elections. 

The PRI candidate and now president-elect of Mexico, Ernesto Zedillo, was also interviewed. 
He reiterated his promise that under his administration, the IFE would become an independent 
agency. He also admitted that the Mexican legal system had shortcomings which he would 
attempt to correct during his administration. 

During his interview, Jose Woldenberg, the Citizen Councillor of Mexico, argued that the 1994 
elections had macropolitical implications towards Mexico's political future. He described the 
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quick count as having had an important function. 

Regarding the special polling statiops. he stated that there is no other complaint about them and 
that they have taken on special significance. He proceeded to explain that there were 21 special 
polling districts located on the U.S.-Mexico border, with 750 ballots allocated to each polling 
station. This resulted in less than 300,000 ballots for special voting, not enough to fulfill the 
demand for special voting. However, Mr. Woldenberg explained that the political parties 
rejected the notion of sending out any more ballots. He added, however, that the results from 
34 special polling stations had been reviewed and that they had reflected a similar voting pattern 
to the national trend. 

Mr. Woldenberg continued the interview with a discussion of the high participation rate in the 
1994 elections and the change that has occurred in Mexico's electoral system. Disputes are 
being resolved by elections, he argued, and Zedillo will consequently, have a degree of 
legitimacy that Salinas did not possess. The elections have placed more confidence in the 
Mexican electoral system. No one was surprised with the initial results of the IFE, he argued, 
and although there may be a small group of people that still doubt the result, they cannot 
completely base their reservations on the issue of special polling booths. 

He concluded the interview with a brief discussion on rapid counts and exit polls. The first 
results are announced when 15 % of the results have been tabulated, based on 1500 electoral 
sections, which make up the Rapid Count sample. This sample is then distributed to three 
private firms, Nielsen, Verument, and Gaus, without any of them knowing what the other firm 
has. There are 13 additional rapid counts done by different groups and organizations: 

1) Alianza Civica 
2) Education Workers' Union 
3) National Organization for Radio and Television 
4) Political Parties 

An exit poll is subsequently conducted by the National Organization for Radio and Television. 
Before 7 P.M., results may not be announced. Mr. Woldenberg argued that the rapid counts 
were important, because they legitimized the electoral authority. 

In his interview, Fernando Franco GOIlZlilez, President of the Federal Electoral Tribunal, 
described the formation and structure of the Federal Electoral Tribunal (TFE). The TFE has 
five branches: one central branch and four regional branches. These regional branches are 
located in Jalapa, Guadalajara, Toluca, and Durango. Each branch is responsible for handling 
the objection petitions in order to establish the annulment or validity of the votes in question. 
Contestation to the presidential election is ultimately decided by the Chamber of Deputies within 
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the Electoral College. In this Chamber, there are four permanent magistrates, two substitutes, 
and one director. 

Political parties can contest the presidential election for up to four days after the count. The 
appeal is then presented to the Federal Electoral Tribunal where the presiding judge then revises 
the appeal to see if all the prerequisites have been met. The TFE then publicly debates and 
resolves the issue. All petitions must be resolved by October 5, 1994. Mr. Franco explained 
that the number of petitions could potentially reach 2,700. Exceptions may be made to the 
appeals regulation, but in no situation is there an automatic recount. 

In his interview with IFES, Juan Molinar, the Executive Director of the Directorate of 
Prerogatives and Political Parties of the IFE, argued that Mexico had undergone a clean electoral 
process with correct reports and good counts. However, he argued that there are still fairness. 
issues which require public discussion, specifically: 

1) .The connection of money with politics is stilI rampant; 
2) Mass media: press, television, and radio; although there has been progress made 

in this area, the ceilings are still too high; 
3) Neutrality needs to exist in the access to IFE; 
4) Campaign spending ceilings are still too high and too many loopholes exist in the 

campaign spending law, even though progress has been made. 

In review of the issue of the media, Mr. Molinar stated that the media should not be regulated, 
but rather that a reform law be implemented which would give media owners greater property 
rights or protection from the government. He added that the Mexican government regulates the 
media market and the new reform law must be able to clear the rights of the media in order for 
it to exercise freedom of the press. 

Regarding the composition of IFE, Mr. Molinar believed that more public involvement IS 

necessary to ensure that the organization embodies trust and impartiality. 

Mr .. Molinar also argued that campaign financing reforms should focus on expenditures rather 
than on donations. 

His main emphasis involved the one-party presidential system that exists in Mexico. Certain 
forms of citizen participation such as referenda and impeachments could not exist within a strong 
presidential system. He declared that the PRJ should take advantage of its dominant position and 
implement "representative democracy. " 

Mr. Molinar discussed the actual electoral process and results. He pointed out that the number 
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of international observers was marginal compared to national observer numbers, which denoted 
an increase in citizen participation. He argued that the PRD was almost eliminated due to their 
politically harmful position on the Chiapas insurrection. Despite predictions to the contrary, the 
PAN displayed the highest levels of electoral growth. An unexpected shift occurred from the 
PRD to the PAN and not from the PAN to the PRJ. 

B. Electoral Process 

The Mexican Electoral Law gives all citizens over the age of 18 the right to vote if registered 
in the electoral registry and in possession of an electoral identification card. The vote is secret, 
free, non-transferable, and universal. Each citizen may choose whether or not to abstain from 
voting. 

Upon registration, voters are designated to one of the 96,436 polling sites established by the IFE 
throughout the nation. The citizens's name appears on the official voters list at his or her 
respective polling site. If the voter is not in his voting district on election day, the IFE has 
special polling sites set up where the citizen can cast his vote. 

After the citizen presents the proper identification, he is given four ballots, each a different color 
corresponding to the office up for election, i.e., president, senators, deputies, and governors. 
The citizen votes by marking the party symbol on the ballot within a closed booth. Once the 
selection of candidates is completed, the voter places each ballot in its respective ballot box, 
corresponding to the colors of the ballot. The electoral identification card is marked with a "v" 
for having voted and the citizen's thumbprint is covered with indelible ink. These last two 
measures are taken to avoid double voting. 

For the August elections, pollworkers were randomly selected in April. The IFE conducted a 
drawing from a poll of 15% of registered voters born in November and December. 
Approximately 2.3 million pollworkers were trained and 753,176 voters participated as 
poll workers or alternates. 

The elections were monitored by national observers and party delegates. The observers were 
trained by the IFE and later accredited upon completion of the course. Over 80,000 observers 
participated as national observers. Political parties had registered over 111 ,474 polling site 
representatives and a maximum number of 1,735,834 general representatives. 
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VI. ELECTION OBSERVATIONS 

A. Polling Report Summaries 

On election day, the IFES delegation spread out over polling stations in the Federal District and 
the State of Mexico outside of Mexico City. Two members of the IFES team went to the State 
of Chiapas. In all polling sites visited, the polling activities progressed without problems. Both 
international visitors and local observers were present. 

One IFES team visited areas in Mexico City located around Las Lomas de Chapultepec, 
Polanco, Hidalgo, and downtown sections. A total of 12 polling sites were visited and no major 
complications were apparent. Problems were found with the 300 voter limit of the "casillas 
especiales" (special polling sites), which operated as voting sites for people who were in transit, 
defmed as those persons who were out of their cities or districts where they were assigned to 
vote. 

Another IFES team witnessed the opening of a Mexico City poll and visited four small towns 
in the surroundings of Mexico's capital city. Each of the towns of Texcoco, Chimalhuacan, 
Chalco, and Arnecarneca displayed different socio-economic characteristics. Only minor formal 
problems were detected by the team. First, there was a considerable delay in the opening and 
closing of the polling station in Mexico City. Second, there was a shortage of "special ballots" 
in some areas. 

An IFES team also observed polling stations in the State of Chiapas. Sites included the towns 
of San Cristobal, Oxchuc, San Pedro Caricel, and Ocosingo. Because of the security 
consideration involved, the team was required to obtain special documentation from the IFE 
office in Tuxlan Gutierrez for passage through several military checkpoints. The only problems 
encountered were with "special" voting stations. In the town square of San Cristobal de las 
Casas, the location of a special voting station, a spirited rally was held in protest of the ballot 
shortage during the day. The majority of the protestors remained into the evening in order to 
witness the ballot counting. As each ballot was held high in the air, the candidate's supporters 
cheered, and the vote was duly recorded. 

The special polling stations were intended as a type of absentee ballot. If a voter was outside 
of his district, the voter could opt to go to a special table. In 1988, special voting tables had 
thousands of ballots in stock at each location. Under a pact signed by all of the political parties 
and the IFE General Council, it was agreed that the special voting tables would be limited to 300 
ballots each for the August elections. The demand for ballots at these locations outnumbered 
the inventory of ballots by a large margin. Some voiers went to these special stations rather than 
locating their assigned polling place. Some station officials also misdirected voters to special 
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stations. In some areas including Chiapas, there was a significantly displaced population which 
placed further pressures on the special voting process. 

The IFES delegation was impressed with the high levels voter participation on election day. The 
IFE organized a successful motivational civic education campaign resulting in a record turnout 
of 77 percent of the electorate. Local civic groups mobilized over 80,000 citizens, who were 
trained by the UN and accredited by IFE. Along with the training of election officials and 
national observers, IFE conducted a nationwide educational and motivational program. The 
combination of all these factors aroused great citizen interest in the electoral process and resulted 
in an unprecedented voter turnout. 

The IFE authorized at least seven different organizations to conduct separate exit or parallel polls 
and rapid counts, and additionally requested that the methodology for such counts be submitted 
to them for analysis to ensure broad and legitimate statistics. The results of the different counts 
coincided with the IFE's preliminary results. It is also important to mention that for the first 
time in Mexico's history, foreign visitors were officially allowed to observe their electoral 
process. The presence of these observers in polling stations around Mexico may have 
contributed to reduce irregularities and avoid fraud. 

B. Team Reports 

1. Isabelle Rousseau and Gabriel Murillo 

Our team, composed of two members (Gabriel Murillo and Isabelle Rousseau) chose to assist 
the opening and tabulation of a polling station situated in a middle-class neighborhood, 
(coincidentally it is the polling station where literature Nobel Prize winner Octavio Paz is 
registered) dedicating the rest of our time visiting other polling stations in the State of Mexico. 
We chose four towns with different characteristics: one lower-middle class town (Texcoco); a 
marginated town in which traditional practices of politics (caciquil) still persist (Chimalhuacan); 
a marginated town which has been the focus of Salinista policies by being the example and 
privileged object of attention due to its Solidarity Program (Chalco); and a typical town in the 
sense that it condenses all of the characteristics mentioned above into one area (Amecameca). 

In order to summarize, we will note the following: 

1) Generally, great care was taken in following the accepted and recognized regulations 
in the conduction of Election Day. However, the care taken was so great that it managed 
to slow down the development of the elections; for 'example, it took more than one hour' 
to install a polling booth. Similarly, it took more than one hour to start the tabulation 
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after the polling places had closed. This excess of scrupulousness highlights the mood 
of suspicion and distrust that existed between the party representatives. 

2) In the majority of the towns we visited, the greatest problem was that of "special 
polling booths," of which the ballots were exhausted very early in the day. Contrary to 
what the PRD alleged at the end of Election Day, the problem of the special polling 
booths did not greatly affect the electoral results. In fact, officially, the director of the 
Federal Electoral Registry, Carlos Almada declared that it affected 0.7 % of those 
registered. Later, although it is true that the special polling booths were the locations 
legally accepted for those displaced from the electoral registry to vote, the "displaced" 
voters were not the cause of the ballots being exhausted. Without having the exact 
counts available of the number of people who were not able to vote because their names 
did not appear on the nominal lists of their polling place in spite of possessing electoral 
credentials, we saw that approximately only an average of 1 % of those registered were 
affected. For example, in the opening and closing of a polling station, six displaced 
persons in 517 registered voters were reported. 

3) Order among the voters was noted and appreciated, despite the wait in lines or the 
suffrage impediments in the special polling booths as well as a high capacity level of the 
personnel responsible for the polling booths. 

Observations 

The question of tabulation and delivery of results was a central element of credibility in the 
elections, because of the association given between "delay in the publication of results and post­
electoral negotiations." 

What must be pointed out here are the innovations in terms of speedy tabulation, exit polls, 
Programa de Resultados Electorales Preliminares (PREP - Program for Preliminary Electoral 
Results) and the multiple discussions that were held. 

In a marathon session, at three o'clock in the morning on August 22, the IFE announced in a 
plenary session the results of PREP - that is, the results of the first 15 % of the votes counted. 
Emesto Zedillo was declared the victor with 47% of the votes over Diego Fernandez de Cevallos 
with 29% of the vote and Cuauhtemoc Cardenas with 16% of the vote. At 4:30 A.M., after a 
heavy discussion between the members of the General Council of the IFE which was resolved 
by a vote (8 against 2), the results of the fast count performed by IFE were announced, which 
confirmed the rapid counts of civic organizations as well as the preliminary results of the IFE 
(the PREP). . 
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Without a doubt, this surprising coincidence was a major factor as well as the confidence in the 
elections and the subsequent calm. Post-electoral difficulties could have discredited the election 
process. Most interesting about this coincidence resides in the homogeneity in urban and rural 
voting (the PREP problem was just that: being fundamentally the results of the tabulations of the 
great cities, where the opposition is even stronger, it was legitimate to expect less favorable 
results for the PRJ); on the other hand, the counts surprisingly coincided with poll predictions, 
despite the existence of a great number of undecided voters in the polls - between 20 and 30 % . 
This means that either the undecided voters abstained or their vote corresponded to the vote 
distribution of the rest of the population. If the latter is true, this would prove the level of 
influence that polls hold regarding voter decisions. 

On the other hand, it is important to add that the deadlines scheduled by the federal electoral 
code were respected in the public delivery of the results for the three (four for the Federal 
District) contentions (deputies, senators, and presidency). On Wednesday, August 24, the 
majority results of the deputies were delivered and on Sunday, August 28, the final results were 
announced. 

The opposition reacted in different ways to the results. The small parties accepted the results 
issued through PREP without hesitation. However, the two other great parties (PAN and PRO) 
pointed out a series of shortcomings, from the inequality of the means during the campaign to 
the irregularities during the electoral process. However, the means employed by each party 
fundamentally differed; while the PRO described the contest as a "huge fraud," the PAN 
highlighted the antidemocratic nature of the contest (initial inequality). 

Without initiating a political analysis of the results, what can be pointed out is that the most 
positive aspects of these elections have been the degree of maturity that the population 
demonstrated in massively participating at the polling stations as well as the technical reliance 
that can be given to the electoral system (without hiding the fact that the conditions of the 
development of campaigns must be notably improved). 

The fundamental problem for the 52 % of the population that did not vote for the PRJ lies in the 
demonstration of itS deinocratic values through the acceptance of the results. 

2. Jeff Fischer and Roger Plath 

IFES staff Jeff Fischer and Roger Plath departed for the State of Chiapas on August 19. The 
administration of the election in Chiapas possessed some unique considerations when compared 
with the rest of the country. 

The National Zapatista Liberation Army (EZLN) was formed in the early 1980s with the slogan 
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"Live for the homeland or die for freedom." The EZLN was formed by the remaining Chiapas 
members of the Armed Forces of National Liberation (FALN), an organization that had been 
heavily involved in the 1970s. Other groups, mostly peasant and agrarian, also formed during 
the 1970s, demanding more development projects and the legalization of the lands of the 
indigenous people of Chiapas. Some of the more famous groups were "Ach Quiptic ta 
Lecubtesel," "Land and Freedom," and the "Peasant Struggle" Union de Ejidos. Other more 
militant guerilla groups included the Emiliano Zapata Revolutionary Brigade, the Guiding 
Ideological Organization and the Union of the People. 

The EZLN first made national news when two military personnel were found murdered in San 
Isidro El Ocotal on March 20, 1993. Shoot-outs then began to occur in the Corralchen 
highlands, between Ocosingo and Altamirano on May 22, 23, and 24. The EZLN was able to 
finance many of their operations by kidnapping prominent ranchers and merchants, later released 
after ransoms had been paid. 

The EZLN has a broad social base and is supported anywhere on the spectrum from illiterate 
farmers to radical students to religious leaders. In the case of the latter group, the Church 
proved to be a crucial mediator in the peace talks between the Mexican government and the 
EZLN. Bishop Samuel Ruiz Garcia advocated peace in the area, but supported the guerrilla's 
position on many of the issues affecting the indigenous groups of Chiapas. The EZLN is also 
supported by a majority of the more than 900,000 Mayan Indians that live in the Chiapas area. 
The EZLN advocates what they have been struggling for decades: land reform, equal rights, and 
government subsidies. Their social and economic situations worsened as a result of some of the 
consequences of the North American Free Trade Agreement's (NAFTA) provisions. These 
provisions forced the Mexican government to cut or eliminate subsidies on some important 
crops, which are crucial to the livelihood of the peasants in Chiapas. By doing this, the 
government left the peasants in Chiapas facing the prospect of worsening economic conditions. 

The Chiapas uprising occurred in the early morning hours of January 1, 1994. The EZLN 
guerrilla groups spread over the area and took control of several towns. It took the Mexican 
army four days to drive out several hundred guerrillas of the EZLN from the towns that they 
had taken control of, amidst accusations of human rights abuses. 

During the months that ensued, the Mexican government and the EZLN engaged in many rounds 
of peace talks, utilizing the Catholic Church in the role of mediator. The EZLN was promised 
more government spending on Chiapas and political reform. The Chiapas uprising had forced 
the PRI to face the possibility that if the August elections were not perceived as valid and 
transparent, a nationwide unrest could break out. There is a belief among Mexicans that the 
Chiapas revolt led to the rapid implementation of political and electoral reforms. The electoral 
reform process coincided with the peace talks to settle the demands of the Zapatista rebels. 
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Barely four weeks after the uprising, new political reforms would be introduced that would 
establish an independent authority to monitor elections and campaigns, prohibit the use of 
government funds by any political party, and create a special prosecutor's position that would 
deal exclusively with electoral law violations. Agreements were also made on the equal 
treatment of all political parties in the Mexican media and campaign spending limits. The new 
electoral reform package had the beneficial consequence of placating such opposition party 
candidates as Cuauhtemoc Cardenas, who had been demanding electoral law reforms for years. 

As a result of the regional tension in January 1994, a conflict zone was designated in Chiapas. 
There were nine voting districts in Chiapas. The 9th district was the conflict zone; while the 
district office was located in Ocosingo. IFE established a locally-based oversight committee for 
the elections. It was reported that there were 65 polling sites which IFE recognized that could 

. not open because of the rebellion. It was estimated that 95 % of the voters in the conflict zone 
had voter identification cards; while the polls in the zone had demonstrated a 62 % turnout in the 
previous elections. 

The flight to the conflict zone took the IFES team from Mexico City to Tuxtla Guiterrez. A 
road trip was required from Tuxtla to San Cristobal de las Casas where the first polling stations 
were to be visited. During that passage, two military road checkpoints were encountered, one 
just outside of Tuxtla at Chiapas de Corzo, where the IFES team was waved through and the 
second on the mountain road to San Cristobal just before Zincantin. At the second checkpoint, 
personal identity documents were examined by the military. A special military credential issued 
by the IFE office in Tuxtla was required to visit some of these areas. 

Upon arrival in San Cristobal on August 20, the team called upon Dr. Raphael Najera, the head 
of the IFE office in San Cristobal. He reported that all polling stations supplies had been 
dispatched the previous day. The team inquired about the transmission of the results. Dr. 
Najera stated that in previous elections, the local office normally hand-carried election results 
to the district election office. For the 1994 election, the hand-carried results were brought into 
a major area population center. He indicated that he had 20 dedicated telephone lines from his 
office to IFE in the Federal District for the modem transmission of preliminary results to the 
Federal District. He estimated that in the urban areas the count would be available almost 
immediately; semi-urban areas in a maximum of 12 hours; and rural areas in 24 hours. 
However, the polling station count is to be the official count. When asked if there had been 
other foreign visitors, he stated that he had met with some from NDI, IRI, and Great Britain. 
When asked what problems he thought would be encountered, Dr. Najera stated rumors of 
violence may keep some poll workers from showing up at their assigned station. 

In San Cristobal, three polling stations were visited in the mornirig hours, (1140, 1141, 1150) 
with one being a special polling station. All polls visited opened from 30 to 40 minutes late. 
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This was reportedly because poll workers did now show and those who did began to assemble 
voting booths and organize their supplies at 8:00 A.M. rather than performing these tasks earlier 
for an 8:00 A.M. opening. During the morning, long lines were seen at some stations. Back­
ups at around 10:00 A.M. of 70 and more persons were also evident. However, once in 
possession of a ballot, voters were timed at around one minute in the voting booth. Domestic 
election monitors were visible. Bishop Samuel Ruiz Garcia, who served as a mediator in the 
Zapatista dispute, voted at one of these locations. 

From San Cristobal, the team travelled to Oxchuc, where two polling stations (925 and 926) 
were visited in the late morning. Here the polling stations were organized and long lines were 
in evidence. In one line, over 200 people were counted. Here also, voters took about one 
minute to vote. A domestic monitor informed the IFES team that these polls opened around 
8:30 A.M. 

From Oxchuc, the team visited a poll in San Pedro Caricell (0842). It was about noon and this 
poll presented a more confused picture than the others. Lines were not evident initially and the 
crowd waiting to vote was estimated at 300. One person stated that he had been waiting for 3 
1/2 hours although voting was timed at about 2 minutes per person. At one point, an election 
worker went into the crowd and began to form the voters into single file lines. 

A final military checkpoint was encountered just outside of Ocosingo, the center of the conflict 
zone. It was in Ocosingo that the problems with the special voting tables began coming to a 
head. The town square was the scene of two polls, one of which was a special poll. The 
regular poll was orderly, but there was a back-up of over 500 hundred at the special poll. The 
team visited the IFE offices and spoke with the communications director. He indicated that 
because of the rebellion there were many displaced persons in the areas, both local refugees and 
military. He estimated that there were 1,500. He intended to pass out copies of the accord on 
the 300 ballots to the voters. He said that IFE in Mexico City had been informed. 

"t.::~,.~It was also here that IFES observed some activism on the part of a group of international 
visitors. A group representing the Civic Alliance stated that they were meeting with the IFE 
president and directing him to transfer ballots from other voting tables to the special table so that 
people could vote, Under their proposal, they said that these ballots could be earmarked in some 
special way and counted separately, improving a kind of tendered ballot set-up. If the president 
refused to consider this option, that refusal would be noted in their report. 

The IFES team departed from Ocosingo for San Cristobal at about 3:00 P.M. In San Cristobal, 
poll closing was observed. At the special poll in the town square, a crowd of several hundred 
people had gathered and were angrily demanding to vote. The poll workers attempted to address 
the crowd, but were shouted down. Dr. Najera attempted to address the crowd. He was 
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shouted down and left. Individual speeches were made from the crowd. Two camps began to 
form. One camp desiring physical action (there were cries of "bum the ballot boxes); the other 
to take some administrative or legal action. One crowd member proposed that all those would 
had been disenfranchised place their names on a list to be submitted to IFE as an appeal. One 
man began to playa guitar and sing Zapatista songs. 

In the end the crowd stayed for the vote tabulation. Each ballot was pulled, unfolded and held 
up, so that the entire crowd could see it. Supporters cheered when one of their party's ballots 
was displayed and the feeling of anger in the crowd diminished. 

Across the street from all this commotion was a regular polling station. Seemingly obvious to 
the scene 100 feet away, the poll workers impeccably counted their ballots and packed up the 
poll supplies under the eyes of domestic observers. 

3. Patricio Gajardo and Anton Reel 

Our team remained in the Federal District and visited polling stations around the area. We left 
the hotel at approximately 7:30 A.M. to enable us to observe the setup of the site and the 
beginning of the voting process. We arrived at our first site at approximately 7:45. This 
location was a dual voting site (Basica and Contigua). The president of the Basica voting station 
was supposed to be at the polling site at 7: 30 A. M. for the setup. He and other members of this 
staff did not arrive until 8:00 A.M. The Contigua station, which was located in the same 
building, was set up and prepared to receive voters at 8: 15 A.M. The president and his stiff 
for the Basica station had difficulty setting up the ballot boxes and organizing the voting 
materials. The Contigua station would not accept voters at their polling booths until the Basica 
station had been set up and was also ready to accept voters. The first voters were not allowed 
to vote at this particular voting station until 8:55 A.M., taking under consideration the fact that 
all polling stations were supposed to be open from 8:00 A.M. until 6:00 P.M. We left the 
polling station at around 9:30 A.M. and visited eleven other polling sites during the day. 

We found that the initial set-up and organization of the polling station to be slow and somewhat 
disorganized, resulting in polling stations not opening at 8:00 A.M., as required by law. There 
were, however, two other problems that we observed regarding the election procedures. 

Once the polling stations were organized and operational, we found the vast majority of them 
very efficient. It was obvious that the poll workers had undergone extensive training in the 
proper procedures and operation of the polls, which was confirmed by polling presidents at 
several sites. Every site we visited maintained the same procedures: 
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1) 
2) 
3) 
4) 
5) 
6) 
7) 
8) 

Accept the individual's voter card; 
State the voter's name aloud; 
Check the voter's name against that district's voter list; 
Voter received four colored coded ballots; 
Voter entered voting booth and voted; 
Voter placed appropriate ballots in color coded ballot boxes; 
Voter had thumb coated with indelible ink; and 
Individual had voter identification card returned. 

Every polling station had representatives of the PRI, PAN, and PRD present with several sites 
also having representatives of the PT and Green parties. Party representatives had copies of the 
voter list for that district site and were able to record which individuals had voted and the total 
number of registered in that particular district that voted throughout the day. We did not 
observe campaigning by any of the party representatives inside the polling sites. 

Most polling stations were located in adequate quarters that allowed voters and the polling staff 
to perform their duties. However, some sites did not provide protection for individuals waiting 
in line in the event of bad weather. 

The general demeanor of most people was very calm. Many people seemed to be excited about 
the prospects of being able to vote in a presidential election in which they believed that their 
vote would really count. All polling sites which were visited had two to six members of the 
police present. None of the poll workers reported any security problems. 

The other substantive problem, mentioned briefly above, was the long line of voters at the 
special polling stations. These polling stations were set up to accommodate individuals who were 
working or traveling away from their voting districts on election day. The Mexican electoral 
law does not provide for absentee ballots and the special polling booths were established to 
accommodate these citizens. There were 687 absentee polIing places across the nation; 69 of 
those were located in the Federal District. 750 ballots were distributed in each absentee polling 
place for the 1991 federal elections, but the IFE's General Council changed this policy in 
February of 1994. Each special polling station in the August election was limited by a . 
negotiated agreement among all of the political parties and the IFE, which only allowed 300 
ballots per station. These special polling stations did not have voter lists and the poll workers 
had to register voters' names and identification numbers. Due to a high voter turnout and the 
300 ballot limit for these polling places, many voters were not able to cast their vote at these 
special polling stations. As early as 11 :00 A.M., the number of people who had already voted 
and .the number of voters who were still waiting in line far exceeded the three hundred limit. 
We concluded from this observation that the presence of these special polling stations had been 
abused. 
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We noted that all polling sites visited from early afternoon until 6:00 P.M. had no lines, but 60 
to 85 % of the voters that had registered for the site had already voted. Our inquiries revealed 
that every polling sites reported that they were very busy between 8:30 - 11:00 A.M., but that 
after 11:00 A.M., the rush of voters had declined. 

We returned to a polling station set up in an open air amphitheater. The voting was terminated 
at precisely 6:00 P.M. It took the poll workers thirty minutes to remove all of the voting 
materials and physically mark the remaining ballots for each candidate. The ballot box for 
deputies was opened and the poll workers proceeded with the count at 6: 30 P. M., all conducted 
under the watchful eyes of the party representatives. After about an hour, the ballots had been 
separated and counted. Unfortunately, only 513 ballots were accounted for, while the voter 
registration book indicated that 530 people had voted. Following a recount with the same result, 
it was determined and agreed by all party representatives that the remaining 17 ballots had 
probably been dropped in the other ballot boxes and the deputy count would remain unofficial 
until all of the other ballots had been counted. While unofficial, the count was such that the 
deputy results could not be drastically changed by the remaining 17 ballots. The PAN candidate 
had received 210 votes with the next closest candidate, from the PRJ, had only received 185 
votes. 

In conclusion, we found the elections to be extremely well organized beginning with the 
registration of voters and the issuance of voter identification cards. The polling staff was well 
trained in the proper operations of a polling site. Once the initial setup of the polling station 
was accomplished, the procedures were meticulously followed and the voting process for 
individuals was very efficient. 

4. Joan Aikens and Diana Cepeda 

Our team remained in the Federal District, visiting various polling stations around the city. The 
first polling station we visited was Casilla 4881 in District 33, which has 671 registered voters 
and provided 691 ballots. We arrived at the polling station at 7:50 A.M. and found that the 
station was ·set up and the staff was all present, including the political party representatives. 
There were also three voters already waiting in line. The ballots at this polling station were 
checked by the president and by all staff and party representatives. The sequence of the ballot 
numbers was then given to party representatives, who then requested to see the voter registration 
lists. The PRD representative specifically requested that each ballot be signed in order to verify 
the authenticity of the ballots at the time of the count. The president of the polIing station, after 
consulting the regulations, called the IFE, which promptly confirmed the procedure. All parties 
present agreed to the use of a stamp and the personnel immediately began to stamp. At this 
time, there were approximately 40 voters waiting in line. Because of the delay, the first voter 
was not permitted to enter the polling station until 8:44 A.M., almost 45 minutes after the 
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polling station was officially scheduled to open. We returned to this polling station at 5:40 P.M. 
We were told that 80 % of the people registered in the district had voted and that only two voters 
had voted that were not on the registration list. Several incidents were noted. One woman, 
eligible to vote and properly registered, chose not to vote, because she did not want to be inked. 
Another voter, wearing clothing with party insignia, was told to turn his shirt inside out. In 
addition, a set of ballots, totaling four, was found to be missing. The polling station promptly 
closed at 6:35 P.M. 

The second polling station we visited was Casilla 4874, also in District 33. This polling station 
seemed to have a better set-up than the first one we visited, allowing voters to flow more quickly 
in the voting process. However, at this polling station, we noticed the voter's difficulty in 
matching the color coded ballots with the respective ballot box. One voter, an elderly woman, 
took approximately five minutes in the voting booth and then proceeded to place three different 
ballots in the presidential ballot box. There was no staff member present to assist her. We 
inquired as to the validity of a ballot placed in the wrong ballot box and we were assured that 
it would be tabulated properly. 

Another polling station visited was CasilJa 670, located in District 1027. This polling station 
was located in two adjacent private homes. The waiting time, as informed to us by the voters 
standing in line, was 1 hour and 15 minutes. There were two lines at the polling station, each 
had approximately 40 to 50 voters. We observed that the booth on one table did not have 
curtains. In addition, we spoke to a female voter who had stood in line for over an hour, only 
to be told that she was not on the voter registration list. We also observed that this was the only 
polling station that we visited where an exit poll was being conducted. 

The next polling station we visited was a special polling station which was located in a bus 
station. The only irregularity that we observed at this polling station was that it did not open 
until 9:30 A.M. and voters had been standing in line since 8:00 A.M. We arrived at 10:30 
A.M. and found the line to consist of over 150 voters. 

We continued on to a polling station called Casilla 650, located in District 27. This polling 
station was located in the kiosk of a theme park. When we arrived, there were approximately . 
300 voters standing in line. At that moment, it was not known how many people had voted at 
that time (11:00 A.M.). Poll workers informed us that they were running out of ballots. One 
voter told us that he had waited in line for three hours. The president of the polling station was 
attempting to control the crowd by orienting them. PRO representatives were citing 
irregularities, accusing the president of the polling station of allowing voters to vote without any 
proof if they had previously gone to their respective polling stations and not been allowed to vote 
at that location. We noticed that voters were very restless and impatient, after many hours in 
line and being informed that they may not get the opporrunity to vote. 
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At another polling station, Casilla 3645 located in District 40, we were told that the site had not 
been able to open until 9:30 A.M. because it was missing one ballot box. The special polling 
station designated as Cas ilia 1026 in Chalco, ran out of ballots at 1 :20 P.M. where the crowd 
became very restless. Casilla 3701 in Tlahuac, another special polling station, had run out of 
ballots at 2:00 P.M. This polling station's voting booths did not have curtains to ensure privacy 
for the voter. 

Casilla 2883 in Xtalapa ran out of ballots at 1:30 P.M. When we arrived at 2:45 P.M., 
approximately 500 people were waiting in line. Many were crowded around the table and the 
ballot boxes. The polling station staff and the party representatives present were hovering over 
the banot boxes in order to protect them from the crowd. The crowd was shouting fraud 
accusations and demanding that the results from the polling station be annulled. The president 
of the polling station informed the crowd that that was impossible. The crowd kept demanding 
that the results be annulled and claimed that the ballot boxes would disappear, as in the past. 
A representative from IFE arrived and attempted to take control of the situation. The crowd 
proceeded to demand that the remaining congressional ballots be cancelled. The poll workers 
proceeded to do so, but at this point, we observed that the president was also cancelling 
presidential ballots, which had supposedly run out over almost two hours before. The crowd 
noticed this as well and began to lose control. 

The special polling station designated as Casilla 4094, ran out of ballots by 3:45 P.M. There 
were approximately 45 people still waiting in line. We were told that the polling station had run 
out of ballots already once that day, at noon. Poll workers were forced to tum away more than 
300 voters. However, IFE had been informed and more ballots had been requested. We were 
told that the polling station would remain open until 6:00 P.M. awaiting a decision by the IFE's 
General Council whether or not additional ballots would be sent. 

We noticed that the national observers, political party and citizen representatives at each site 
were very knowledgeable of the proper voting procedures. In addition, we found that the poll 
workers had been well trained in election procedures and were encouraged to contact the IFE 
when in doubt of any procedure regarding the voting process. 
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Vill. ANALYSIS AND RECOMMENDATIONS 

A. Analysis 

What was paradoxical in the last Mexican electoral process (held on August 21, 1994) was the 
surprise that the results generated in a great part of the population. As a matter of fact, due to 
a series of circumstances that we will point out, this process has been characterized by strong 
innovations and, according to the predictions, should have introduced changes in the correlation 
of forces of the competing parties. However, in spite of the expectations, none of this has 
occurred. 

1. A notable effort was given to establish credibility to the electoral process through the 
implementation of var.ious mechanisms: 

2. 

- a filtration of an irrefutable electoral registry (which permitted the UN and the PAN 
to validate it with 96.4% accuracy). 

- a sensible liberalization of the body responsible for the implementation of elections, 
granting it a certain independence with regards to the official party - for the first time, 
its president, the Secretary of the Interior, is not a member of the PRI - and allowing 
the introduction of citizen councilors, formally independent from party politics. 

- the presence of national as well as international observers, including a technical team 
from the UN which had completed various tasks including an evaluation of the 
electoral registry and the assessment of groups of national observers since May. 

A massive participation of the population at the polls was achieved, never before seen 
in the history of Mexico, passing the 75 % mark in comparison to a 52.5 % participation 
rate of the last election. 

Contrary to ,the. opposition's belief, these innovations have not favored an electoral weakening 
of the PRI. On the contrary, not only has the official party maintained the lead in the voting, 
but has come out strengthened by the same credibility that these new factors have brought to the 
suffrages. . 

The opposition parties seem to have been strengthened; PAN is to the right of the PRI and the 
PRD is to its left. In spite of their ideological and platform differences, they coincide in their 
demands for a democratic proliferation of the regime. In particular, they have coincided to 
perform the battle in the electoral arena. Undoubtedly, the major innovations that the Mexican 
electoral system has known recently, are a product of the battles that have liberated both parties 
in this area. 
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In spite of the work completed, a series of deficiencies have subsisted that have led to an 
unequal electoral competition in at least two aspects: 

- Campaign financing 
In spite of a reform to this effect, the maximum limit for campaign spending remained 
too high at 134,460 New Pesos for the opposition parties that do not have these resources 
at their disposal. 

- Access to the media 
This point reiterates the question of party financing. In fact, the opposition's problem 
in Mexico is not a problem of access to the purchase of airtime in the media under 
COFIPE protection, but a problem of economic means available to them. Without 
relying on the fact that some entities such as Televisa generated an open campaign in 
favor of Emesto Zedillo, the great inequality between the parties regarding access was 
denounced. The press announced for example in June, that the PRI was enjoying a 1 to 
4 lead in this area, for which the Secretary of the Interior was forced to intervene to 
establish equality. However, this intervention was effected near the end of the campaign. 

In spite of the reforms made in this area, it is evident that the PRI has enjoyed an advantage that 
has permitted it to construct two electoral campaigns. It has been able to project two candidates 
in the same amount of time that the other parties were struggling to consolidate their image and 
the projection of their single candidates. 

The electoral results of last August 21 in Mexico have received different evaluations. The 
nature of the one-party system that has existed in this country for several decades has been the 
major reason for the demand of democratic strengthening in the American hemisphere. Many 
Mexicans, especially members of opposition parties, argue that Mexican citizens feel obligated 
to vote for the PRI because they receive some sort of economic or political benefit from the 
government, which range from farmers' subsidies to government contracts. In addition, some 
observers critized the PRI's seemingly unlimited amount of financial and logistical resources. 
According to estimations based on direct monitoring by the Mexican Public Opinion Institute, 
the total cost of the PRI's presidential campaign was approximately 4.25 billion new pesos 
compared the the 12 million new pesos spent by the PRD. 

Reports developed by Alianza Civica described cases of citizens with identification cards whose 
names did not appear on the voter registry and thus could not vote, cases which occurred in 
approximately 70% of the observed polling stations. In addition, the reports accused the 
political party· representatives, polling station officials, and PRI members of coercing or 
pressuring voters at the polling station and questioned the overall results in those polling stations 
where this occurred. The PRD argued after the election that Mexicans cast votes of fear. Even 
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if one takes into account this statement and the irregularities reported by Alianza Civica, I however, one must accept that a large majority of voters did indeed vote for the PRI. 
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Beyond the many valid arguments, from Mexicans and foreigners alike, that emphasize the 
persistence of fraud and political stagnation in Mexico, the recent changes and innovations in 
the electoral system of this nation will have a significant impact on the wave of democratic 
consolidation that is presently taking place in the Americas. Several arguments serve to support 
the previous statement. First, at the national level, Mexico has demonstrated that with political 
will, it is possible to move from an inert political and electoral system into one that may easily 
exercise leadership in the implementation of transparent elections. Complete electoral purity is 
nearly an impossible achievement, let alone in a nation with a strong tradition of electoral fraud 
and manipulation by an hegemonic party. Nevertheless, the new features of the recent Mexican 
electoral reform proved that the substance of the positive change of this structural pattern rests 
on active "citizen participation in the entire electoral process, "ciudadanizaci6n electoral." This 
was accomplished through massive pollworker training, voter motivation, poll watching 
(observation) by Mexican natives complemented by international observers, quick counting by 
several civic organizations, and exit-polling performed by a private media interest association -
CIRT and the appointment of Citizen Councilors to represent the public interest on electoral 

matters. Although total reliance on the system was not regained, this led to an unprecedented 
participation rate of 77 . 73 %. 

Second, at the national level, this transformation has had an effect by breaking the one party 
dominance in Mexico. Even though the Institutional Revolutionary Party, PRI, is still the 
dominant political force, for the second time, the electoral results of the National Action Party 
(PAN) and the Democratic Revolutionary Party (PRD) clearly reflect the entry of alternative 
forces that have transformed the nature of both political competition and of pluralism in the 
political composition of the legislative bodies of Mexico at all levels. 

Third, at the regional level, the recent tragic events of 1994, including the Zapatista 
Revolutionary Army's revolt in Chiapas in January of 1994, the assassination of Luis Donaldo 
Colosio ·in Tijuana, and the kidnapping of important entrepreneurs have had a detrimental 
influence in Mexico's external image. The image has marginally been improved to some extent 
with the electoral performance of last August 21, the peaceful recognition of electoral defeat by 
·PRD and PAN, and by the general acceptance of challenges in the struggle for national 
democratic strengthening, which has deepened the expectations from the international 
community. 

Fourth, at a truly regional scope, the members of the economic and political integration with 
Mexico (NAFTA, G3, and G8) are pleased to count on a partner that has formally and openly 
expressed its commitments to electoral democracy and its willingness to accept plural electoral 
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competition. The challenge now rests in the new government's ability to open channels in 
ensuring stable political guarantees to the opposition forces and the implementation of programs 
promoting democratic political reform. 

Fifth, the emphasis that multilateral organizations and the NGO community are presently 
supporting democracy (UN, OAS, OECD, etc.), not only implies a positive recognition to the 
recent Mexican democratic experience but also presents the possibility of using it as a new 
approach to their own work on this cause. The previously mentioned massive citizen (civil 
society) involvement in the electoral process is now being considered as a strong line of action 
in the preparation of new elections for the reconstruction of Haiti. 

The IFES delegation was impressed with the commitment and dedication of the electoral bodies 
responsible for this first ever transparent election in Mexico's history. The electoral registry 
was usually posted in a visible and accessible place for voters. National observers, consisting 
mostly of party representatives, were present at all the polling station the IFES delegation 
observed. The advance preparations, which included the issuance of voter identification cards 
and an accompanying voter list at each polling site, allowed the vast majority of citizens to 
witness these preparations of their own electoral process. This election was an important step 
towards a new stage of democratic political development in this leading Latin American country . 
The major goal of creating trust in the process by opening the system to all the citizens was 
achieved. For the first time, Mexicans could believe that their vote was important and that they 
contributed to the outcome of an election of this magnitude. 

B. Recommendations 

Specific actions can be taken by the IFE, the Mexican government, political parties, and non­
government institutions to deepen the integrity of the electoral process. The electoral reform 
which has occurred since the creation of the IFE has created opportunities for greater 
participation and has established a track record of electoral success through a violent and fluid 
campaign. process. The IFE should continue to seekintemational partnerships and the 
development of working relationships with institutions that have. similar functions and 
responsibilities in other countries. As a result, the IFE will gain more insight and knowledge 
of other electoral systems and be able to distinguish between the beneficial and the harmful 
characteristics of its own electoral practices. 

In addition, the IFE should become an institution independent from the Interior Ministry. 
Reforms·have already been made to modify the structure of the IFE itself with citizen councilors 
now forming part of the council. The presence of citizen councilors is progress, but this 
presence does not guarantee the complete independence of IFE and for that matter, the electoral 
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process. By restructuring the IFE to make it an institution more representative of Mexican 
society, the democratic process in Mexico could continue to develop towards a more pluralist 
and representative democratic institutionalized force. However, independence from a 

-,:government ministry is needeir'in order to ensure that the IFE does not become the governing 
party's tool for achieving electoral victories. In addition, the IFE must extend its resources and 
influences to the state electoral board level to promote continuity in reform at all electoral levels. 
Therefore, reforms must include specific agreements that will guarantee the separation of the 
ruling party from the government. 

Campaign finance and disclosure laws should also continue to be examined for greater 
effectiveness. Some campaign finance reforms have already been implemented. However, the 
prosecutor's office responsible for investigating electoral law crimes should be given greater 
discretion and authority in order to adequately respond to complaints and accusations against 
political parties and/or their candidates. Electoral crimes should be prosecuted in a strict 
fashion, even if the crimes are committed by members of the highest levels of government. The 
IFE must respond in a timely manner to reports made against election officials. This authority 
should also be exerted over reviewing campaign disclosure reports in order to ensure their 
accuracy and validity. In addition, the loopholes that still remain in the recent reforms for 
regulating political party financing must be closed and progress must continue to be made based 
on the current laws. Better auditing and disclosure tools are needed and ceilings on private 
contributions to political parties must be lowered. Independent control over campaign 
expenditures must also be formed. 

More extensive news coverage of all political parties in a fair and equitable manner should also 
be promoted. A solution to the problem of establishing a more equitable playing field for all 
parties involved would be to establish less problematic property rights in radio and television 
licenses which would not hinder the media's freedom of expression, citizens' right to 
information, free electoral competition, and greater competition in the mass media market. 
Additional formal debates with media coverage should be organized and encouraged. This 
would allow the average Mexican voter to become better informed of the political parties' 
platforms and the candidates' views. By enabling certain media entities, specifically television, 
to broadcast these debates at a convenient time around the country, voters will become -more 
informed as to how their political actions function, while ensuring the transparency of the 
process at the same time. Equitable conditions in the electoral competition are necessary for 
democratic development and television must become a truly independent and objective player 
in the democratic process. This points to the need for change not only on the part of 
government, but in civil society as well. 

One of the major problems with the August elections was the presence of special polling 
stations. In light of the difficulties and complaints these special polling stations generated, other 
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alternatives should be considered. Tendered ballots or absentee ballots are two such options. 
An education campaign also could be developed for the voter registration period to better inform 
the citizenry of the procedures for voting outside of their district. 
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B. Letter of Invitation for IFES 
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INSTITUTO DE INVESTIGACIONESJURiDICAS 
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Drlrg;aci6n CoyoOlcoin. 04510 Mt"xiro. D. F. FAX (52516(,:, :!l·!l3 

SR. JEFFREY W. FISCHER. 
Director International Foundation 
for Electoral systems. 
16201 Street N.W. suite 611. 
Washington, D.C. 20006. 
E.U.A. 

Estimado Sefior: 

Como ust~d .sabe el proximo· 21 de agosto, se 
llevaran a cabo elecciones generales en este pais, con el 
fin de renovar los poderes ejecutivo y legislativo 
federales. 

De acuerdo con las ultimas reformas a nuestra 
legislacion electoral, ahora existe la posibilidad de que 
puedan concurrir, en calidad de visitantes, personas y 
organismos extranjeros, con el fin de presenciar este evento 
electoral. 

Por tal virtud, me permi to formular a usted una 
cordial invitacion, con el objeto de que pueda trasladarse a 
nuestro pais, para asistir a las elecciones federales del 
proximo 21 de agosto, en calidad de Visitante Extranjero. 

Para tal fin, acompafio a 
solicitudes de Acreditacion, mismas 
usted ante cualquier representacion 
para tal. fin. 

la presente 
que debera 
diplomatica 

Cualquier ayuda que podamos brindarle, 
decide aceptar nuestra invitacion, no 
solicitarnosla. 

3 (tres) 
presentar 
mexicana, 

si es 
dude 

que 
en 
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Desafortunadamente no podemos pagarle SUS gastos 
de traslado a Mexico, ni gastos de estancia en el mismo. 

sin otro particular, aprovecho la oportunidad para 
enviar a usted un saludo muy afectuoso. 

"POR MI RAZA HABLARA EL ESPIRITU" 
cd. Universitaria, D.F., 15 de julio de 1994 
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c. Results 

THE COHESION OF PRESIDENTIAL ELECTORAL RESULTS IN MEXICO 
August 1994 

Total Electoral Participation: 77.73 % 

PRJ (Zedillo) PAN (Fernandez) PRD (Cardenas) 

Official 50% 27% 16% 
Exit Poll 

Initial 15% 47.14% 31.35% 15.49% 
of the 
total official 
vote 

IFE's Quick 49.3% - 50.7% 26.8% - 28.2% 15.8%-17.1% 
Count 
(hired three 
polling 
firms) 

Alianza 47.85% 27.75% 15.24% 
Civica's 
(Civic 
Alliance) 
Quick 
Count 

Total 48.77% 25.94% 16.60% 
Official 
Count 
(97.18%)* 

Sources: Proceso, Num. -929,' August 23, 1994 
La Jornada, August 28, 1994 
Press Conference, IFE, August 29, 1994 

* Total amount of official votes was 35,550,283 and the total amount of valid votes was 
34,549,501. 
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PRESIDENTIAL ELECTION 

Political Party Number of Votes 

PAN 9,222,899 

PRJ 17,336,325 

PPS 168,603 

PRD 5,901,557 

PFCRN 301,524 

PARM 195,086 

PDM 99,216 

PT 975,356 

PVEM 330,381 

Candidates not registered 18,554 

Null votes 1,000,782 

Percentage of total vote 

25,94% 

48.77% 

00.47% 

16.60% 

00.85% 

00.55% 

00.28% 

02.74% 

00.93% 

00.05% 

02.82% 



- - - - - - - - - - - - -- -- - - -
SENAOORES: (VolaCi6n lolal: 35'335,444) 

DIPUTADOS DE MAYORI" RELATlVA. (VotaciOn lotal: 35'322,045) 

Eili.<I<> Mboda.RoIAIi'd edoal6 MinOO.i 

A!I"ucd~ PRJ \151,7"": ""S2%) PAN 1115,589: 34.15%) EaWIQ OIltdtQS Electorates IIk:luUltlooH 
Boja CoIifcmla PRI (3~',695: 48.21%) PAN (2'35,011: 36.36"/ 

Aguanalionlas 2 PRI (2) Bajo C oIifomio Sur PRI (Ga2,450: 51. f!»<) PAN (~5,466: 3f.S4"1 
Baja. California 6 PRI \6) Campo<ho PRI ( 124,653: 55.GI%) PRO 1050,365: 22.10"1 
&)0 California Sur 2 PRJ \2) Coahuila PRJ (362,315; 4&.11%) PAN 1214,025: 21.81%) Campe<ho 2 PRJ (2) C<>Iima PRI 1105,074: 51.43%) PAN (050,831; 25.35%1 eo..hulll 7 PRI (1) Chi_ PRI (49'l,531: 45.87%) PRO (343,314; 31.52'!.) Colima 2 PRJ (2) ChihuaI-ou. PRI (~,674: ST.eI%) PAN (325,205: 2'-43%) Chiapu • PRJ IS) PRO (II Dbtmo fedftfal PR~I'B57,8ll: 41.95%) PAN(I'152.5OO:26.02%1 Chihuahua 10 PRI lID) 0ura!>9Q PRJ (245,244: 47.11%) PAN (120,512: 23.15%) 
Oh.trlto Ft:deral 40 PRI (l7) PAN (3) eu ..... j<uto PRJ (tl9,462: 53.3t'll) PAN (518,095: 2'3."%) . 
Durongo 6 PRJ (6) GuefTet'o PRJ (382.650: 48.41%J PRO (265,106: 3J.5SYO) '" '. 13 PRJ (12) PAN (I) GUlI1ajualo· 15d.aIC)O PRJ (451,154: 58.12%) PAN (128,897: lUOYo) Guerrero 10 PRJ (10) ~liaco PR~I'058,472: ".14%) PAN (9811,152: 41.12%) HIdalgo 6 PRJ (6) M"'leo PR~2'057,021: ".U'II) PAN(I'lOI,006: 28.011") ~lis.eD 20 PRI (11) PAN \9) lIk;hoacM PRI (521,428: 43.80%) PRO (495,544: 303%J N'xico 34 PRI (lJ) PAN II) Norelos "RI (280.107: US7") PAN (109,151;: 19.32%) Nl<hoaeAn 13 PRI (11) PRO (2) flay"'" PRI (183,290: 51.49") PRO (~7,655: 14.95%) NOfelos 4 PRJ \4) '~utvo Ledn PRI (7ta,«l: 4T.92") PAN (5~2,869: ]9,S4"J Nayanl J PRI Il) O~1iJC.l PRJ (508,515: 5O.JI'II) PRO (267,717: 2Ut,,) Nuevol&6o 11 PRI \9) PAN (2) Puebl. PRJ (811,865: SO.29%) PAA (415,227: 25.7!1%) Oaxaca 10 PRI (9) .PfU) (I) Ouer.taro PRJ (m,077: 50.63%, PAA (135,01S: 21.55%) Puebl<l 14 PRI CU) Quinl4n~ Roo PRJ (114,530: S4.0HI) PAN (05U«: 28.59'" Quor&taro 3 PRI Il) s"" lui. P040d PRJ (447,879: 53.JnI) PAN (184,208: 2U9l') Qruinf..,. Roo 2 PRJ (2) Sinaloa PRJ (481,098: 51.41%, PAN (291,062: 31.11") 5<>nl.td. Polosl 7 -(71 Sonora PRI (408,806: 47.7S%) FAN (27t,235: 31.52%) Sinaloa 9 PRJ (9) T,ab,nco PRJ (358,951: 5&.25%) PRO (203,102: 31.81") Sono", 7 PRI (5) PAN (I) Tamoulipa. PRJ (4~8,631: 4B.DoY.) PAN (207,746: 20.00%) 
T~o 5 PRJ (5) n ... c". PRJ (181,295: 5l.U%) PAIl (077.882: 1Z.22%) 
TlI1\al.JllpA' 9 PRI (9) VOfacnq PR~ I '382,551 ;51.70"} PRO \613,09l: U.'2%) TIucail 2 PRJ (2) Yuc:lll1n PRJ (265,26l: 52.71") PAN (2112.285: 40.10%1 
Vwa<nLl 23 PAl (22) PRO (I) ZacHGCU PRJ \305,251: 5'-43") PAN (108,898: 21.27%) VucalAn 4 PRJ (3) PAN(I) 
Za«IIocu 5 PRJ IS) 
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D. Presidential Candidates 

Candidate 

Cuauhtemoc Cardenas Sol6rzano 

Diego Fernandez de Cevallos Ramos 

Marcela Lombardo Otero 

Alvaro Perez Trevino Gonzalez 

Pablo Emilio Madero Belden . 

Rafael J. Aguilar Talamantes 

Cecilia Guadalupe Soto Gonzalez 

Jorge Gonzalez Torres 

Ernesto Zedillo Ponce de Le6n 

Political Party 

Partido Revolucionario Democratico 

Partido Acci6n N acional 

Partido Popular Socialista 

Partido Autentico de la Revoluci6n 
Mexicana 

. Uni6n Nacional Opositora 

Partido del Frente Cardenista de 
Reconstrucci6n N acional 

Partido del Trabajo 

Partido Verde Ecologista Mexicano 

Partido Revolucionario Institucional 
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E. Additional notes 

• 

• 

• 

• 
• 

IFE approved the installment of 96,415 polling stations for the elections. Of this total, 
79.20% (76,320 polling stations) were located in urban areas and 20.80% (20,055 polling 
stations) were located in rural areas. In addition, 99.98% of these polling stations were 
installed on August 21, that is, 96,395 polling stations. 

A total of 651,938 representatives from the various political parties were present at 
polling stations nationwide. 

Political Party Amount of polling stations Total percentage of polling 
representatives were present stations 

PRJ 94,034 97.5% 

PRD 77,694 80.6% 

PAN 71,378 .~ .-.' 74.0% 

PFCRN 50,577 52.5% 

PT 17,891 18.6% 

PPS 14,442 15.0% 

PARM 11,545 12.0% 

PDM 8,982 9.0% 

PVEM 1,809 1.8% 

81,620 national and 943 international observers were given accreditations for the 1994 
electoral process. 

687 special polling booths were installed (0.7% of the total). 

A total of 35,550,283 ballots were cast, of which 34,549,501 were considered valid, 
representing 77.73% of the total amount of registered voters (45,729,053). 
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F. News clippings 
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La "democracia sin explicaciones" 
dio el triunfo al candidato del PRI 

Los mexicanos votaron 
masivamente, pero no por el cambio 

Esta Vez se levant6 el sistema. 
Atras quedaron expectativas, temo· 

res, suspicacias, fantasmas, pronosticos, 
incertidumbres. E1 820ro se abrio paso, 
vidorieso, entre vaticinios de todo si 0_ 

no. Y de 1a -feria de las desconfian~­
se paso a 1a fria realidad de las cifras: Los 
mexicanos vetaran masivarnente, perc 
no por e1 cambio. 

Si como dijo Porfirio Munoz Ledo a1 
inicio de la jomada, esta elecci6n tenia 
"e1 caracter de un referendum sobre e1 
sistema de partido de Estado·, los elec­
tares fueron contundentes. La mitad de 
e110s -0 casi- respa1daron a1 partido 
de Estado. 

Y si como dijo e1 representante priista 
Jose Francisco Ruiz Massieu, su partido 
aspira "'a una democracia sin explicacio­
nes-, tambien se cump1io puntualmente. 

4 prooeso. 929/23 de agoslo /1994 

A las 2:44 del lunes 22, el Progr31na 
de Resultados Pre1iminares (Prep) del 
Instituto Federal Electoral (IFE) confir­
moia tendencia anunciada por los "cqn­
tees nipido?"' que se difwldieron a partir 
de las diez de la noche del domingo 21 : 
E1 triunfo apabullante del candidato del 
PRJ a 1a Presidencia de la RepUblica, 
Emesto Zedi11o. Cuando menos 17 pun­
tas porcentuales arriba del panista Diego 
Fernandez de Cevallos, Y 32 puntas sa­
bre Cuauhtemoc Cardenas, del PRD. 

De no creerse. 
Y en la escena final, los inle~ra.lltes 

todos del Consejo General del 1FE, sus 
asesores e invitados, puestos en pie, olor­
garon una larga, larga ovacion a Jorge 
Carpizo cuando a las 4: lOde 1a madru­
gada, can la voz entrecortada, dijo: "Se 
1evanta 1a sesion". 

< Francisco Ortiz Pinche:i 

A los apbusos se sumo el propio pre 
sidellle del IFE Y secretario de Gobcrn:l 
cion. Y ni 5iq~iera el senador h-hulo: 
Ledo pudo sustraerse, por mas que su: 
palmas fueran como no queriendo, come 
con pena. 

Veinte horas atnis, pasaditas las oche 
de b maI1ana del "dia~parteaguas de I: 
historia de Mexico", se habia iniciadc 
esta historia. 

M ientras un sol tempranero, radian 
te, hacia brillar las carpas que diver 
50S peri6dicos y estaciones de radi( 
y television inst~daron en la ex plana 
da de11FE, all:i en Tlalpan, los repre 
senlantes de los partidos politicoE' : 
los consejeros, diputados y senadore=: 
serios, respetuosos y hast a modOS05 . 
veces, otorgaban uno a uno su mens,,] 
inicial en la apertura de la sesi6n Qt' .. 

, . -
"-- _.' - • " , -'.' ." ,.. " ,:'" I 
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el signo. 
Dijo Antonio Lozano Gracia. repre­

sentante del Partido Accion Nacional: 
-Las clrcWlStancias que rodean el pre­

sente politico del pais revelan que este 
momento esui rnarcado por el signo de 
los cambios. Vivimos un estado agudo, 
intense, que separa dos periodos histori­
cos distintos uno del otro. Hoy, 21 de 
.gosto de 1994, es apenas un instante en 
la historia del pais, pero es, sin lugar a 
dudas, un instante definitorio, resolutivo 
del futuro.-

Dijo Jose Francisco RuizMassieu, del 
Partido Revolucionario lnstitucionaJ: 

-El PRJ, por mi conducto, estani atento 
a los resultados electorales no sOlo para 

\ 

\ 

• I 
.r, 

festejar, en su case, su triunfo, sino 
para refrendar su compromiso de cola­
borar en la nueva etapa que habra de 
iniciarse. Sean cuales fueTen los resul­
tados, vamos a colaborar con lealtad en 
la integraci6n de las instituciones poli­
ticas y su cabal operaci6n ( ... ). EI PRI 
va a acelerar y profundizar su refonna 
intema para acomodarse a las nuevas 
reglas del juego democratico y va a 
conl<ibuir, repito, con plena leahad al 
Mexico que habra de emanar del 21 de 
agosto, independientemente de cual sea 
el resultado.-

Dijo Samuell. del Villar, del Partido 
de la Revolucion Democratica: 

A pesar del incumplimiento de las ga­
rantias minirnas de elecciones limpias y 
crelbles, "nuestro partido, fiel a su con­
viccion democratica y de apego irrestric­
to a la legalidad constitucional para tran­
sitar a ella, ha participado y participa 
entusiastamente en e] proceso electoral 
en curse. Nuestro candida to, el ingeniero 
Cuauhtemoc Cardenas, ha dado el mas 
fiel de los testimonios y de los liderazgos 
6 prooeso 929/23 de .egosto /1994 
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randolas, estamOS segurOs que i-.lexico 
transitanl a la democracia con la decision 
fundamental de los ciudadanos mexica- " 
nos que expresanin. con 50 voto, su de­
cision de hacerlo valer el dia de hoy-. 

Dijo Porfirio Munoz Ledo, consejero 
senador de prim era minoria: 

"Todos hemos coincidido en que hoy 
es una jornada historica. En ella desem­
bocan inumerables luchas sociales y po­
liticas del pueblo mex icano. Se conden­
san agravios y esperanzas y pueden 
.brirse caminos ineditos de libertad, de 
bienestar y de progreso ( ... ). La posibili-

'1 dad de que el sufragio se traduzca en la 
altemancia del poder por I. via pacifica, 
por primera vez en nuestra larga vida 

Quejas pot la lalla de boletas 

I 
republicana, Ie otorga a esta eleccion el 
canicter de un referendum, un referen-

\ 

dum sobre el sistema de partido de Esta­
do. Lo gue los ciudadanos estamos lla­
mados a deCldLT este dia no es solo un 

"'camoJO de goblerno. sma un camblo de 
fe~-
~ 

LA PESADILLA 
DE LAS ESPECIALES 

Muy orondo acabaha el director general 
del IFE, Arturo Nunez Jimenez, de infor­
mar al Consejo General que el 96St de 
las 96,439 casillas del pais habian que­
dado instaladas, cuando aparecio el mal 
fario. Eran las 2:40 de la tarde y los 
senores consejeros regresaban del pri­
mer Tecesc. Alguien 10 dijo, como queja 
menor: "Que en las casillas especiales 
-destmadas a eleclores en transito­
las boletas son insuficientes, que se 
acaban- . 

Pronto el 85unto se voJvio pesadilla. 

,. 

esui enfurecida. Que hay protestas, III 
chas, plant ones. Que ya llegan alas r. 
misrnas del lFE. . 

Y llegaron, y gritaron: "jQuerelt, 
votar!, jqueremos Yolar!-, durante n. 
de una hora. 

EI consejero ciudadano Jose Woldt 
berg propuso suministrarnueva dotaci 
a esas casilias, a cada una de las cua: 
se habian destinado, por disposicion I 
Consejo General, s610 300 boletas 
cada tipo de eleccion. 

Todo fue, dira Jorge Carpizo, prod\ 
to de la "feria de las desconfianzas-. 

Sabedores por experiencia de que '" 
casillas especiales, donde electores fu, 
de su distrito 0 su entidad pueden suI 
gar sin listado nominal, fueron en COl 

cios pasados verdaderos "hoyos negro 
donde se podi3J1 meter votos a pasta, i 
partidos de oposicion pidieron reducir 
ntimera a no rruis de cinco por distt, 
electoral y limitar a 300 las boletas, 
ministradas a cada una. Pese a la retic( 
cia de Carpizo, la propuesla -formula 
por el entonces representante del PR 
Lucas de I. Garza- fue aprobada p 
unanimidad de todos los partidos poil 
cos, el 28 de febrero pasado, cuan 
todavia tenian voto en el Consejo Gen 
ral. En total, se instaJaron 687 de es 
casillas. 

"Entre la confiabilidad y las facilia 
des a los electores, se opt6 por la prim 
ra .... d ij 0 Nunez Jimenez. 

La propuesta de Woldenberg provo 
un largo debate. El tiempo transcun 
entre discusiones mientras el preble;, 
de las especiales se generalizaba y 1 
protestas cundian por todo el pais. M 
noz Ledo deslizo la sospecha, basada( 
datos que su partido tenia, dijo. de.ql" 
extraordinaria afluencia a las casillas f 
pectales era resultado del rasurado", 
padron: ciudadanos que no aparecla.'1 
~a lIst8 de su casllia y aCUdlaIl ~ I 
especlales. 

Su compaiiero JesUs Zambrano, q 
supli6 durante esta parte de la sesiaL 
Samuel del Villar como representante i 
PRD, lamento que el problema pudi, 
empanar "una jomada en muchos sen 
dos ejemplar". . . 

Mas de una hora 50 les fue a los co 
sejeros en decidir que no, que era Ties! 
sa una nueva dotacion, que ya no hal 
tiempo, que ni modo. Se acord6 qUt 
nombre del Consejo General, el direc 
ejeculivo de Organizacion Electoral ( 
IFE, Felipe Solis Acedo, explicara 
conferencia de prensa el porque y el I 

mo del numero de boletas. Y tambil 
m inutos despues, que los representaJl 
de los nueve partidos. to dos, por manl 
(0 del Consejo, abundaran en la expli, 
cion y ex.hortaran a sus simpatizan1e 
la cordura. 



In nuevo receso re13jO las lell5I011C:>. 

f
las seis de la tarde -justo cuando 
'a el cierre de casillas en la mayor 

e del pals- cuando los consejeros 
.'lamn por fin a almorzar, en un salon 

l planta alta del edificio. Hubo sal­
ahumado y carnes frias, hubo pe­
as almendradas y ... refrescos de to-

510s sabores: la ley seca irremediable. 

E' en tertulia amable, Carpizo volvio 
blar de la "feria de las desconfianzas", 

tras los consejeros festejaban que 
m tan pocas las anomalJas durante la 

~
da, que habian podido dedicarle 

o tiempo a un problema menor. 
uiioz Ledo aparecio risueno. "Un 

iT pool difundido por la television de 

I dos Unidos nos pone arriba. Ya ga­
os. Gano Cuauhtemoe. Y Zed illo es­

en tercer lugar". 

t mienlraS devoraba un poslre de 
go, solto el chascarrillo: "En dos 

que no estuvo Samuel, gane cinco 
,taciones". 

t o 10 oyo Del Villar, metido como 
ba en WUl discusi6n con Juan Moli­
Horcasilas sobre la lesis de que ~ 

,;urados hab!an colmado las casillas 
fClales. 

E LA INCREDULIDAD AL AZORO 

Igo de la comida, Santiago Creel in­
to a su despacho a sus compaiieros 

~
ejeros ciudadanos para mirar en el 
itor de su oficina el arribo de los 
eros resultados de casillas suminis­

ldos por el Prep: tres de Guerrero, dos 

~
orelos, una del DF. Nada, pues. 

o todas para el PRI. Bueno, de cinco 
, ichoac:in, dos eran para el PRD. 
La primera casilla lIego a las 17:02. 

• la 2335 del dislrito 11: PAN, 21 
.,.; PRI, 48; PRD, 40. 

Avido de confinnar su anuncio, Mu-

I
Ledo se metio casi en la pantalla de 

el. No, no era posible. Y aparecio el 
er "zapato", a las 18:10: la cas ilia 

'9 del distrito cualro de Morelos. Vein-

" 

Ie votospara el PRJ. ' nada para nadie. 
eno.;-dijo Porfirio-, zapatito':. 
ara pagaria su osadia, poeo despues. 

:oenas se reanud6 la sesi6n, el priista 

•

-z Massieu inform6, "sin animo de 
sarlo", que Munoz Ledo habia hecho 

,Iaraciones -que leyo- a Multivi­
;n en las que proelamaba el triunfo de 

lIPartido. casi una hora antes de que 
lf2inara la prohibicion acordada para 
~er cualquier pronunciamiento sobre 
.;ultados. Y, si, esta vez 10 agarraron 

I, a de la base. 
.' hasta el representante del Partido 

"noerata Mexicano (PDM), Alfonso 
.;errero Martinez, se dio el gusto de lsar al perredista de "madruguete". 

I 

Uo;!.uv pv. J 1: ...... 1( ............ yo '""_ ...... _ ....... ___ 

casillas especiales, cundio el optimismo. 
Woldenberg hablo de "una jomada blan­
ca" y dijo que "no tenemos nada grave 
sobre la mesa-, 8Wlque Iuega, en corto, 
aclaro que al hablar de blancura pensaba 
en que no hab!a habido violencia. EI 
tambien consejero ciudadano Miguel 
.Angel Granados Chapa parafraseo al pe­
rredista Zambrano en cuanto a la "joma' 
da ejemplar" y dijo que la cuestion de las 
especiales "quiero pensar que se debio 
a la extraordinaria afluencia de volan­
tes". Como qui era, se propuso y se apro­
b6 haeer una -investigacion exhaustivs'" 
sobre las causas del fenomeno y sus po­
sibles consecuencias. 

De regreso a su cargo, Samuel del 
Villar enumero una serie de anomaUas 
detectadas por el PRD, que pidio se in­
vesti garan. "Tan solo en eslas cinco ho jas 
hay mas de 300 casos", dijo. Y menciono 
las proteslas, lantones, lomas ae !ocaIes 
e ec or es centra es e auto uses en 

Iversas' artec; Ica como 
consecuencia de 18 falta. de boletas en as 
especiales. 

Sobre el tema, insisti6 en que era l~ 
prueba Be las denuricias de su partido 
sobre la inconsistencia del padron elec­
toral, del cual "fueron excluidos e117% 
de los eleclores, esto es, rruis de acho 
millones". 

Justo Ires minutos anles de que se 
decretara un nuevo receso, se difundi6 
por los medios eleclronicos el resulta­
do del "conteo rapido" y la encuesta 
exiT eool encargada por la CWnara de 
la Industria de Radio 6 TelevIsi6n 
(CIRT1: ·'alrededor" de 5 % para Zedi-
1[0,27% para Diego, 16% para Cuauh­
temoc. 

La incredulidad fue la primera reac­
cion de consejeros, representantes, ase­
sores y periodislaS cuando saUan del sa-
16n de sesiones. "Es absurdo", "no puede 
ser", "es una cochinada"" 

Asombro que contagia, y acelero co­
mo frenesi, a los periodistas nacionales 
y extranjeros que colmaban la enorme 
carpa de 2,000 metros cuadrados acon· 
dicionada como sala de prensa, donde de 
pronto 300 moquinas de eseribir, 30 !i­
neas telef6nicas y 20 faxes se volvieron 
insuficientes. 

En corrillos, dentro del area de ofici­
nas de los consejeros, se comentaba en 
voz baja, se consultaba, se checaba, se 
hacian llamadas telef6nicas. Era el azo­
roo Y, al rato, la preocupaci6n. 

EI conteo difundido por Television 
Azteca confirmaba la tendencia. Y luego 
el del WashingTon POST, el del PAN ... 

Mientras, el Prep iba a cuentagotas. 
Apenas Wl centenar de casillas casi a las 
once de la noche. Nada significativo. 

Y entonces vine la larga espera. 
A las 2:40 de la madrugada del lunes 

, 
-senoras y senores conseJeros", para 
anunciar que, ahora si, se habia llegado 
al 15% deL.Ere rcenta e acordado ..-..-
co I n Ir las primeras 
tendencias oficiales de a vo aClOn. Con 
parsunonia, a mVltaclon del prbpi6 pre­
sidente del IFE, el notario publico Daniel 
Figueroa Marquez aparecio con un gran 
sobre de papel manila que entrego a Nu­
nez Jimenez. Abrio el sobre el director 
del IFE y leyo: con el 15.38% del total 
de casillas (14,853 de un total de 96,415), 
el PAN lIeva en la eleccion presidencial 
el31.35% de los votos. el PRI, 47.14%, 
el PRD, 15.49%. 

La duda se despejaba. 
Se discutio enseguida la conveniencia 

de dar a conoeer, de una vez, el resultado 
del "conteo nipido" encargado por el IFE 
a tres empresas. Granados Chapa se opuso. 
Munoz Ledo tamhten. "No veo una nece­
sida!! clara de que 10 hagamos", dijo. "Ade­
mas, por una raz6n de principia, no cree­
mOS que la autoridad electoral deba hacer 
estimaciones". Del Villarvolvio a la carga: 
·'EI conteo nipido no tiene validez alguna 
porque las .casillas de la muestra fueron 
sel1aladas con tal antelacion que perrnite el 
manipuleo de los resultados". 

Ocho votes a favor, des en contra, 
aprobaron la difusion inmediata del con­
teo. Ahora aparecio el notario y los re­
presentanles de las tres empresas con el 
sobre, "Iacrado", preciso Carpizo. 

Con un nivel de confianza del 95%, 
dijo Nunez Jimenez, los rangos reconfir­
maban las cifras: PRI, entre 49.3 % y 
50.7%; PAN, entre 26.8% y28.2%, PRD, 
entre 15.8% y 17.1%. 

Por si algo faltara, corrio de mano en 
mano el resultado del "conteo rapido·' de 
Alianza Civica: 47.85%, 27.75% y 
15.24%. 

Mero ribete fue, a las cuatro de la 
manana, Wl nuevo "corte- de la informa­
cion del Prep, qu-e COn el 18.05 5t de las 
casillas reiteraba la tendencia. 

Del Villar empleo su ultimo aliento: 
"Tenemos pruebas de que la informacion 
del Prep fue administrada para manipu­
lar los resultados". Nunez. claro, rechaz6 
el cargo "cop toda energia·', 

Entonces vino el breye -discurso final 
de Jorge Carpizo. Se congratul6 de Wl 

proceso electoral cuyos avances "son ya 
irreversibles". Felicito al pueblo de Me­
xico, que acudi6 a votar en indices de 
"posiblemenl"· 70%. Agradecio a los 
partidos politicos y a los integrantes del 
Consejo General del IFE sus apones a 
esta "tarea de todos" y exhono a "seguir 
construyendo este Mexico maravilloso". 
Fue entonces cuando dijo: -Se levanta la 
sesi6n" y la ovacion se desgran6 en su 
enlonlO, preludio de abrazos y enhom­
buenas. 

De no creerse. t:> 
proceso 9291 23 de 8gosl0 11994 7 
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Obstaculos Hacia 
la Presidencia 

Desde el29 de mano y comoproducto de una 
de las mfl.s graves crisis polilicas del sistema 
posrevolucionario. Erneslo Zedillo se ha 

desempeoado como candidato priisla 
a la Presidencia de la Republica. A 
menos de 30 dias de los comicios,ls' 

campana zedillist3 St ha 
desarrollado bajo un signa 
canS1.anle: la debilidad. 

Nominadoen fonnacircunstancial 
como candidato emergente 
mediante el primer videodedazo de 
lahistoria politica mexicana. Zedillo 

eofrenta los problemas de la 
improvisaci6n, las pugnas intemas al 

interior del Partido Revolucionario 
Institucional, as! como unacreciente atm6sfera 
de ipseguridad que sc· produjeron como 
consecuencia de 18 tragi ea muerte del candidate 
original. Luis Donalda Colosio. 
A pesarue todos los obstaculos. Zedillo es el 
candidato a veneer y el PRI el partido que 
luee eon mayores pasibilidades de 
imponerse en las eleeeianes. sabre todo si 
el abstencionismo no rebasa el 50 par 
eienta de los eleetores. 
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Salinas de Gortari, 
videodtdll:o presidtncilJl 

P 
.. 

.: rnsmo, 

Nunca antes, ni I.iquie .... en cl Kunio anterior." habla ~ai'trado 
una camp'tal priii'l tlin dtbil. friJil y cruuda por I_ IOlpec:ba de una 
dtrrota real. La dcbilidad udillililSC nplicl por tal siBuicnttlO f&Clores: 
t ,. De ori,cR,I. candidalura prClidencial del c:uccrcW'io de Proarunaci6n 
y Prclupucstoydc Educlci6n PublicI lurlc ocspuhdc: un crimen politico 
que hastl &h0l1 no 5( ha _duldo y de una nuevI Occilj6n antidcmocriliC:I 
que Ibien_mente uliliz.6 cl "dcdu.o" presidcneial como meux10 de 
designlci6n. L..o unico novcdosodcl sciundodc5tape que 10 bencfici6 fur: 
I. utiliuci6a de un video con II ima,cn de l..ui& Donalda Colo,io. 
AI no aclarltR hasta ahora cl crimen contfl, 11.1 amcccsor inmeeliato y .1 
.iudium: II antidcmocncia en d PRJ, I. dcbilidad de origen de ZcdiIJo 
como candidato no s.e hi podido revenir. 
2.- Como ('jgu,. politici del nlinilmo. II candidatura de Zedillo nunCI 
mldurO 10 ,ufideRte. Cierllmente. Corm6 parte del le"teto de 
prelidenciablcs. que Ie manejaron en el s.enodel glbinetc: como probables 
suet sorel de Salinas de Gonati. 
Sin embargo. IU nombre estuvo siemprc en un perfil mAs dtbil que el de 
los trel "punteros": Luis Donaldo Cololio. Pedro ASpc y Manuel Camacho. 
y liaeramente mtJ: arriba que Emilio Gamboa PauOn y Emilio Loz.oyl 
Thalmann. 
La crisil detonadl desde cI estallido guerrillero en Chiapas y seguida por 
el homic:idio I Colosio. dej6 inutilizados a 101 altai dOl upiral\lel: Aspc. 
constitucionalmeR1e estaba impcdido patl tomar II estarell. mientras 
Camacho se hab)1 neuualizado polhicamente. EI nombre de Zcdillo 
surgi6 ju5tAmente cuando 105 ottoS grupos de la due pOlitita marginada 
por el salinismo intentaron ganarle la iniciativa al pruidenle impulsando 
la nominacl6n de Femando Oni: Arana. La reSpu($u. rue la imposiei6n 
aprc:surada. 
3.- La bill de un equipo propio que Ie aniculara en lomo • su Cigura ha 
dejadO a Zcdillo a merced de "padrinugos" polhicos que quid. han 
fortAlec:ido a sus promotores. pero han debilitado al candidato priisll. En 
el e"ilio luprinc:ipal mcct:nas politico.Jost C6rdoba Montoya, y desgastado 
el prelidente de la Republica. Zcdillo optO por aliars.e con un "gmento de 
la vieja cia:k polltic:a que va por la revancha. 
Carlos Hank Gonziln " ha convenido en cl verdadcro anlflce de II 
campaAa z.edillista. EI e,,!obcmador me:..iquense tomO la iniciativa: 
promoviO a uavb del usa de rc:cursos publicos y de presiones elapoyo de 
51 euecretariosde Estado.e,,!obc:madores y viejos penitas ala campar.a 
de Zcdillo; coloc6 a pieus claYes de su grupo oentro de la c.sttUClura 
panidi"a: Ignacio Pichardo Pagau como nuevo prelidenle nacional del 
partido. es cI CHO mas ejemplar; revivi6 a viejos cuadros priisw que 
resurgen despues del propio dcscredito en el que ellalinismo los colcco. 
enue cllos. Mario Moya Palencia. Jorge de la Vega Dominguez. David 
Ibarra Mullol., Julio Mocle;z.uma Cid. Pedro Ojeda Paulla4a. 
4.- Va en campa"'a. Zcdillo ha ualado de conlU\lirse una imagen p6blica 
de candidato popular que ha resultado raUida. Primero. vendi6 la idea de 
su origen popular. promoviO reunionn con boltadores. chavos banda y 
trajineros y sali6 en lodos 101 clSOS rupat:!o. Despuh inlentO derrumbar 
mitos: visilO la UNAM en. {anna casi clandestina 'I rUe vinualmente 
IIcadu a huevaz.os; intcntO visitar Chiapas. pero fue frenado por el 
presidenle; se quiso envalentontr para criticar II investigaciOn del caso 
Colosio y revelO IU desconocimiento dellistema penal basico. 

la Debilidad del Sistema 
La crisis dctonada desde el estaJlido guerrilJero en Chiapas 
y scguida por cl homicidio a Colosio. dej6 inutilizados a los 
QlrOS dos aspirantes: Aspe. cOnStilucionalmente estaba 
impcdido para tamar la estafeta. mientras Camacho 5e habia 
neutralizado politicamente. EI nombre de Zedillo surgi6 
juslamente cuando los otros grupos de la clase politica 
marginada por el salinismo intentaron ganarle la iniciativa al 
presidente impulsando 18 nominaci6n de Fernando Oniz 
An:ma. La respuesta fue la imposici6n apresurada. 

-­r . 
; ", • "' 

Pichardo PagaZJJJ " grupo 
Atlacomulco en ca.mpana. 

LirDMorL 
opuador electorD 
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_.gen de Zedillo como candidato ha sum3mcntc penon,lindo. 
R?,0serunamcz.clac.\tranadcpopulismo El proccso que pcnnilia cl "dcsllpc" (ue 

.$Ii1o c:chcvcrriSla. pcnsamic:nlo accptado y asumido por lodos los micmbrci 
=rvador (creano ,I panismo Y SII cstilo de II clase: politica hasta que lh:g611 crisis de 

I
criliCO. que no plledc rcYc:rlir 511 1988. El "dcsU,j')(" que: dcsc:mboc6 cn II 
C:fiend. en lides electorales. candidatura de Salinas de: Gon"i fue 
·emplc. SlI fDse de camp,fil, "Por eI preccdido de: una ruelu,.. imponan1c en cl 

cstarde tu Familia" coincide mAs con cl PRI, de una crisis c:c:on6mica que: PUlO cn 
do pan iSla que: con cl priista; sus actOS dudac:1 proyc:clodclamadridistaydc 'apropia 

I "SW como bolcarlc cl Up'IO • un dcbilidad del presidentc en lumo. Ahora, c1 
aeho prcviamente preparado para clio ~dest.apc" de Zcdillo registr6 ingrc-dienles 
naeienareminiscenciaecheverrista;y nuevos Y exploliivos: el descontento 

.moso traspits parapedirle a un srupo de BeneraJi:z.adodenuoy fueradel pllnidoofieial 

~ 
que Ie ~disrraz.aran" una eerve:z.a de ante un mc!todo que ya habll demostrado sus 

10 revclan como poco prodive al limites y que. por si fuera poco. estaba 
eto popular. precedido por eI l5esinlto de Luis Donaldo 

, nle a SUI contendientes. Zedillo se ha Colosio. 
:rado en desventaja. El debate televisivo EJ "deSl.:apc" de Zcdillo fue II mb reeiente 

f,
2 de mayo 10 dejo mal parado. EI' manifeslaci6n de fueru de un 
erado panistl Diego FernAndez; de prcsideneiaJismo desJegilimado. Falta saber 

1105 Ie revjr6 II aeusaciOn de que tl si ese mi5mo poder imenll utiliur la fueru 
,taliu,ba con la muerte de Colosio, de I. imposiei6n en caso de una crisis similar 
:1tras Cirdenas Ie reeord6 unayoua vez;el ala de haee sds aftos. ~ 

I
n antidemocrjtico de su desisnaci6n. b) EJ rRI sin Rumbo.- EI partida orieial 
10 no respondi6 a las impu~nacioncs. eumpli6 tambic!n unl funci6n de sapone 

esw debilidades se hll sumado un corporativo de I poder presidencial. Era II 
or que cOlTe como p6lvora deniro del nrena real donde se dirimian las disputas 
;ma y que algunos observadores orieiosos pOllticas previas a II· dec:isiru presidencial 

I que ha sido eonfirmado, con las propias del Mdestapc", donde se articulaban lasaHanus 
us presidentiales: Zedillo cs un sociales y se definlan 101i proyeetos. En su 

idato "sacrifieable", En abono • eSla eficacil para frcnar los conOictos rldieaba su 
,eeha, el presente se'C.enio ha sido legitimidad. Desde hace mas de diu aflos ese 

,

mente prollrico por su' numero dc papel del PRJ hiz;o crisis. EI partido oneia' 
idatos priistas "saerificados" en los qued6 entonees como un gran apatato 
01, 'en puestos relevanles de la deslegitimado y sin crcdibilidad. 

nnistnei6n publicay, en peneral, en todo Durante este se,;enio.1a promesa ineumplida 
?anto polItico oneial; partidO, gabinete, . de su dcmoc:ratiuci6n (XIV Asamblea), la 

l
idat~ras a diputados y senadores, imposici6ndedirigenteuinlamenorconsulta 
tnaturas," presidencias munieipales, intema(cuatroenKisal'los),laimpoliici6n de 
era. . candidatos presideneiales (dos al hilo) y la 

~ visi6nhacedepcnderel triunfodeZedillo perdida de apoyo electoral real han dcjado al 
1 voluntad personal de quien abandona el PRJ sin rumbo, Un parlido eseasamenle 

I f presidential y no de los propios preparado para la lueha por el surragio y 
gios.. aeoslumbrado ala depcndenciaorginiea hacia 
or ultimo: a Zedillo 10 debilila mas la el poder presidencial registra una de las 

Ibra del 6 de julio de 1988, La famosa. campanas electorales mAs erlticas de su 
idldel sistcma"harevividoen los ultimos hisloria. 

l a uavt,'d~ varios raetores: II promesa e) La Elile Fracaunda,- EI presidente y el 
denci:l1 de que darft el podet a quien propio Zcdillo penenecen a un mismo grupo 

,fe en los comicios; las Ilcusaciones en polilicoquearrib6,despiaz;6yseeoron6enei 
:radelacon'!1abilidaddclpadr6ncIeCloral podef por eneima de los otros grupes de II 

I
· I por partidos de oposici6n, clase politica. 
stigadores y ageneias especializ.adas: 1a La cualidad del IIBma.do -grupo compacto" 
nei::l (allida de Jorge Carpi%.o anle salin iSla radieaba preeisamenle en su s6lida 

CCStas presiones de "un panido" que 10 cohesi6n. al menos hasla que lIegaron al 
,ban oblisando a ser parcial en su plpel poder en 1988. Ahora. la c!lite lialinista cst' 

1
0 secrewio de Gobemaci6n: y eI propio mas rtaclunda y dividida que cuaiquier Olfl 
te re\·jvido. sabre 10 succdido 1::1 noehe c!lile selenal; los Ires grandes polos lit han 

6 de julio de haec seis alios, cuando sc confrontado (COrdoba. Aspc y Camacho), el 
ruon • tr..ves de medios eomputariudos presidente perdi6su capacidad real de irbilro, 
result.ados e1cctorales para f.vorceer lI.l emerBi6 sorpn:siv.mente para hacerle lombrl 
• idato oricial. a un proyccto que, pese a II grave crisis de 

crisis similar a la de haec sds alios legitimidadpoliticadelrigimen.seprcsc:ntaba 
;ilmeme II puede aguanlu el sistema. como exitoso denlro y fuera de! pals. Antes de 

:dibilidad y Lcgitimidad cn Crisis 

I:bilidad 2.ediliisla tiene toda\'!a ra:z.one~ 
'profundas: la sr:a ... e crisis de credibilidad 
filimidad que rode:an su candidalura. ESla 

l
is es resullado directo de la que padeeen: 
I poder que 10 eligi6: b) cl partido que 10 
:ul;.: c) Ia ~Iite a la que pcrtcnecc: y. d) el 
yetto que 10 sUSlent.a. 
?rcsidcncialismo cn dcclh·c.- EI poder 

I eligi6 a Zedillo duranle muchos anos 
., d consenso Ueito del rc!gimcn para 
;ir a sus propios sueesorcs. aunque 
-n3oJmen te quien iopostulant r ucrl el pnnido 
:ial. Ahora., d presidencialismo 'live el 

I : aeder3do desgaste despuc!s de habet 
:3oco a un nivel de cone~ntraci6n de poder 

Chiapas. d modelo de pals abanderadopot el 
salinismo no parcell tener mayor probleml 
para continuu en su rigida onodoxia un 
selenio mis. 
Ahora, se conoee publicamenle que ese 
pro'yceio ha servido pari crear un selccto club 
de 24 supermillonarios quc, dc aeuerdo con II 
Tevista Forbes.coloean a Mc!xico en el CUlrto 
Silio mundial como produclor de fonunas, 
pero no pudo c\'ilar ellevantamienlo Irmado 
de un ~rupo de indigenas enclavados en eI 
cuano mundo. 
A pesar de lodo el1o, Zcdillo es el candidato 
a vcneer )" eJ PRJ el partido que luce con 
mayor posibilid1d de imponcrse en las 
eleceiones, sobre lodo 5i el abstendonismo 
no es superior alSO por dento del padr6n. 

I 

mokstias on,., •• ,,, 
primaria, mientraS el 
la hora de negociar la """Tm.,g;",,';. 
Par el conlrano. OIrOS rugos de IU 
campafta. Poeos nbcn que Zedillo fue 
de julio de 1968 euando intentaba 
prelendian ingres:u a 1& Vocacional 
a1canct que IUVO Zedillo cuando fue 
fueron sal vadas muchas grandes 

Sin embargo. como lodo se ~:::E~;~~~~!~:~::~~~ prii sta ha a(eptado 

Cola, como se Ie conOCI: ~ili'.!!~ci~ 
lIeva su (ologralia y c I 
que se entre ala "guelTa de las 'O""§~~~~.! 
no ha sido a~gur4da, 
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Cololio, w sombre dt Z,dilJo 

~ . . . 
amana f ll~ a:l f rf~O a 0 U l~ml 

No parece haber duda de que los lropiezos y dificullades que rodean la campana 
politicade1 abanderado priista. EmeslOZeditlo, se rclacionan en gran medida con la fanna 
circunstancial en que fue nominado el 29 de mana ultimo. en reemplazo del candidato 
original. 
Producto del primer videodestape de 18 historia polilica mexicana. la candidatura de 
Zedillo arraSlra los problemas de la improvisaci6n, las pugnas imemas y la crisis polilica 
que produjoen el seno del Partido Revolucionario Institucional y la clase politica salinista 
el lragico ~sesinato de Luis Donalda Colosio. 

Los problemas de 1:1. candidalura de Zedillocstan detenninados por 
una seric de clcmcntos"-quc 10 siluan como uno de los aspirante5 
prcsidcnciales mas debiles de la historia del pais. La careneiade un 
gropo s6lido denuodel PRJ. la crisis y enfrentamientos par los que 
pasa este partido. cl pasado tecnocratico del exsccretario de 
Educaei6n Publica. su inexpcrieneia politic" y 5U distanciamiento 
de los grupos populares. son algunos de los prineipales lames que 
arrastra el abanderado del partido oficial.· 
Para revertir esta situati6n. Zedillo se ha visto obligado a poner en 
prtlctica una sene de estrategias. aetitudes y simbolismos que 
busean reimpulsar el tibio manque de su campana. asl como 
impaclat mAs en el animo de los e lec lores; se !ralaria. segun algunas 
opiniones de quienes loconocen. de formarle una nueva personalidad 
mu)' diferente a 13 que en realidad ha reOejado en los uhimos anos. 

Una(s) Piedra(s) en el Camino ..• 

1.: EJ primer gran obslacuio de Emeslo Ztdillo en la carrera por la 
Presidencia de la Republica fue la fracturaque se produjo til interior 
del PRJ a raizde su nombramiemocomocandidatosuplente de Luis 
Donaldo Colosio. Las presiones de los grupes priistas uadicionales 

en el afan de coloear a uno de 5U miembros como candidato de 
rele ... o prOvocaton una de las peores crisis politicas de que se tenga 
memoria. lOisma que se tratO de sonear a fueru de nuevas actos 
autonwios del disminuido presidente_ Salinas de Gorwi. 
2.- Fonnaliuda ya su candidatura. Zedillo 5e enfrent6 II entonces 
comisionado para II paz en Chiapas. Manuel Camacho, quien 
renunciO a su cargo como consecuenei. de las dedaraciones que 
el eandidato hiz.o en IOrno a 5U pape} en la fallida negociaci6n 
emprendida con los guenilleros chiapanecosdel Ejercilo ZapatiSlI 
de Liberaci6n Nacional. 
EI asunto no parO &hi. EI protagonismo polhico de Camacho 10 
llevOa integrar eillamado"frente amplio", hoy Grupo San Angel. 
que segun sus incipientes principios busclba "garantiz.&f la 
transiei6n democratica" del pais. EI recuerdo de 101. ~mbra que el 
el.comisionado·le hil.o a Colosio dias antes de su asesinalo y 1a 
debilidad politica de Zedillo. ernpujaron a los miembros dC'1 
"grupo de interes" r.alinista a presionar para que Camacho saliera 
de la escena polltica prtviendo el eclipse total de su abanderado. 
3.· Con Camacho fuera de·la jugada. el candidato priista sigui6 
sufriendo las secuelas que su designaciOn habia araido al inlerior 
del PRI. EI carnachina 'I secretario general de ese panido. Jose 
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I 
.::isco Ruil Massieu. hiz.o unn 

I
raCiones cn las que daba c:lsi como 
cho 18 p~rdida de las eleccioncs cn 
, Guadalajara 'I Monterrey. justa 

:1doZedillo proc:1amaba a los cuatra 
110S 18 invencibilidad del PRJ. 

~ 
renuncia~no renuncia del doctor 

rprieho" a l-a Sccretarla de 
emaci6n tambi~n puso su granito 

lreoa,en el 8ccidentado camino de 

1
'110' Las consecuencias previsiblcs 
salida de CarpilO amenauban con 
nder laseleccienes 0, por 10 menDs, 

. las umas en una situatiOn e:li.lrema 
incrcdulidad y dcsconfian:ta,lo cual 

I
'initivamentc no Ie convenia al 
irante aficial. . 
Otros puntos importantes que de 

;nplirse dejartan a Zedillo al librc y 
:riCto juego del mercado politico. y 

1
10 tamocon mayores probabilidadcs 
pcrder las elecciones. fueTon las 
laraciones que el prcsidenlc Carlos 

.linas hi:r.o comprometicndose a 
.tregarel poderaquien' resulteganador . 

121 de a&osto. indepcndientemente 
J partida politico al que penenezca. 
as despues, el mismo presidenle de 13 

cpublica expres6 que ,era 

~
ponsabilida.d de los gobemadores y 
esidentes municipales que las 

ciones se celebruran en f onna Iimpia 
a "direetri:r." para que ningun partido 

ueda abusar de los recursos publicos 

I 
beneficia de alglln candidato. 

- Cuando sc daba como un hecho la 
ali:z.aci6n de un debate sobre asuntOS 

:on6micos que a propuCSta de ZediUo . 
~ llevarla cabo entre ~1 y el candidato 

I IPAN.DiegoFem4ndez..eIPresidente 
I PRI. Ignacio Pichardo Pagau, 

cclar6 que era pritticamente imposible 
.a1 eDcuentroporque "ya no hay tiempo" 
1ara ella. A pesar de que cl candidato 

l ficil!li dice ··no sacarle al bulto", si no 
e rea1i:ta el debate las pal3bras de 

. ichardo han sido interpretadas como 
,;oa forina de evilar otro descalabro 

•

"o;no el sufrido el pasado 12 d,e mayo. 

tdpccias de Campana 

:::1 resultado de los aconleclmlcntOS 

I
menores. adem!s de exhibir a ErneSlo 
cdillo como un candid:uo dfbil. 

,rovoc6 en el la 'necesidad de hacerse 
~ria nueva imagen que Ie permiticra a su 
:ampana aCercarse un poco a las clases 

l :nediaS)' populares de las cuales estuvo 
::!ejado durante sus anos como 
:uncionario. 
Si bien los actos de personajes del 
fobiemo 0 de su partido Ie han puesto 

l ;'iCdrilas en el camino, su propio 
desarrollo personal durante la campana 
~3 con tribuido a que est a sea considerada 
una reedici6n dc viejas coslumbres 

I 
?riiSI.3.S, con sus infaltables toques 
iol1<16ricos. 
De.sde su designaci6n como candid:lIo 
suplente ZcdiIJo demostr6 no tener 
muchas "tablas"· para su nueva 

I encomienda. por 10 que su len~uaje y 
pDsturas acartonadas fueron desde un 

I 

principio cJ si[:no caracteristico de sus 
presentaciones en publico. 
Permanentemenlesecobij6 en la rigur. 
)' la populnridad post mortem de Luis 
Donaldo Co\osio al grado de apropiar5e 
y defender esa "herencia" como un 
legado polilieo exclusivo. Recuerdese 
la c~lebre frase durante el debate del 12 
de mayo, en la cual recrimin6 a sus 
oponentes est3J "Iucrando con 18 muene 
de Colosio", cuando ~I no deja de 
aludido en I!I primera oponunidad que 
tiene. 
En su Olfan por quitarse cI estigma de 
tecn6crata ha prefabricado una imagen 
populista 0 de personaje 
woodyallenesco. que a la primera de 
cambio se transronna sicol6gicamente 
con las caraeteristieas de: la penona 
mas cercanaque Ie impac,+ Recutrdese 
la "boleada" a un nino bolero,la gOTTl 
de papel peri6dico en una reuni6n con 
voceadores y sus continuos recuerdos 
de la infancia que se identlfican can la 
circunstancia que vive c,',alquiera·que 
se Ie planta enrrente. .., 
Otro ejemplo de sus tropiezos en su 

. intento por dejar atrAs su imagen de 
hombre de pader y mostrarse como 
gente "cornun y eomenle" es el que 
eometi6en un baniopobrc'de la ciudad 
de Le6n, Guanajuato. Abl prorneti6 
Juchar contra la marginaci6n y tnbajar 
por los mb nec:esitados; dijoque queria 
ser "el presidente de los pobres 
mexieanos". 
Armado de valor mexieano quiso 
concretar 10 que ningun candidato de su 
panido habia logrado: hacer 
proselitismo en la UNAM. Qui:r;! 
alertado por el penoso suceso que Ie 
ocurri6 a Luis Echeverria en esa 
instituci6n, Zedillo entr6 
subrepticiamente aI' campus 
universitario para realinr un acto 
polilicoen la Facultad de Contabilidad. 
Sinembnrgo. fuedelCCtadoporun grupe 
de esrudianles del CEU, quienes en 
dicha reuni6n 10 cueslionaron 
severamente sobre sus propueslas de 
democracia. Los Animos se caldearon a 
tal punto que el aspirante priista tuvo 
que. salir "por piemas" del recinto. 
dejando a su pasos un grupodealumnos 
{:olpeados por su oslentoso cuerpo de 
segunda·d. 
Para sesuir con la tradici6n del'·nino de 
los dicces", como 10 ha lIamado Diego 
FemAndez. Zc.dillo se ha caracteriz.ado 
por definir a traves de deedlogos sus 
propueslas de gobiemo sobre diversos 
temas de la agenda naeional. 
La imagen prcfabricsda de. ZediIJo ha 
tratado de ser· elaborada 
fundamentalmente a panir de excesivos 
spors radiof6nicos y televisivos que 10 
hacen aparecer como el Mesias que 
habra de salvar a Mexico de lodas sus 
miserias y dcsventuras. Las-propuestas 
que aparccen en esos comerciaies 
generalmenlc culminan con la frase 
"BieneSlar para IU familia" 0 "El sabe 
c6mo haee.rlo·', Jlogons que mis bien 
suenan a chantaje y nopasan de ser una 

Gomez Villanueva, 
los dinos cierran filas 

lista de 'buenos deseos electoreros. 
Para definir ,esta es.tralegia de 
propaganda poUtica. Carlos Monsiviis 
ba recordado que los candidatos en 
campw del PRJ olvidan 10 que ban 
hecbo al pab anteriores gobiernos 
prUsta5. Cada "administraci6n se 
inaugura virginal, y en polilica no hay 

.. conocimitntos acumulativos ... "(Sonar, 
15 de: noviembre 1990): 

Las 'afirmacione:s voluntarislas y 
exageradamente oplimistas habian sido 

Fidel VeUizque:, 
el ..,010 corporalillo 

comuneJcn boca del candidato lup1enLC, 
Sin cmwlo, a.ciC&lCadO porel resultado 
del debate lelevisivoy porlos loipel de 
la realidad que aOoruon U'&S el eSlaUido 
de la guerrilla en Chiapas. Emello 
2cdiUo ha cambiado el conLCnido de su 
discu~, al grado de: que en muchas 
casas podrla confundirse con el de 
cuaiquier candidato de oposici6n. ' 
La metamorf osis q ue ha ex perimentado 
la campaha z.edillisIA pucde observane 
reprodueiendo :t.lgunas chas del 
abanderadodel J'RI sabre algunos temas 
de inlert-spolitico, en doode puede Verse 
c6mo hi vaziado su postura respeeto a 
10 cxpresado par ~I mismo at inicio de 
5U campab. 
&) Miembro del "grupo de iDteds" at 
que aludi6 Manuel CAmacho en 5U 
renuncia ala jefatura del Departamento 
del DisuilD Federal, Zcdillo DO cree cn 
la existencia de scetoresde presi6n en la 
poUliea mexicana. Sobre el grupo 
Allocomuico comandado por el 
sctrctario de Agricullura., Carlos Hank. 
el aspirante priistadice que "es producto 
de '1. fantaSia que·a veees alimenlAn 
algunas personas para mantcner 
entrelCnidos aquienes leen las columnM 
poUticas". AdemAs &firma que nunCa 
ha "creldo en grupos 0 en pandillas, yo 
10)' de un erupo poUtico muy poderoso, 
cl mAs poderoso de este pals, se llama 
PRl. .. " (Enjoque numero 27. 12 de 
junio): . 
b) "Ante los uiunfos clectorales que ha 
oblCnido 1& oposici6n, el PRl rcconocer.6. 
la vietoria de olrO panido en caso de que 
triunle en las elccciones presidenciales, 
pero existe la expeclaliva de que sea el 
panido oficial el que venn en los 
comicios de agosto", dijo Zedillo en 
una reuni6n COD mujercs eo cl'DisuilO 
Feder.l. corrigiendo sus .nleriores 
previsiooes sob,e un "uiunfo claro y 
coDtundente" de su partido {RtjormD, 
28 de junio}. ' 
c) EI 11 de julio afirm6 anle priisw 
sO!lorenses que ."en el gobiemo, me 
eompromelo a respelar la 
'independencia. Al PRI DO Ie impondre 
camisas de fuena. Les aseguro que el 
priismo definir! su propio futuro. Serl 
la militancia la que dccida" (EL 
FlNANClERO. 12 de julio). 
d) En una entrevista.a la ageneiaAFP, 

,Zedillo.contest6 a una J*egunta 50bre 
,·.gobiemo plural: "Tenemos que eonlAr 
con las mejores personas. COD personas 
honestaS. Creo en la pluralidad y la 
practiqut como scc:retariode Educaci6n 
PUblie .... • (EL FlNANCIERO. II de 
julio). PosteriormenlC. en su reuni6n 
con el Grupo San Angel, manifes16 la 
nccesidad de asegurar que eI gobiemo 
"que surja de la pr6xima ele:cci6n" 
conronne un "cquipo que sume 8 los 
mejores mexicanos y mexicanas en la 
lucha por la paz., la justicia, la Iiben.ad 
y la democracis" (EL FlNANCIERO. 
18 de julio), con 10 cual cia un giro de 
180 grados respecto a su opini6n inicial 
rnanifestada durante el debate del 12 dt 
mayo. _ 
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PRI , 
Nueva Amenaza 
al Establishment de ED 
Dcspues de mas de 60 afloscn e\ podery . 
de garantizar la cstabilidad del siSlCma 
politico mexitB1\o,cl Partido Revolucionario 
institutional (PRJ) enfrenta ahora y, quiu. 
par primera ve~ en su historia, la amcnaz.a 
real de convc:nirse cn factor de inestabilidad. 
nos610 hacia e I interiordcl pllis sino lambitn 
para los intereses de WaShington. 
£1 c_ambio de percepci6n de la Cas.t 81anca 
hacia el panido dominanle, y por 10 tanto 
hacia su ca~dida.to. Emesto Zedillo, obedece 
cn gran medida a b evidenu: debilidad c 
incapa.cidad del PRJ para seguif manteniendo 
vivo el llama do "milagro mexicano~. . 
La administraci6n Clinton ha detectado muy 

. claramente los signos de vejez y de ruptura 
de la oxidada maquinaria politica priista. 

.. por 10 que, scglin algunos eirculosdc la Casa 

, 
81anca, el PRI y. no result' el Canico interlocutor polhico 
mexicano que In pucde "' {jtil 0 funcional para sus· 
intereses estratl!:gicos y de scluridad nacional. 
"Las critic.s que dcsde varios £\an.C05 ha lanzado Estados 
~)nidos _\ gobicmo "linin. son una clan: sda1 de que 1:1 
prcsidcncialiuno mC:licano y tI sistema antidcmoc:ritico 
que ha mantcnido par mb de 6lJ aftos a1 PRI en cl podcr ya 
no son funci onales a los inlCrcscs noncamcricanos" (lII/orme 
Especial, dicz de .bril de 1994). 
[)ewe eSlc puntc de vista. los csUatcgu de I, Cas.a Blanca 
han dado muums datal de que tstAn dispuestos a cnlAblar 
nuevas rclacionts con DUOS intcrlocUtorcs difcrtntcs al PRJ 
que les garanticcn un mayor erado de cSlAbilidad polltic&. 
AI respecto resull .. conlund.cnte I. dctluaci6n que biciera 
• principies de abril cl cmbajador cstadOunidcnsc JamCi 
Jones, al preciw.que "Eltados Unidos est! preparaoo pan 
Irabajar con cualquicr candidato presidcneial quc gane las 
cleccioncs del 21 .de aiosto, aunque no SCll del partido 

gobernantc", 
DUl'SJlte 105 ultimos tflos, 
pero sobre tod~ en 10 que va 
de 1994, It han producido 
acontecimienlOs que 
,esuhan clave pan. peder 
enlender eI porquf delviraje 
de \a· Cltrategia de 
WlUhington bacia Mbico: 

1.- £1 TrtJltJdtJ dt l.ibrt 
Comcrcio.-.lmpulsado por 
cl exmandatario 
estadounidensc George 
Bush y rctomado por Ja 
·administraci6n salinista. el 
1l...C se haconvcnidoen uno 
de los ractorcs utemos de 
mayor prCsiO~ politica pan 
Mt.J.ico y para el propio 
presidente de 1a RepliblicL 
La que en un principio f ue 
publicitadocomo II P&/l;ICca 
que acabatla con toaos los 
males econ6mieos 
mexic&/l;os. sc ha convenido, 

·plrad6jicamente. en el 
resquicio para que 105 
seCloreS mis conscnoadores 
de Estados Unidosaumenlen 
las presioncs sobre el 
gobiemo priisla en buSta de 
una mayor apertun 
democrilica. 
Aptnasel14dcjuliopasado, 
la Cimllrtde ReprescntAn~ 
de Ss~dos Unidos aprob6 
una rcsoluci 6n en la que 
e"horta II gobierno 
mexicano, a los panidos 

politicos y miembros cie la .oc:iedad civil, I c:c 
elecciones denrro de: I .. 1cgalicW:1 para evilll di51 
~spuh 4ei 21 de agos,o. 
Sin embargo. la pueru pan. 1m mayor intenoencic 
estadounidense hacia Mbico qued6 abieN pritticl 
desde que comenuron las nelOC"iacionci ciel n.c. 
deade enronees las miradas cxltmas se volvieron h 
administn.c:i6n winista y esta Ie lorn6 hiperKnslbJ. 
las crhicas del exterior. Estosctradujo cui de inmtc 
duros golpes par .. los ya de por si t.ocavados cimier. 
PRJ y la vieja clue politic •. 
Un ejcmplo de clio fueron los casos de las cleceit 
Ciuanajuato y San Luis Potosi. en donde luVU:tOD 
rtlirados los gobernadores eleelos. Ram6n I 
Vetiz.quel y Fausto Zapata, respccuvlUllenLC. a 
conDiclos poseleClOrllel y w prcsioncs que ej • 
prensa estadounidensc. 
Desdt aqud enlonces, el TLC hI. uaspasado el 
eomerc:ill y h, entrado ala esferapolitica. en vinu. 
desde I, pcrspcetiva de' Washington II promoci6n. 
comercio tiene que ir e5trcchamente lisad' a la pit 
de I. demotracia. 
}>an. muchos scetores ultraconservaciores Gel Vee 
resulta contr .. dietorio e inaceptablc mantencr rc 
comercil.1cs con un socio que: ba demostraGo I 

respcto por II democracia y en cl que ademAs 
sistemltici violac:i6n alos ciertehos humanos clen 
En C51t scntido, el CJ.c&/l;didato presideneial esWio 
Ross Perot no pudo ler mb eloplicito al atgumtnta 
era posible que su pals suscribiera un acuerdo c 
con una naci6n en Gonde los uabajadores no tienel 
ala hudga; donde el PRI. que cs Salinas. deLCrm 
es el luc:csor; donde sc encarcela a miembros I 

dondc hay sccuestros de periodislas; donde no hay 
librc. £SO es Mexico". 
En rcspuesta ~Ibcn Ciore afinn6: "£I cieno ... 
tienc democrat iI, no dene protecci6n I 105 
humano'. En toao caso cl progresode el( pals dcr 
I. re laci6n que manlenga con E5tados Unidos. 
podremos superviw que se cleve cI nivel de vi. 
incremente cI poder adquisitivo. que sc respete III 
ambiental, qu~ no haya discriminac:i6n. que 
democrilico~ (.EL FINANCIERO, diu de nO\l 
1993). 

2.· LtJ rt/ornr4poUtico.- Pesc aque Clle punto fu~ 
promcsas salinistas de initi05 de sexenio. en la 
jefe del ejeculivonunea tuvo la inlCnci6n de ptof 
csta materia. l..a cs.trllCgia cie Salinas era II de p 
de ser p(lsible. endosar al pr6ximo scxenio 1 
polhica y la profundiz.ati6n democ:ritica, arg' 
que primcro debia consolidar" I. rdorma ecol 
l..a Ueiaea oe George Bush y Carlos Salinas dt 
poder ma.rc6 el inicio de una relaci6n lIerc:iop 
Estados Unidos y Mexico, en \a que ambos n 
lIegaton inc\u50 a consider"se como amigo,. 
En CIte entcndido, las acciones emprcndidas po 
mandawio Cucron por 10 general rcspaldadas 
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rSiI lonna. Salinas pll.saba por aho acciones del veeina 
; que: en 01r2.5 cpocas hubieran Ic ... antado enhEicls 

I nas. como II invasiOn II Panam~, 105 bombardeos 
/I Iraq 0 tl rccrudccimienlO del cmbarEO comcrcial 

Cuba. A cambia. Bush St Hhacla de la visla gorda" 
1Ie a las .cusacioncs de (alta de demOtTaciD )' de 
.3.cioncs a los dcrechos humanes en Mtxico. 

I na de mid Mbico-EU habria de inlcrrumpirsc con I. 
da de William ClintOn III podcr. Todo iba bien haSla 
alinas jug6 mal una de sus carlas y perdi6. En deClo. 

. nllS Ie aposI6 todo a I. reelccci6n de George Bush y 

I
dO ClintOn ganil I. carrera presidential cambi6 
icamenlc cl cscenario para cl PRI y Salinas. 
eyo huespcd de ,II easa Blanca dio un giro de 180 

JOS • las relacianc, con Mexico y dewe un principia 
}vcch6 el TLC para sacar vcntajas adicionales a Mbico', 

I
CntandO las presioncs oemocratizadorU hada nuestro 

lili~~ ext;r;~r ~~cia M;XiCO lienc dos verticnlcs.dirla 
:ton al asumir cl poder: el Tratado de Librc Comereio y 
~omoc:i6n de la democracia (El FlNANCIERO. 16 de 

I de 1993. p. 46). 
i (ueD poco.-organizaciones estadounidenses como 
go Intcrameticano. de la cual (onnan pane innuyetues 

:nbtos de la administraci6n Clinton. han precisado que 
':to trilateral. adem!s de su caricter econ6mico, debe 

_ "dub rcservado para democracias". nu.6n pOT la cual 
:0 tienc que avanuT.cn la apenUTI polltica. eliminar 
ude electoral y respetar plenamente los dcrcchos 

::1'105. 

1
0 de esta IOgica, el Tratado de Libre Comcrcio, vital 
12 cst~ategia econOmica neoliberal salinistl, se ha 
nido en unode los rlCtOTes externos mas importantes 

ha coadyuvado II debilitamicnto y divisionismo al 
ior del PRJ "y del viejo sistema politico mexicano: cl 

• 

TSO del nacionalismo y de II RevoluciOn Mexicana 
d: seT. Ibruptamc.n~c elmbiado porel dt la giobOllizaci6n 
:~Iibcrllismo',.flovocando asi un cheque ideol6gico 
~Jnos y Iccn6cratn. 

I do/~ncia ~ itltsrabilidad cn 1994.- Si hay algo que 
9:1 ,calmente a los inversionistas externos. y en este 
?"nicularmente a los estadounidenses. es sin lugar a 
1! ineStabilidad social y politica de su vccino del sur. 

l
es j:.:stamcnte 10 que comcnzO a ser palpablc desdc el 

'r dia de C51e 1994 con cl alz.amicnto armado en 
.as. 
; w:-;:Tcsi\'o aconteCimicnto sc Ie: agTegaron cl a.sesinalo 
:::::icato priist! Luis Donalda Colosio, asi como los 

I 
,trosc!el banquero Alfredo .Harp Hchi ydel empresa.rio 
: Louda. 
succsos rcnejuon dc inmcdiatoel ncrviosismo de los 
,;cnisus externos. cI cual se tradujo en una marcada 
.~iJidad en los mercados rinancielos, asl como en 

I
~b.:ion en el mereado eambialio. fcnOmenos que 
;a fe-=ha no Cesan. principalmcOle por la cClcania de 
:cdones del 21 de agosto, que tambifn son tcma de 
..-p;o:icin adicional para la Casa Blanca. 

I 

'." 

" La antcrior sit uaci6n de v j olenda e inestabilidad econ6mica, 
polhica y social en cI pal5. IUVO una clara lectura pua los 
orga'nlsmos de scguridad nacional de Washinglon: por 
primcra vez en varias decadlS~ el PRJ y el presidentc de la 
Rcpublica no garanliun el conlrol suficiente del pais . 
A pesar de que los seetores gubemamentales mexicanos 
insisten en que el riesgode eStallidos soc:ialesestA conjurado 

• y quc II ineslabilidad en los mercados fi'nanderos el 
pasajera.. la administraeiOn Clinton hi dado senales de 
preocupaciOn por 10 que pucda pasu en Mexico eI prOllimo 
21 deagoslo yen cl (utulO inmediatode Mb-ico.wbre todo 
con un PRJ desarticulado y con un candidato sin amarns de 
peso y que no aeaba de convencel. 
Sidney Weintraub. catedt6tico en las universidadel de 
Texas y Georgetown, y eonsuhordel gobiemo de Clinlon en 
las negcciacionel del TrltJdo de Librc Comercio, dedatO 
a principios de julio en una visill a nueltrO pals que "para 
que las eleceiones de agosto cuenten con el aval de Estados 
Unidos y Canad6 sc rcquiete que alcancen el nivel cstandar 
politico de e50S palses. 10 que significa un prcceso comicial 
no cuestionado. esto es. sin connictos poseleclorales, y que 
no eJOista tacitamente II acunciOn de rraude" (EL 
FINANCIERO, II de julio de 1994), 
Par otra pane, hay suficientcs elementos de prueba que 
dcmueslran II injerenda en Mhicode la Fundaci6n Nacional 
para la Demccracia (National Endowment for Democracy. 
NED), organismo que busca evitar que el sistema politico 
mexicano estalle y se produ.z.ca un cambio eontrario a los 
interese$ cSladounidenscs . 
La NED hi eSlldo OIorgando desde 19~5 apoyo financieto 
II organizaciones como el Panido AcciOn National, 
Copannelo. Concanaco. CTM, FAT, Instituto Superior de 
Cuhura Dcmocrltica, Consejo parala Democratia. Alianza 
Civic., Frente Clvico Potosino y Movimienlo Ciudadano 
para la Democnocia, entre otros. 
Para el el.l~ente de II CIA. Philip Agee, la misiOn de la 
NED es "tratar de recupcrar la e51abilidad perdida en el 
pais. EI prop6sito eS abrir un poco el sistema. pero al mismo 
ticmpo crear candados a mecanismos que garanticen que se 
mantcndran las polhicas neolibcraJes y el esquema de 
supeditaciOn econOmicl a EU", 
Denno de cste contexto, resulta claro que para 
Washington el PRI-gobiernoes un viejo modelo politico 
a pUntO de la extinci6n. y por 10 tanlO liene que esW 
abieno a o"OJJmerloculores que se ajusten alas 
nuevas relaciones geoestntegieas de Washington. 
En Cste sentido y dadas SUi afinidades can el 
actual esquema neoliberal, desde II Optica 
de Washington. el PAN pOdria desplaur al 
tricolor y surgi' como el nueVO (actor de 
estabilidad que busca Estados Unidos para preserv., 
cI eSlablishmcllf de la regiOn. _ 

, , I
, 

Erneslo Zedillo"candidolO sacrificable? 
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Rd~! J Fuem Eletl~ral oel ~ru 
Parece'haber conscnsocn cl"cnlidodc 
que cl Panido Rcvolucionario Institutional. 
en cl podcr dcsdc baec 65 IIftOS, cs. I. 
organiz.aci6n pontic. que ,a1i6 mis .(ectad_ 
por 18 seric de acontecimicnlos polhicos que 
sedcjaron veniren casead. a partir del primcro 
de cnero de 1994. 
Sin embargo, I_ crisis priis!. no CI nueva. De 
hecho sc hi vcnido acumulando dude cI 
arranque mismodcl seJlcnio ulinisla gracias 
cn gran mcdida al dese.\.bro elcctoral que 
sufriO el partido en las elecciones deJ988. 

mililanlC:s.en laque panicipan dcsdc jcfesdc 
accra y de manuna basta representanlcs de 
casilla y los micmbro, del Consejo Politico 
Nadon_I. 
EI Plan lot enfoe. I ",deedonar, capacitar. 
prep.rar idcol6gicamcntc y coordin., a 300 
mll4S8priis'as,quc representen.' panidocn 
los org.nismes clcclarales y en las mesas 
direclivasdc casill.'". c incluyc una csttatcgia 
polilita difcrenciada para los cstadOI. 1Obrc: 
lodo "lucile, en po:rlu de I. oposid6n. 

sobre todo por el giganlcsco (raude que se Rr,rrso ot Postulo 
produjo esc allo, segun las denuneias 
presentad.s por los partidos de oposiciOn. Anle el nuevo panorama polhico 't el (racuo 
La consccuencia mis clara de las'diricultadcs de la feCundatiOn d~PRl.lac:ampafl.udillista 
par las que atraviesa el panido oficial han se ha viSIO obligadaa depender nuevamentc 
sido la enlrega del poder al Partido AcciOn del apo'to c1eCloral que tradicionalmenle Ie 
Nacional en treS enlidades fedenuivas. la han brindado los seclores del partido: 
e'xist~ncia ,de mb de 200 presidentias campcsino. obrcro 'f popular. 
munieipales en manOs de p.rtidos de £/ SUlor compesino ha sido uno de los 
oposici6n, 'f el crecimicnlO de Ja presencia de principalcs proveedores de VOlOS para el PRJ. 
esos mismos panidos en las legislatur.s Sin embargo. la otTora casi monoJUiea 
(ederales y enatales. organizaciOn que ascguraba en ouos tiempos 
Despues del cueslionado arribo al poder del ,elllamado"vOloverde-, bisic:amenleatravb 
presidenle Salinas de Gonari. los rcsull.dos de la eNe, h.dejadode funcionarcomo tal 'f 

. de las eleceiones fcderalcs de 1991 - ho'f ya no tiene cl peso de anles. 
elecdones inlcnnedias como sue len lIarnarlas A ello se .!!reg. que la rdorm. al articulo 2~ 
los espccialistas- apareccn como e1 signa constitucion.lh.arrojadounsaldodeamplios 
.misevidentcdcuna~miIaBrosaMrccupcraciOn 'descoruentos en leclorcs del c.mpo. pues 
del PRI. privilegi6 al seclor exportadoren dCITimento 
Para !Iegar a esa rccuperaci6n electoral, el' de los empobrccidos ejidlilrios, 10 que 
PRJ tuvo que trabajar cuesta arriba, 'f dewe 'amenau cOn restarle mis votos de 105 
los clreulos de poderfue necesariodesplegar esperados al PRI en II contiend. de 1994. 
loda una operaci6n de Estado en donde los Para enfrcntar esa lendencia 'f coopw el 
rcCUrlOS oriciales nU'feron en abundancia ma'f0r nl1mero de VOlos posiblcs, cl ,obiemo 
hacia el panido oricial. siendo Pronasel una ha empezado a haccr nuir recunos I uavh 
mb de las'vlas uti1iudas cn la operaciOn. del Proc:.mpo en las :tonas rurales donde la 
Si en 1988 el PRJ "tuvo quc hacer W presencia de Ia oposici6n es mls fuene. 
maia,barismos malemiticos 'f politicos par. £1 st'ctorobrerotambitn ha vistodisminuidl 
alcanUU' el porcenlaje de volos que daria el su prescncia al inlerior del PRI. a pesar de que 
triunfo I; su candidalo a la presidencia: cn se Ie oloq;aron casi eI mismo numero de 
1991 demostrO que ruer. como fuera. podia cuOlas de candidalos que en las elecciones 
oblener 'VOtos de came 'f hucsoM• senala un anteriorcs. y a puar de que lambitn I nivel de 
an~lisis de Silvia G6mez. Tagle. dirigencia su disciplina partidisl. se m.miene 
L.oS recursos publicos. dice su lexlO. ~no sOlo .segurada. cuando menos en .pariencia. 
se uSBl.:'on para hacer camparaa politica. sino. £/ SUtor popu/lJr, que uadicionalmente ha 
que sirvicron para pa!!a, directameme. sido cl ocup.nle de las principales cancras 
quienes uabajaron en montar una giganlcsca polilicas, ha sido cl mas afectado COn las 
organizaci6n, por secciOn elecloral. que sirviO reformas estruclurales emprendidas enel seno 

I J3Talevantarclpadr6npriill •... Dcutaforma. del panido. 'f curiosamenle es en donde 1a 
en circulos orieialcs se sabia cuinlos votos diri~cncia tiene puesas gran pane de sus 

I 
I 
I 
I 

debia haber cn cada secciOn. desde .nles de 
las elecciones, 'f se discllO una eSlrategia para 
~aranlizaruna vOlatiOn superior a lade 1988" 
(Zona Abiena, nueve de oClubre de 1992). 

. Tres rdormas e1eclorales, una crccienle 
participaciOn ciudadana. cl repunle politico 
del panismo 'f el cardenismo, y la amcnaz.a 
del resurgimicnlo guerrillero en Chiapas 
auguran un escenario mucho mAs vigilado y 
conflictivo para cl PRJ cn las clecciones del 
21 de IgoslO prOximo. Para hacerlc frenle, cl 
tricolor estruclur6 desde 1993 una estralegia 
clectoral que hizo suya primero Luis Donaldo 
Colosio y ahora el candidato emCT!!enle. 
EmeSlo Zcdillo. 
EI Plan Nacional Electoral 199)·1994 del 
PRI plantea capacilar y preparar 
ideol6gieamente Una eSlruclura polltica y 
elecloral cercana a los Ires millones de 

espcranzas. 
A pesar de las crisis intemas 'f el dcseontenlo 
de los seclores.la "alegorla de Ia vicloriaM no 
ha dejado de .som.r en la dirigencia del 
priismo. SU secrclario gener.l. Franci5Co Rui:. 
Massieu. ha asegundo que "los proccsos 
eleclorales son desanos loglslicos 'f. 
or!!anizalivos: hay que tener reprCSentanlCS 
en cien mil casillas. hay que tcner Un ejtrcito 
de abosados para la defensajurldicadel voto, 
hay quc Icner prcsencia en 140millocaJidades, 
Este reto logislico 'f organiulivo 1610 10 
puede superar un sran aparato. 'f eI PRI es. 
Jundamtntalmenu. un gran aparIJto para 
gIJnar deccionts" (Proccso. numero 917). 
Para tener una idea mas cl.ra de la 
recuperac:iOn eJectoral del PRI, en cl euadro 
anc"o se presenlan los result.dos eleCloralel 
de las elecciones de 1988 'f 1991. • 

DENADOI 
PRI: 

ELECTORALI 
1988-1991 

36.66 

1988 

50.21 
46.33 
50.02 
70.88 
54.27 

59.33 
60.21 
62.59 
67.08 
66.17 

19! 

66. 

66. 
78. 
62. 
66. 
76. 
58. 
46. 
62. 

!111~~~~~jf"r"10 por d tquipo dt Inform, Esptcilzl. lFE. 

• 
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LaT 
Seis aiios despues 
"terre mota electoral" del sistema. Cuauhtemoc 
Cardenas busca reeditar en 1994 el fen6meno del 
seis de julio de 1988 con un objelivo claro: oblener 

esta vez la Presidencia de la Repub~I::ic~a:~~;'i~~~~5 

La 

Prt'Sidelicia, 
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PRD en Campana, 
los Limites del Carisma 

En medio de su septima rtcorrido cn scis anos 
poT toda II Republica. de su scgunda .... entura 
electoral consecutiva en pos de Ia prcsidencia y de 
su persistentc lIamado de! rcspeto al sufragio. 
Cuauhtemoc Circlenas 5e revel. como una figura de 
conlrastcs con aquel candidalo que sorprcndi6 .1 
sistcma en 1988: 
1.- EI candidalo pcrrcdista manticnc una actividad 
iguaJ de inu:nsa que haec scis aflo'. L:.os IndicCi de 
su campana sefi.lan que rcaliu c:ualro vc:e!:s mas 
aClos que su contrapanc pani'l. Y 25 por c:icnlo mis 
que eI abandcradopriista. Noohstantc, Cardenas ha 
dcjaclo de set II ~sorprcsa" de 105 comitios para 
ccnvenirs!: en cI opositor conocido cuya campana 
ha mantcnido altibajos. 
2.- A difc:rcncia de haec seis aflos, Cirdenas ya no 
anda solo en media de un movimiento ciudadano 
que despenaba p'~_r lodu. partes. can· 
desprendirnienlos del PRI. de seClores de la i~uierda 
panidisla y de nuevos simpalizanles. Ahora liene el 
respaldode unaoq;anizaci6n pallidisla: el PRO. Sin 
cmbargo. IU partido se hI. que dado a la zap del 
propio rnovimienlo cardenista. atluando muchas 
vetes como fihro y en olras tantas dejado en un 
seg\lr;do plano por su propio candidalo al que parece 
venirle chica la CSlrUClura de 5U panido. 
3.- Su mayor capilal politico: la inlransigencia en 
lomo al respclO al voto. se ha converlido conrorme 
pasa la campai'la en uno de los diques principalcs 
para pcrfil:u una propucsla de gObiemo. Cirdenas 

ha pasado de la cSligmaliz.ar.i6n del proycclo ulinisla 
a la ac:cptaci6n ticita de much'lS polilicas de este 
modelo. Asl ha sucedido en lomo a\ tema del 
Tratado de Librc Comercio, la liberaliz.aci6n 
finaneien. II privltizaci6n de empresas 
paraestatales. etc:i:tera. 
4.- A difcrtncia de 1988. 1& actual campana ha 
lenide como uno de aus iniredienles principales el 
carilml electr6nico que oloraa la lelevisi6n. En 
CSIO, Cardenas se ha quedado alris del candidato 
panista Diego Fernandez de Cevallos. EI debale 
lclcvisivo del 12 de mayo ayud6 mas a1 abanderado 
del PAN y diluy61a imagen de Cirdenas. 
En buena mcdida.la escalOa presentia del candidalO 
perredista en los medios clccu6nicos se ha debido a 
un bloqueo conscienlC de las principalcs empresas 
de comunicaci6n. Sin embarzo. tambitn por pane 
de su cquipo de campa"a ha fahado imaginlci6n. 
proyccci6n y organiuci6n pan lIenar los huecos 
que Diego Fcminde:tde Cevallos Ie gan6a~lrdenas .. 
5.- Cirdcnas ha conrirmado IU popularidad en SIIS 

basliones princ:ipales. EI acto de I PRO en Ciudad 
Uni'lersilaria. junlocon un lIeno 6e eerca de 19 mil 
asiSlentes en EI Toreo blJl si60 los 60S evento, 
masi'los mb lucidos de la tampafla perredista. En 
ouas plaus. Cardenas tambitn h. d.do la sorpresa: 
obtuvo recienlemenu: una buena aco~ida en 
Campcche. sus seguidorts crecen en Tabasco. 
despunlaen Chinuahua y mantitne sus simpatiuntes 
en Miehoacin y GuerrerO. 

Un diagn6slieo del secrelario genet 
PRO. Mario Saucedo. habh. de 17 em 
"ganadas" para II causa cardeni,: 
FINANCIERO. ocbo de julio 19~ 

problemasc presenta cuando d~ las sir 
hayque pasar a II orglJliuci6n y ala Y, 

. real. En eslo.clmovimienlocardenisl 
ala elI.peetativ •. Como hacc seis afl. 
6.- EI eltallioo violenlo cn Chiapa 
convtrtldo en una de lal difcl 
esentiales enlfe la contienda de 1988 
Chiapas no 1610 descompuso el e5 
para II. sucesi6n presidencial priista. 
al propio mO\'imienlo carden iSlA. 

Sn un principio. Cardenas estuvo 
mcjoru condiciones para cap' 
polhitamente cI levant.amicnto in 
Muchas de las dtmandas y denun . 

. EZLN eoincidlan ton los rtdar 
catdenismo. Sin embargo. an\.e cl in 
buicarlo como aliado. Cardenaue I 
al subc:omandanlt Marcos que se I 

daramentt del candidato perredisUi 
eI propio upadsmo se ha erigido e 
polo de la oposici6n al salinismo. al 
del proceso eltetonl y con wa. a 
moral que parece mina! I. propi. c; 
dt convocaloria de los un pri 
partidos. 
7." Jvnlo con Chiapas, en Ule 

LD OtrtJ oposici6nJ m 
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I rodu.;eron otroscvcnlos que fueron 5i~no5 
minolos de in~obern.bilidad y de 
e5.Composici6n en el interior de 1& tliu: 

~obem.nlc. El ucsin,lo del candidalo 
oriista Luis Donalda Celosio ha sido. sin 

_
Uda.. otroclcmcntoescncial que diferenci. 
a camp."'. actual de lade 1988 y .recta &1 
ropic CiJdcnas. . 

EI candidato perredisla Ie ha mantcnido 81 . 

I
margen de lac:w;.igcnc::ia de csclarccimicnto 
del crimen.hiz.o un mal ,'lculo.1 pretender 
reslarlc (uenas .t prilsmo a rai% de estoS 
acontccimicntos y Ie gan.ron 1. inicialiva 
(uctUS conservadoru dcnlro y fuen del 

I Sistema que yen en eI abanderadoperttdista 
un riesgo de mayor ingobcmabilidad. 

Entre Scctarlsmos y CaudlUlsmos 

I Pcse • los multiples prOblemas. Cardenas 
sigut siendo una opci6n de gobicmo para 
miles de mekicanos y lU carisma se 
manlienc. a pesar del desgasle constante 
de "is atlos de uligmatiz.aciones y dc 

I saldos nada envidiables como una lisla de 
300 muenes no esclarecidas de 
simp:niuntes. 
EI problema de la of en a polltica de 

I 
Cardenas va mas alia de la coherencia de 
su discurw. Estribaen la propia eSlructura 
que 10 respalda. En tSie sentido. el PRO. 
pa.ni do que naci6 para darle organizaci6n 
ala moviliu.ciOn senerada hace seis atlos. 

I sigue atrapado en Ires (cn6mcnos que 
acompatlan \a propia campafta cnrdenisu: 
1.- S~cl4lUmDs 4~ 4obl~ eSlVpe.- El PRO 
naci6 como un panido que .prctend'a 

I 
Bsluunar a las dos vcnientes que dicron 
vida al ren6meno neocatdcnista: elpriismo 
histOrico deseonlento y despluado con el 
proyeClo neoliberal. y la izquierda 
mekicana, e..pandida en un partido 

I 
aglulinanle (PMS) y en decenas de 
orsanitaciones surgidas de la izquierda 

. social (Asamblea de Barrios,movimientos' 
estudianliles. campesinos. etcelera). 
En eSla virtud vino el mayor ddecto del 

I 
PRD. No lO\O atrajo las mejores figuras y 
tradieiones de uno y ono bando, sino los 
peores vieios de ambos. A poco mb de' 
cinco .fl05 de uistencia. el PRD sigue 
atrapadoen eI sec!ansmo que tiene arisen 

I en.1a doble eSlirpe del priismo y de una 
i:z.quierda radical. sOlidamente 
organitados. con gran ambiciOn de PQdcr y 
u.c\uyeOles. 

I 
EI (en6meno de la lIamada "Trisecla~. 
encabenda par. el sterelario general del 
panido. Mario Saucedo. y su alian:z.a con. 
grupos priisus que respaldan a\ actual 

I 
I 
I 
I 
I 

presidenle del partido. Porfirio Muflo:z. 
Ledo. se ekpliea a parlir de uta doble 
combinaciOn. 
Sin embargo.eslos Cruposy personalidades 
no son los unitos que ejercen una praclica 
seclaria. En fealidad. esto sc ha e"pandido 
hacia lod8slas corrientes del partido, que 
no son poc::as. generando una disgregaci6n 
de ruen.as. divisionts intestinas que se 
reOejan a la hora del Irabaja elecloral y 
alianus lurbias que sirven para 
cslis::maliz.arse unos con OlroS. 
2.- LD dirigencio pusonali:,ada.- EI 
problema del leclarismo del PRO se 
agudiz.6 por una raz6n rundamenlal: 
Cardenas uaslad6su doble paptl como eje 
aslulinadordcl movimiento neoeardenisla 
y dirigenle mbimo. casi incuestionable. 
del panido en gestaci6n, durante todo eSle 
lapsc. 
EI problema no rue que existieran multiples 
c:orrientes dentro del PRO y en tomo al 

movimienlO carden iSla. Lo ,nve Cue que 
Ie privilegiara II penonaliuti6n de la 
diligencia wbre eI establecimienlo de 
nuevas reg las deljuego. de nuevas pricticu 
demoer'tica~ue prevaleeieran sobre los 
goipes palaciegos al inlerior del partido. 
Esle fen6meno Cue ekpresadopublicamenle 
por la Corrienle por la Reforma 
DemocrAtica del PRD. En un despJegado 
publicado en otlubre de 1992. este grupo 
ekpresaba: 
"La capatidae de convocatoria de 
Cuauhil!:moc resulta contrastante con ta 
pcqudlez organiutiva del partido. 10 que 
puede con 501 idar deC ormaciones or[t'nicas 
y prActicas pollticas que distorsionan la 
vida partida ria. Se ha creado, a la sombra 
de nuestro diriGente nacional, una 
t:llendida red informal de leahades 
personaltS que conforman la direcci6n 
real. la toma de decisiones verd'aderas. al 
margen de las tstfuCluras legaltS y 
legitimas de un partido que" supone 
dcmocr'lieo. A~nquc ocurra 
inconscientemenle. eSla forma de ejercer 
y conformar Ia direcci6n contribuye a 
erosionar las bases orp.niunivas del PRO, 
y • sustituir la polltica de Cormaci6n y 

. educaci6n dt cutJros por otu de· 
cooplaci6n de la Itahad". 
En buena medida. eSle ren6meno Cue 
promovido por el propio Cardenas. 
epidtrmico a la crltica y reglas del juego 
mis democriticBS. De heche, la crisis que 
afTUtra el PRO tiene su oriSen en el periodo 
que CAr<1enas ejerci6 la' dirigencia del 
partido dUranle tUltrO aftos 
ininttrrvmpidos. Sus sucesores. Roberto 
Robles Carnica. presidente inlerino, y 
Pcrfino Muftoz. l.cdo. -poco bar: becbo 
para remontar esta situaciOn. 
J.- £1 dUiostr opositor •• Los dos graves 
problemas del PRO se han polencializado 
anle el desgBSte que ha lenidoeste partido 
durante cinco IftOS de manlener su figura 
como principii tontrapane opositora del 
salinismo. 
En 1a obsesi6n por la oposici6n al rtgimen 
que term ina, el PRD obtuvo su mayor 
prestigio. pero tambitn sus mis grandes 
Iimitaciones. En un principio. se eenlr611 
eSlutegia a considerar ilegltimo cl 
gobiemo de Carlos Salinas suri-ido en los 
comitios de 1985. De ahi ie pasb a ubicar 
al salinismo )' a la eSlralegia gradualisUi 
del PAN como pane de un mismo enemi(!o. 
a partir de Iss negociaeiones poselectorales 
de Guanajualo y San Luis POIOSi. En este 
transito cI rRD mantuvo su cohereneia. 
pero pcrdi6 II inieialjva. 
Oesde el poder se impulsaron todos 'I cada 
uno de los proyectos que fueron eriticldos 
por el clrdenismo: la apenura comercial 
indiseriminada., e1 slneamiento de las 
finanz.as publieas. ]a contiacci6n del 
emplio y el salario y. sobre todo, un modelo 
de presidencialismo eucerbado que aher6 
no sOlo la base de It(!ilimidad de la 
instituti6n presidential, sino la propil 
relati6n enue cI Ejecutivo y el panido 
oricia\. 
Ahora. la crilica principal de CArdenas 
radica en las acusaciones de corrupci6n 
que acompaiian al {!obiemo salientc. Este 
lema ha vucho a colocar al candidato 
pcrredisla en el lugu estratfgico del 
opositor por antonomasia. 
Sin embar{!o. esto no ha bUlado para saber 
hasla d6nde l1e(!a la oposici6n cardcnis!1 y 
comienUl el proyecto de transieiOn a la 
democracia que enarbola. 

• 

.£1. flNANCIEJI05'i 

~LI·~[&i~a Yo,I.,lIad d;e flOdler liigue 
el padrt. Caudillo 
convertirse en un 
no Ie Bustc ~I a ~I 

Truchas~f' 
Micholldn' ~:. 

de un periodo como r._, 
::;< 

de Cuauht~moc lie inicia 
en 1986. Junloeon un 

la nueva 

PRJ. S. 
!.Sistema sucesi6n 

y relornar a la ortodOlia 

"emisarios del pasado". 
lfigenia M3ltinel y ouos 

lanz.ar la candidatura 

enemigo conocido para 
para dividir. marginar y 

cAtremista a Cardenas han rracasado. 
del·lado perredisla lambitn no se ha 

mismo impetu que su personalidad desptrt.6 

reeditan. Sin tmbargo, si el siitemaopla 
por un desascu similar a la debacle electoral dt hact seis 
anos, es posible que Cardenas emerja una vel. mas para 
prolagoniur la etlana pane de su historia que empez6 en 

Los P~nos y busca.culminar ahi. .:~::~ 
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Construyendo el nuevo partido 

·;Auge:y Declive del Plrdenisnll~ 

Detraclores y defensores del pe:rrediltDO coincideD en que _I 
fen6meno Cuaul'lltmoc C&tdenas (ue poslblc hact tei. &AD, 11ICias .I '" 

conjuncioo de un. seric de circunlW1ciu que dio lu,u a ~ eon1CUO que Ie 
era dcl todD ravorable .Lo. rcc1amol de ckmocral:ia c1c1 bo)' c:llNIiQalo pc:mcSi .... 
cneontraron ceo ripidamcntc entre diverso, setLOrcl aocialu que ViCroD etl 
Cardenas un •• hcmaliva a1 modelo ncolibcral. asl como una opciOn dcmocrilit:L 
A Kis .lAo. de haberse criaido como cl .imbolo del umbio y de habel 
amcnuado I. hcacmonla del priismo, tOmD nunca ante. habl. lucodiGo. 
Cardcnu Ie cncucnU'1 abor. con .erios problem •• para levant., 11.1 imagen y 
CDnKrvar una (uern e)ecloral que Ie penni'. ,anat lu prtudma. cicccionC:I, 

R UplllN CDIt " Si".",s 

Cu.ndo cn .IS0.10 de 1986, Cuauhltmoc CArdenas.e "parO del panido olicial 
donde habla realiado prActicamente tOOa ioU carrera polllica. enarbolO a la 
democratia como IU bandeR. 
Clrdenu habia desempeftado varios cargol dentro del gobiemo. e incluso 
Ile.OasersenadotOeI PRJ por Michoacinen 1916 ygobemadorconslilucional 
del mismo ellado en 1980. 
Oponicndose a la nueva atneraciOn de "'ltCn{)c:ralu" que IIta.,on al podtr. 
CArdenu formO junto con Porfir;o Mul\oz Ledo e lliacnia Martinez la 
Comenle DemocrAtic •• dentro del propio partidO olicia.!. 
No obllanle. lUI roces con eI aobiemo de Miauel de la Madrid '1 con ('I entonces 
candidato del PRI. CarlOl Salinas de Oottari. motivaron finalmente la ruplura 
definitiva y su salida del tricolor. 
A partir de 11.1 rompimiento con el partido oCid". Cirdenu comen%.6 I 
eon(ormar un amplio movimienlo electoral que "lulinO a diversol KCIor('5 
sociales. incluyendo I la izquierdl mexicana. . 
En 1981 CArdenas se poSIU)O como candidato ala p~idenci. por e) PARM. 
el PFCRN. el PPS y ('I PMS. 
Contandocon elapoyo WHO de dichos partidos asl comode 1000 un movimicnto 
lOCial que I.e 1,lulin6 en lomo suyo, Clrdenas lagrO arrc:baw miles de votoS 
al PRI. II punlo lSI que el gobiemo IUVO que recurrir.I" "calda del sistem .... 
cuando crcy6 que ellriunfo de Salinas de Oottari corda peligro. 
Aun cuando Cirdenas no consiguiOl1 vicloria,lo que ocurtiO en los comicios 

. eleclorales de 1988 fue un pane.suas pan. c:I sillema politico mexicano y el 
primer gran aviso para eI Panido Revolucion.rio Institutional (PRJ), pues 
pU$O en evidencia IU agotamiento como l,a principal (uena polltica que 
lupuestamente recogia 10$ inlereses de diverses sectores sociales. 
Por 11.1 pane. lun cUlndo impugnaron las. cJecciones '1 calificuon I C~los 
Salinas de' Gonari como un presidente "i1eg1timo", los carcenillas 
comprendieron que para lIegar al poder era necesario Ilgo mb que contu con 
una bue elecIoral reunida en tomo al anligobiemismo. 
Se diefon euenla wnbitn que Porfirio Munoz Ledo hlbl. tenido I. raz.6n 
cuando propuso a Cirden:lS .mime al PARM -primer paso para la po'terior 
con(ormaci6n del Frente Dcmocritico Nationl1--. a fin de aprovechar la 
membresia. n:gisuo. recursos financieros '1 las prelTogalivlS que OtO'ia &Cluar 
bajo la estructura 16lida de un panico poillico. 
Autocrllicamcnlt varios grupos perredistas han comprendido que la 
penonalizaci6n ccl movimiento carceniSla que giraba en lorno a la figula 

cae 
Aun cuando la fuerza politica de Cuauht~moc 
Cardenas en 1988 creci6 al pumo de convenirse 
en e1 principal rival de peligro del panido oficial, 
su figura ha ido perdiendo presencia en la recta 
final de la contienda por la Presidencia de la 
Republica que culminara con IllS elecciones del 
21 de agosto. 
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I
"lii". de Cuauhttmoc C'rdenas h. 
culiudo en muchos ,enlidos I. 
lidaci6n del PRO como vc:rdadc:ro 

-lido democratico. 
; entonccs que 81 rinalizar cl prOteso 

I II de 1988 los cardcnistas dccidicron 
aT 1:1 Partido de 1. Rcvoluci6n 

!'iIi, •. 

'mocNJciQ, A.rgumento InsuJidtnlt 

I rmaci6n de un panido polilico fue de 
.. lilidad para dar una cstructur. organic. 
a fucna politic. carden isla. En esc mismo 

,
0.1:1 heche de que Mui"loz Lcdo 10mara 

cndas del panido signific6 cl comienzo 
• nueva etap. en I. vida del PRO. en I. 

~dida en que conlribu),cron • diluir aun mb 
imagen de un panido polilico propicdad de 

I
UdiIlO. 
bstanle, I. juvcnlud del PRO, asl como 
nfrcnlamicnlos que 5e han producido al 

:criordel mismocnlre lasdivcrsascorricntcs 
c milian cntl, han obstaculiz.adocl proceso 

l aduraci6n. 10 cual ha provocado que 
enas siga estando en el centro de la 
a sin el respaldo de un partido politico 

llmente conlolidado. 

l
euando los perredistas no 10 reeonOl.can. 
erto es que las pugnas y eseisiones al 
ior de su organiz.aci6n han debilitado la 

. par.a de CArdenas. 
: igual manera., el hecho de'que el diseuno 

,
enista se CenlraTa por varios anos en la 
rontaei6n directa can el gobiemo, provoc6 
se quedara rez.agado en CUlnto al 

lanteamiento de propuestas que dieran 
JiuciOn a los problemas mcduJares que han 

I cidO en la esccna nacional desde, 1988, 
n yario. analisw. el hecho de h.~ 
ado el \£ma de la democraci. como 

In\O sobresalicnte de ·Ia agenda nacional, 

1:
6 a cardenas a dar en el clava de uno de 
roblemu esenciales de Mhico. 

embargo, algunos analisw consideran 
el candidato perredista ha reconido tan 

:sistentemente ala impugnati6n que incluso 

I
rdidO credibilidad en cste sentido. 

enlilud de los pcrredistas pan elaborat 
platafonna sOlida y convinceme por un 

.00, y la serie de acontecimientos politicos 
JC han sacudido a la sociedad me Aicana en 

I
UltimOI meses par Olro .. han ocasionado 
la fuena y la imagen de Cirdenas no sea 
aquella que lagrO en 1988. 

:i un anAlisis' sabre la candidatura del 
"lIulado perredista. Ricardo Becerra 

I Sidera que "Cardenas esti. prueba. habia 
ado tada la presencia y la aUloridad del 
, bre honesto e incorruptible, y en buena 

cd ida eso fincaba IU fuene imagen publica. 
mo el subcomandante Marcos, espedahsta 

I moral. y Ie arrebat6 eI papcl: Colosio 
mo. en la serie de reivindicaciones pOSl 

¥r/tm que una gran eantidad de pcriodist8S 
dc politicos hicieron por el, desdibuj6 estc 

I
tO que parccla eAclusivo de Cuauhu!moc 
'denas~. 

denas se ha dado cuenta de ella)' por eso 
. que fue a entrevistarse can el Ejcrcito 
~;miSla a Chiapas, -

I £un reliere el diario The OUOI'o'o Cill':.en en 
edici6n del 19 de mayo: "Muchos en el 
D Ie hablan aconsejado que no diera 

'cdibilidad a la violencia. pero Cardenas 
::lbicn necesitaCredibilidad ante la izquierda 

•• larcos. un herOt popular de la noche a la 
~ana. podia dirsela". 

- visita de Cardenas a la selva I~candona no 

I 

rue 10 afonunada que il 
hubiese querido. pues cI 
subcomandante Marcos 
tuvo mucho cuidado de 
marCat IU diSiancia 
criticando al PRO por 
el modelo econ6mico 
que hte propane y por 
la fah. de eohesi6n al 
interior del partido, 
A juicio de alsunos 
analistal, el encuentro 
de CArdenas con el 
EZLN conllituy6 un 
eITor politico. pues Ii 
Marcos Ie hubiera dado 
su apoyo.los pcrredistas 
habrian dado 13 raz6n a 
aquellos que afirman 
que dicho partido 
comulga con la 
violencia y ia i1e(:alidad. 
Otro de los golpes que 
han dejado pOT mb 
tiempo en 1a lona al 
eandidato del PRO fue 

el debate televisivo del Valentin Campa, comunistas 
12 de mayo. en el nuevo partido 

,a[l.a de lUI d05 
principalu rinin, 
ErnCSto Zedillo 'Y 
Diego FernAndez .• ha 
lIevado I Cudenu a 
abandonar cierlos 
argumentOI "de 
iz.quierda~ que Ie 
Cueron utilel.en 1988. 
pero que resultan 
contraproduccntel 
cuando se tratl de 
cOnveneer a aqueUos 
grupos que desean la 
continuidad del 
proyecto salinista. 
De esa manera. si en 
un principio Cirdenas 
se opusoradicalmcnte 
ala finna del Tratado 
de Libre Comercio 
eon Estados UnidOI 'Y 
Canada. actual mente 
haee referenda a su 
volunlad de "relpctar 
los compromisos 
adquiridos", aun 
euandoha insistido en 
la necesidad de Al pared:r. Cardenas ~~ 

crey6 que encontraria en cI candidato del 
Panido Action Nadonal (PAN) un aliado y 
que ambos unirlan (uenas para combatir al 
representante del tricolor can el viejo 
argumento de la antidemocracia priista. 
Sin embargo. Cirdenas se via sorprendido 
por 101 ataquel lanzados por Diego FemAnde' 
de Cevallos, frente a los cuales no pudo 
defenderse, dejando de manifiestO que no illa 
preparado para un enfrentamiento de ditha 
naluraleza. 
Sus defensorcs 
argumentaron que no 
era la intenci6n de 
Cardenas entrar en 
"dimes y diretes" can 
sus opositores. sino 
plantear IUS propuellas 
frente al publico que 10 
oblervaba. Lo eierto el 
que la mayoria de las 
encueStas cal ificaron su 
partieipaci6n como una 
"derrota" frente al 
contrineante dc:l 
blanquiaz.ul.locual hizo 
des c end c: r 
considerable mente 5U 
papularidad. 

renegociar denos apartados. 
Can rcspeCIO a su ptopuesta econ6miea 
recientcmente preacntada,el PRO ha5ClIalado 
que la diferencia basin de tsta frente ala de 
IUS contrincantes es "'Ia orientaci6n social". 
Los cuaue punlos eseneiales que encierra la 
propucsta eeon6mica pcrrcdilt. Ion: 
I.. Impulsar el crecimienlo de la cconomia 
sobre nuevas y s61idas bases que· pcnnitan 

. que tSlC sea un proceso autosostenido. 
2.- Crcarempleos para 

-. lodos los meAicanos. 
3.- Aumentar los 
ingrcsos para que 
todas las familias 
vivan can dignidad. 
4.- Redimibuci6n de 
la riquez.a COn el 
apayo y la confianz.a 
de empreurios y 
lrabajadorel. 
Aun cuando los 
pcrredistas insisten en 
que su propuesta es 
diferente, pues 
contempla la 

AI rcspccto. Becerra 
comenta en su anilisis 
que "al rettaeue las 
condiciones de la 
pOlarizaci6n. al entrar 
cl PAN de Ilcno a la 
dispula electoral. nada 
parcce mb ur~cnte que 

£1 PRD "respeUJro 
d TLC" 

derogaci6n de las 
reformas al articulo 
27 constitutional. el 
incremento de la 
inversi6npublica ,/Ia 
reducci6n de las tasas 
de interc!s. IU ·punlo 
de panida e5 ni mas ni 
menos que cl modelo 
salinista cuandohabla 
de "consolidar la 

un cambia cn la estrate~ia de Cuauhttmoc 
Cirdenas: poncr IU mirada y su discurso en 
e!iOS temu y en csas propuestas que posibiliten 
la multiplicaci6n de su perfil sereno, sensato,· 
propositi va. que Ie de :al universo de fuerz.as 
que conver~en con el m;\.s salidas que la de: un 
inevitable choque de trencs" 
(Los prolagonislos de 0GOSlo. Rayuc:la 
Editores. 1994). 

A/oduondo el Rodicolismo 

La imperiosa necesidad de no mantenerse a la 

estabilidad cambiaria. estimular nujos de 
inversion. mantenel el control de 1.1 innaci6n 
y rtspctar laautonomladel Bancode Mhico" 
(LoJornoda. II de julio 1994), 
AsimislOo. Cardenas ha hablado de su 
intenei6n de combatir los monopolios. evilar 
incuITiren el gasto deficitario. otorgar nuevas 
concesiones al sistema financiero para que 
haya mayor compctencia en la banca privada. 
e impulsar a ]a banca de fomento de primer 
piso pan. que apaye alos pcquei\os y mc:di&nos 
empresarios. 
De acuerdo con c:l periodisla Sergio 

Sarmiento, "10 importante del pro,rama 
(pcrrcdista) CI que el principal panido de la 
iz.quicrda meAiC&na est! bu"ando ,enerar 
una imaf.en de scnsalu econ6mica" (EL 
FINANCIERO, 28 de junio 1994). 

A pclar de elta nueva cstrateBia. el PRD aun 
liene u:ria, dificultadCl para con veneer alos 
mi' elctpticos de que su inlention no e, 
retomar al populilmo, ademas de que ahora 
debe enfrentacse con aqueUos que Ie critican 
haber traicionado mucho, de sus 
plantcamientos iniciales ~n aru de Ileaar ala 
presidencia. ." 
No obstanle. C5 ncccsario recOnocer que 
Cardenas halogrado sastenerse a peUI de los 
embatel que ha rc:cibido uhimamente y que 
aun reprc.lenta los anhelos dc democracia de 
muchos medcanol. 
Oos ejemplos de que Cirdenas aun tiene Bran 
capacidad de convocatoria los conltituyen 'u 
visita a Ciudad Universitaria el echo de junio 
pando. aslcomo IU prescnci.., un meldespuh. 
en el Torco de Cua(t'O Caminos. lu,arel en 
donde 10&r6 un eupo mbimo Que no han 
podido eonseBuir ninguno de IUS 

contrincantel. 
Aun cuando presion ado pot las crlticas el 
PRO ha tcnido que delinear mb objetiva y 
puntualmente una propuesta de gobiemo que 
integre propuestas para cada uno de los temu 
de la aaenda nacional. CuauhtemOC Cardenas 
no ha abandonado el tema de la democracia 
como IU caballo de bataU •. 
En un aclO celebrado a mediados de octubrc 
de 1993 en el Palacio de los Deportes. en el 
que hubo record de uistencia. Cardenas hiz.o 
un lIamado a'ia lociedad diciendo que en 
1994 se Jibrarla la batana decisiva por la 
democracia: "0 Ie eonsolid:. el rts:imen de 
partido de ESlado. asentado en el 
autoritarismo.la corrupci6n 'i el entrei!uismo. 
a 5e da surgimiento a un listema democrlalico 
Que se sustente en el ,e'peto al vOtO", 
Recientemente. en una gir. de dOl dIas en Ia 
ciudad de Campeche, Cudenas volvi6 a 
reiterarque ~este movimientosolo se detendd 
cuando haya un cam bio de mocrlatico 'i ellemOf 
en Los Pinos los dem6cratas pan gobcrnar at 
pals~. 

Asimismo. ha incitado al gobiernode Salinas 
de Gonari. que demuestre "can hechos" yno 
con palabras su volunlad para transiw a la 
democraciL 
En una eoyuntura politica nada parecida Iia 
de 1988. los analistas poUticos coinciden en 
que la imlgen polltica del Cuauhlimoc 
C&t:denas de hoy ha decaido en comparaci6n 
con la de haec seis alios. 
En estas eircunstancias pareee muy difidJ 
que reviva y se repita el fen6mcno e!cctoral 
de 1988. y sc: produz.ca un movimiento popular 
masivo de apoyo al candidato pcrredista. que 
se tradu:z.ca en VOIOS cI 2\ de agoslo. 
EI fetoque SoC prescnta a Cuauhttmoc Cirdenas 
a poco mb de un mes de lie, ar a las elec:ciones 
es que rompadelinitivamentecon el esquema 
personalista 'Y cuismatico quc m&ntiene en el 
scnodel PRO yen lasrelacioncsque mantiene 
con los movimientos que 10 apoyan. y que 
deje de anteponer d~nrocrtlCio ptr Jt a 
proyecto altemativo de gobiemo. cuando 10 
que se necesita son propucstas concretas de 
cambio en uno de los momentos de mayor 
inestabilidad politica y social de Mhico. 

• 
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Sinuoso y Accidenlado Trnyeclo 

Del FD N al PRD 
A casi un lustra de su nacimiento. el Panido de la Revoluci6n 
Democratic. (PRD) 5i~ue luchando pot dcsprendcrsc de 5U mayor 
esti~ma: una opciOn polilica cuyalTlnscendcnciahi1l6ricadcpcnde 
basic.mente del carisrna y 1a C:lpacidad de convocato,iadc 11,1 IIdcr, 
Cuauhttmoc Cardenas. :. 
EI peso de: I. fieur. de Cardenas hi sido dominante a 10 laTSo del 
ITaycclo que ha recorridocl principal oponcntc: del rtgimc:n salinis'a, 
hoy por hoy II lI~rccra fucrza eleclor,1 del pais. 
Dc cara a los comities prcsidcnci."lcs de 1988, tI surgimicnlo de I. 
Corricnlt DemOCrAtica diel Seno del-PRI y cl papel predominantc 
de: C',denas y Muhol. Lcdo dcnlrO de cUa, se constiluyeron en c1 
gennen principal de: I. creatiOn del mb importante movimicnlo 
opositor al regimen priist •. 
La Comente DemocrAtica. nacida como una altemativa para frcnar 
al grupode tecn6cn.tas que se eSlaban apoderando de las riendas del 
Eslldo mexicano. de espaldas a viejos postulados de II Revolucion 
Mexicana. suf ri6 de tal manera la condena y persecuti6n priisll que 
finalmente opl6 pot buscar fuen. del partido ofitill una mejor arena 
pan. su lueha. 
La postulaci6n de Cardcnas como ptccandidato ala presidencia de 
la Republica. el 3 de julio de 1987 y el rcchuo de II dirigencia 
priisla a resislrarlo. fucron pu nto noOal de la tuptura definitiva con 
el panido oneial.justo en la vispera de la nominacion de Salinas de 
Gonari como candidato priista. 

Los Origenes del FDN 

La grave crisis econ6mici a la que habia lIevado al pals las pollticas 
neoliberales del ~obiemo de De la Madrid provocaron que la 
eandidatura de Salinas fuera cuellionadl incluso por los partidos 
"paracstatales". a pesar de que siSlemAticamenle se h.blan sumado 

en anleriores elecciones a los abanderados del partido 
~ubemamenlal. 

EI 9 de oclubre de 1987. dirigentes del 
Parlido Popular Socialista. molellos 

pos la nominacion del aUlor y ejc:culor 
de Ia polltica econ6mica del 

gobiemo priistadel sexenio 82· 
8S. enlablaron pl31icas con 

CArdenls y Mufloz \..cdo. 
pero sin concrelar 

Porflrio Munoz Ledo, expriisla converso 

ninguna aJianza flnne. 
Ese mismo mCi, dirigentes del Partido Mexieano Socialista, ck 
reciente creaci6n. heredero de la fragmentada il.quierda mexicana. 
hicieron eonlaelocon la Corrienle Democritica prelCndiendo sumar 
para su causa alas fuenu cksprendidu ckl priismo que tahuinaban 
Clrdenu y Mufl,01 Ledo, loda vez que ya tenia como candidalo al 
ingeniero Hcbeno Castillo. 
Dlas desputs. el Parlido Aut~nlieo de la Revoluci6n Democritica 
ofrecio tCgistrar la candidllura de CArdenas. la cual sc conctCtO cI 
14 de octubre, cuando cl michoarano se afilio a esc panido y rindi6 
su propuesta como candidato a la Presidencia de la Republica. 
Ante tal panorama el PMS invitO el 19 de DClubre I Cardenas I 

panicipar en un nuevo proceso de elecciones primarias p an contender 
con Hebeno Castillo y con Rosario Ibarra. en ese entoncescandidata 
del Partido Revolutionario de los Trabajadores (PRT). 
Durante eSlI etapa embrionaria de constitution de aliannl K 
observaron las primeras divergencias enue las fueu.as que 
empezaban a aglutinanc: en lomo a la figura de Citdenas. EI PMS 
se dedieo a eritiear acremente la afiliaciOn de cardenas a un partido 
paierodel PRI porconsiderar que dC5presligiaba su uayeelorill. Sin 
embarao.la presiOn de grupos imponanles de militanlesy dirigentes 
del PMS y del PRT no hicieron cco de las critical de sus diri,enlcs. 
EI siguieme panido con regislroque postulO a CArdenas rue I. olrora 
organizacion "paraeslatal", Partido Socialista dt los Trabajadores. 
En su VII Asamblca dcl22de noviembre de 1987.el PST formaliz6 
la candidalura y cambio su dcnominatiOn por la de Panido del 
frente Cardenista de Reconstnlccion Nacional (PFCRN). 
Una semana despuh dc SoCr postulado por el PFCRN. CArdenas 
inicio su campafla en busca de la presidencia. el 29 de diciembrc en 
Morelia. Michoacin. anle cerea de 2S.000 simpatiuntes. La cadena 
de adhesiones slguiocreciendo. EI6de diciembre rue postuladopor 
el Partido Socialdem6crall. mis tarde por el Consejo Obrero 
Campesino de Mexico y el 13 de diciembre por cl Partido Popular 
Socialisll. Finalmente. Hebeno Castillo decHn6 su ca.ndidalura en 
favor de CUluhttmoc CArdenas. con 105 que Ie formalizOla coalici6n 
dt fuerns de la izquierda mexicana mb ampH. que se conote. 
EI 12 de enero de 1988 en la ciudad de Jalapa, Veracruz. qued6 
formalmente constituido el Frente DemocrAtico Nadonal. 
De esta forma. tras la figura de Cardenas y la fonnaciOn del FO"; 
(onvivieron en una amalgam·1 polilica in~dita. expriiSlas. 
neocardeniSlas. lomblldislas. comunistas. I.a lIamada iUjuierda 
social. Irosldstas. maolsllS y no pocos oportuniStu. 
Dos punlosencomun unieron aesteabanieode fuen.&s: larenovacion 
de I discul'lonacionaliuas y la necesidad de acabar con la hegemonlll 
del PRl. 

1988. I. Crena de la Ola 

Mediartle una alianua al vapor y con bases endeblcs. el ren6men( 
cardenista provoco. sin embargo. el peor SUSIO e1eclor.1 que e~ 
priismo haya sufrido. Para mucbos. el bilo electoral dc1 FON s( 
debi6 a que puso en priclica un. campaha politica novedoSl de 
(onlaCIO real con el pueblo. En l.a uiluna. en febrero. en el ZOe.], 
capitalino el18 de manoy en la Ciudild Univenilariael26 de may' 
de 1988. sc dieron 10i momenlosclimilicO$ de la campilfla cardenista 
que en julio hizo creer a muchos que la oposici6n podria acceder a 
poder. 
Oridalmente Cirdenas obluvo 29.7 pot denIO de los VOIOS y 131 
candidatos a diputados del FON logmon configurar la fracciol 
legislaliva de oposici6n mAs grande de la bisloria. No obstante. tra 
los desaseados rtsultados e !eclorales qued6 la sensation de que .' 
cometio un Nfraude giganlesco" y que: el candidato priista ocupab 
ilegflimamente la silla presidencial. 
La desbandada de las fuerus que fonnaron cI FDN pronto s 
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dUjO. Recriminaciones. reproches y aCUS8Clon~5 muluas entre " cllac:onVC:l1e'n dcidc cl candidato a la presidencia1e,I'prulocntc'dei 
ios de los inlcgranles,sc suc,edieron un. Iras Olr •• ~Ira re~~~o de :~ partido'y'otro.upriista5.hasllell.militantesdelPCM;PSUM.P.~S. 
9 fue pr'elicamenle Imposlblc manlcner 'fna poiltlca unllana en PST y gnapo Punlo Critico enlre ouos. , ~ ...... 

I Pablo Gomez, cOTTjenl~1 

I 
minoriUJriDI 

I 
I 

:.acaleca' y Guanajualo (ProUso, 6 dc,febrcro de 1989).;. mis rudicalinda dcl espcctro pcrredista. comicios de Tabuco. NueYo Lc6n~T1axcala: 'Colima. Jalisco. La Tristcra. rebauliudl mas tarde eomo;;!:~~:;J\~;';~;~~[;~i1 

tIC las ineYitables fractullls. se opl6 por consolidar el movimiento conlentcs y grupos politicos. ala cabtu de 
silor I traYts de la lormaci6n de un 'nuevo partido que busearl el aetua] Seeretario general del panido. Mario ~~f_-J!::::::'~J 
o mela II democraeia, ran enlOnees ya se habian.le:parlldo de:l . LoshcberlislDs repunlaron como fue:n.a :~I;:l;:'q:,::~~~~~ , 

N los parlidol paraeslntales. que capitaliuron politicamente el presidentcdelpanido.apcsardc 
;:n6meno neoc:!.rdenilla, lugar de 11 votlci6n. 

l
ultlmo que 5C habla inlcgrado al FUN se 
abanderar II creaci6n de u 

mayo de 1989 ":~~~~',~',!j~,!, 
scncia. dicen 
on la veta 

l eelro 
embargo. 

nto revel6 los 
luiz.! el principal de e1los rue la 

Sin eontt_pcsos reales para evitar el ' ~
denas y la dependencia ereeientc a la 

has forzadas el PRO rue construyendo 
! e modemizaran las que habla heredado de los grupes 

[

: Primcns Fra~turas . 

us problemas internos. Ie Ie sum6 muy pronlo la politica de mano 
jura que el salinilmo Ie: Iplie6 sin tregua, Los resultados de los 
'omitios legislativos de 1991 evidenciaron la crisis intema del PRO. 

s610 alclnur el 8,64 por ciento de los VOIOS. 
; 

la debacle electoral de 1991,10 deno es que 
:1i!iI&ntes hln sido quiencs mb han sulrido la violencia 
:presi6n, 

l icionllmenle, se volvi6 politica oficial rcconoCer los lriunfos 
clorales del PAN y negarselos f!!neamente al PRO, Enlte 1991 y direcci6n . 

. 92 el cardenismo logr6 la calda de Ires gObcmadores en San Luis 3.- Las pugnas enlre grupos y corrienles se reyiyen e impiden 
'01051. Miehoaean yTabaseo.mediante la moYiliz.aci6n poseleclOral, adoplar una linea unlvOCI y nnne frente a la tercer reforml"" 

I
-as eleccioncs acusadas de fraudulentas. cJ triunfo priisla en estos eleCloral que se ensaya. forudapor los Icontecimie:ntoen~J' 

ponantes blSlioncs penedislls, Cue defendido a capa y espada per Chiapas. los primelos.meses ~e J.99~4.:~f:..a Decesidad di-
r!!simen. : . " ,:,:" :.', ;, .. lleFar a JCucidos cn'.materia,de.elecciones mAs 

.a moviliz.aci6ncardcnisla impidi6quese consolldarael gObiemode: .... ,'; > InnSparcnlel no es lodas iascorrienles. 
;duardo Villasellor en Michoaean. pero el intcrinalo rccay6 en otto' ,··gnlposy pclWnalidliodes'al' 

l
'isUl:AusenCiOChivez.. Lomismosucedi6en lilSotrlsdol,entidades..;· :,:".Porfjr~o Mu6oz. ~d0.logra arran~ar. al n~e~c;? se:crcwio de: "'.: 

Guerrero. e:1 connieto poselectoral lIeg6 i.' II violencia y fue: ' :~;: GObcmlcion .cuentol importantCs cnmatena de transiti6n ala' ': 
iliz.adl pari ahond:!.T la crisis II interior del plnido', Pan muehos!,"i ,-' demc.cracil; recj~ "rhicas .pasta c1;1 ~(:'indidato del p~tid~ del, $01 

.nalisllS el panido del sol azleca rcspondi6 en guerrero ,con mayor ~ r Utcea. !!;·~:fi~f.~:· .r.~f.:·{.~;':;f~;:?· i.:'::;~:~'{:~ ;~i~iio;):'~;::~i.>nts 
:tsaniculaci6n que en Michoacan. " " . . _" ",.: ":-, '4:- La nomlnaclOn'de IIIi eandldalu-,:,s del PRO en lu ele~cio.l?es . .£ 

I Tabasco Illuehl poseleetoral conlTllos fraudes priislas eulmin6' . ,~~" federlles de 21 de ':t80SI0 p'r6,;imo t~~i!!n provoc~!is~ras en 5U 

n cl Exodo par 10. Democrocia que lIe~6 a la ciudld de Mhico y' interior, Laideadeofrecerlamiw:1dclas.eandidlturas ugrupaciones "~',," 
£r6 un triunfo parcial Con II rcnuncil de algunos ediles priisiis y que no pertCnecen ronnaimenu' afpartido no fue' BUptaoa 'por ,,~\:,:,« 

~ instaladOn de conce:jos municipales,' . unanimidad poF~las di"inlu eonienlcs:':Flnalmentc'Ja till. de 

f 
e:stralesia de la lama de alelldias ]lev6 a un.'·callej6n sin salidas y candidllosdcl PROse: elabora p~im~diodc n~goci.cic)/;es y repano 

ond6 115 fisuras que eomcnuron a aparecu en'eI reci!!n creado de posidones.,que no dejan 'nuiy· ... conlenlas a las corrienles 
nido. .. " . . minorilarias,'-'- ,~ .. 

,nICS. cn Cebrcro de 1991 un encuentro entre PorCirio Mufloz Lcdo 5,- A milld de 101 semana que-Iennina surge fomlalmente en el scno 
el prcsidente Salinas de: Gonari. habla provocadocrilicls:!.l interior del PRO la currienll: de:nominada Movimientoptlr la Transici6n a la 

'

I p~rredjsmo. agudiundo las pugnls intemas entre las curncllies Oemo::rac:ia. eneabenda por Ale:jandro Encinas. Gilbcno Rinc6n 
ponlendo nuevos obsta::ulos a la consolidac:i6n de b.ot!!anil.lci6n Gall!\fdo y Raymundo Cardenas. La idea es que, I "ayl!s de: un pacto 
!itica. enlre los par-idos politicos. se Irribe a una Itlnsici6n plcifica, "La 

res grandes faetiones ·aunque no son las unicas-eslan en el centro' Transici6n a la demncrada -dice su te)l'.lO de presentac:iOn- consliluyc 
e Jill divisiones pcrredistas, la unici posibilidad para eyitllr 1a ruplura nlcional que: hoy nos 

l
~e,OirjS. denominada ast por II heteTogeneidad POlllicl de sus Imenazayque prccipilari:!.ala naci6n en lapendiente de la violeneia 
Iillanles.es II fracci6ncon mlyor presencil-cn cI senodel PRO, En y la descomposici6p". _ 
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A pesa, de que no es vAlida camparar 105 
resultados electorales que el ncocardenismo 
ale8nw en las clcccioncs presidcncialc5 de: 
1988. con los que obtuyo Ires al\o$ dtspues en 
loscomic:ioslcgislativos de 1991 -en virtud de 
los dcsprcndimicnlos que cl Frcnlc 
Dcmocrilico NatiOnal sufri6 II transformarse 
en Panido de \_ Rcvoluci6n Dcmocritica-, su 
anilisis pucdc scrvir p.r. mcdi, II ruena real 
con que cuent. I. organiz.aci6n oposilora de 
centroiUjuicrda. de caTa a las clcccioncs del 
21 de IS0510 pr6ximo. 
No obstanle, hay que considcrar que de 1991 
a h. fccha I. fucna del ncocardcnismo ha 
rcpuntado en varias cntidadcs rcdcrativas 
gracias a II politic a de alianus que ha 
cSlJ.blccido con varios movimicnlosopositorcs 
resion.les y olros ors,nismes civiles. 
Victima de los mas escandalosos fraudes y I. 
mano dun del salinismo en los conflietos 
poselcctonlcs, el PRO nO.ha ganado ninguna 
gubematura, ni gobiema I. capital de alguna 
entidad federativa. Sin embargo, tiene una 
presencia imponante en van as entidades. segun 
puede verse en las Iineas y cuadro siguientes: 

AauascalienlU. Tradicionalmenlc, la 
presencia del PRO en eSle estado" ha sido 
minima. segun puede observarse en los 
resultados electorales de 1991 cuando 
consigui6apcnas 2.6 porcienlo de la votaci6n. 
contra 66.4 del PRI y 19.6 del PAN. 
Baja Camornia. EI neocardeni'smoaglutinado 
en eI Frenle DcmocrilicoNacional seeonvini6 
en la primer fuena del estado en 1988. pero al 
fundirse en el PRO perdi6 fuen.a, sobre: todo 
por su empei'lo de aliarse con el PAN en la 
busqueda de la gubcmatura. Con ellriunfo de 
EmeslO Ruffo Appel su caplaci6n de VOlos se 
vino abajo. La crisis se profundi:r.6 en las 
elecciones fedcrales de 1991 al captar s610 2.8 
por ciento de la votaei6n. 
Baja California SUr.- AI igual que en c:1 
norte, en "estc cstado sufri6 un vc:rdadero 

dcscalabro. pues mientras en 1988 alcan:r.6 
una votaci6n de 45.98 por ciento, para 1991 
sc redu jo increiblemente a ~Io 1.4 por cienlo. 
En este aflo. dcspues de las eleccioncs para 
elegir ~obcrnldor. importlnles 
pcrsonllidades del PAN se han rdugildo en 
cl PRO. por 10 que podria lugurarse ciena 
recupcraci6n de la fuerza polilica pcrdida. 
Campcche.- En es'le estado .Ia presencia 
pcrredi5la ha side minima pues en 1991 
apenas alcanz6 4.2 por cienlo del 10111 de 
votos. S610 la fillura de Clrdenas halo,rado 
levanlar esperiodicam.ente la presencia del 
panido. V 

Coahuila.· En dicha entidad la .Ii.nu con 
los "roristas"ha acreceRlado I. presencia del 
pelTedismo. En 1988 el PRO obtuvo (rue uno 
de los estados que apon6 mAs sufragios) el 
29.9 por ciento de los votos. decayendohasta, 
7.2 por eiento en 1991. . 
Colima.- En la entidad se hi mantenido la 
presencia carden iSla. En 1988 logr6 c.ptar 
35.7 porciento de la vOlaci6n y aunque en las 
elecciones federalesde 1991 s6100btuv08.6 
por ciento. tiene una presencia signlricativa. 
Cbiapas.- Dcbido a los problemas que se 
han suscitado en la entidad el,iSlen 
el,pectativas para que $C conviert. en una de 
las enlidades donde mayor cantid.d de votos 
oblenga el PRO. En 1991 alcant6 8.6 por 
cienlO de la vot.ci6n. pero el mapa electoral 
de la eRlidad ha surrido y sufrirA cambios 
importanles. sobre lodo porque Amado 
Avendll'lo compelir' por la 8\,1bernatuTt con 
la bandera pettedista. 
Chihuahua,· Aunque la c.ptaci6n de VOtOS 
en laenlidad fue minima en 1991,conapen.s 
2.2 por cicnto, algunos an'lisis optimistas 
del PRO auguran que el parlido puede 
colocanc en se la segunda fuena electoral 
del estado, sobre lodo por la gris 
administraci6n del panisll Francisco Blrrio. 
Distrllo Fc-dc-ral.- La capital del pals fuc en 
1988 un imponaRie blsti6n del FON Y la 

Cardcnkma: H,~u)l.tIIdO!t ('h,'l1oralet; ~ .: . ',: ~ ",: • , .' . . 

Entidades con 
mayor presenCia 

Eleceiones presidenciales 
.198. ('») 

Elecciones lesidaLivlS·'. 

Mich-c,.cin 

Morelos , 
Mhico 
Oislrito Fedcral 
Nlyanl· .. ~ 
Guerrero 
Colima " 
Veracruz' ;­

Tlnella. 
Oaxaca' .. , 

Coahuila 
Hidalgo.', ,;</ .. 
>: ... ~: -i/,,:'<: . ,': 

.64.2 
57.6 

.51.5 
"'49.2 

36.8 
35.8 

"35.5' 
31.6 
31.0 
30.2 ' 
29.9 
28.2 .. 

Cud,,, tlol»nliUJ po' 'II/""",'E.ipui", tDII dtJIDI dtiIFE.. 

.,;'~l:ij~~L:;J\: :.'.~ 'J~~~':' ,- ::' __ <x7":. , .' 

fuenle de gran parte de los votos captados a 
nivel nacional. 1.1 "recuperaci6n" priina 
emprendid. en 1991 volvi6 I poner cui en 
igualdad de posibilid.des. las Ires principales 
rueru.s polhicas del pal~ Aunque en 1991 c:I 
PRD alcanw s610 12 por ciento de los VOIOS 
del OF, las elecciones de agoSlo pr6l,imo 
setin sin dud. muy parejas. 
Du,.n80.- La disputl por la entidld estari 
enlre el PRI, PT Y PAN. La prcaenci. dc.l PRO 
es minima. 
GuanaJu.to.- I..a pelCl entre paniSla$ 'I. 
priistas ha originado divisiones en ambos 
bandos y personalid,des imponantes se han 
desplaudo al PRO. En 1991 aptnas tuvO 4.7' 
por c:ienlo de I. vOlaci6n. 
Guerrero.- La entidad Ie h. mantenido como 
tradicional b151i6n del pcrrcdismo, un ejemplo 
de clio es que a pesar de las friccione. internas 
la diferenci. del porcenlaje de votos de 198B 
y 1991 fue mlniml (ver cuadro). 
Hidalgo.- Los ultimos resultados de las 
electiones Cltltales pusieron en relevancia el 

.Ivance del pcrredismo en I. enlidad. aunque 
su presencia polliita sigue siendo esca.a. 
Jalisco.- La presencia del pcrredismo en la 
entidad es pequefta. pues en 1991 'penas 
alcan:t6 2.7 por ciento de los. VOlos contra 
23.7 del PAN y 63.1 del PRI. 
Es&ado de Mbico.- La enlidad mel,iquensc 
se ha significado por tener importante 
presencia neocardeni$.1a. La muestra ladieron 
los resultados de las elecciones de 1988, 
cuandoobluv051.58 porciento de I. vOllci6n. 
La lie gada de los "opcradores" priislas al 
estado y los errores propios lIevaron, sin 
embargo, I un dcclive impre5ionante en I. 
captaci6n de VOIOS; 10.3 por ciento. En II 
entidad el PRO tuVO scrios problemas para 
conformar las f6rmu las que competir'n en las 
pr6~imas elecciones. 
Mlcboadn.- La figura de CArdenas podrtl 
superar las fricciones que surgieron al interior 
del PRO en I. cntidad y conrirmar'su 
suprem.cll, que Ie h. mantenido tantO como 
FON como PRO. . 
Motelos.- Es otto importanle basli6n 
neocardenista. pues es 1& segundl fueru del 
·utldo. En 1988 el FON obtuvo 57.65 por 
eiento de los "OIOS de II enlidad. mienuas que 
en 1991. y. como PRO, s610 capl6 12.3 por 
ciento de los sufragios. 
N.yarlt.- Tras los resullados dc la elecci6n 

.par. gobcm.dor, el PRO demosu6 que liene 
capacidad para disputar la entidad. En 1988 el 
FON .lcanz.6 36.8 porcientode los Votos yen 
1991 s610 12.9 por cienlO. 
Nuevo LeOn.- En ene cstado tiene minima 
presencia. 
Ouaca.· La presencia neocardenista en I. 
entidld cs ruene. En 1988 alciUlW 30.25 de la 
"otaci6n. aunque disminuy6 para 1991 al 
con.scguir el PRO s610 9.5 por ciento. No 
obstante la presencia de CArdenas y de 
importantes oq;anizacioncs obreras y 
campesinas que 10 apoyan en II enlidad se 
augura una ruerte competencia entre priinas 

y cardenisW. 
Puebl&.- Laentid.d pOblana tiene una mil 
presencia cardenista. 
Querit.aro.- La dispull serf, blsicamentc ( 
eI PRJ Y el PAN. 
QulD&ana RoO.- La joven entidad reF 
mayorpresenci. del pclTedismo. pucs en ~ 
fue rebasado ligeramente por el PAN. 
San Lull POlosl,- En el est.ado potosir 
prueneia del PaD Ie h. cstrueluBdo. F' 
etc las alian:r..as con di vc-rsas asoclaeiones c 
eI Frentc Ovjco POlosino. 
Slnaloa.- En 1991 apcnas alean:r..6 '.1 
cientode los votoscontra23.3del PAN y 
del PRl. 
Sonora.- En la entidad IOnorense la dis 
mb impolUnte I. darin las fuerus dell 
y PRI, pucs La presencl. del cardenism 
minima. 
Tabasco.- Segun un informe co'lfldcncil. 
gobiemo rt11eral, publicado en UJ )0" 

del 28 de junio, el PRO tiene opcionc-s r. 
de ac:eeder al po<leren Tabuco. En laen: 
el trab.jo de Manuel L6pe:r. Obndor ha 
intenso, primero prcsion6 Ia calda 
gobernador Salvador Neme Castillo y I 
h. panicip'do en las luehas de los aablja. 
despcdidos por Peme~. En 1991 .lcan~ 
importanle porcentaje de VOIOS: IS.S: 
ciento. 
Tamaullpas.- Ocspues de disput: 

. gubemstura at PRI. la presencia del PfI; 
el eSlAdo ha erecido. aunque en 1991 II 
alcanz6 3.7 por cienlo de 105 votos. 
Tlaxcala.- 1..1 presencia perredistl I 

enlidad e s ruene, puc:s en 1988 regisa6: 
ciento del total de votos y en 1991, c 
membresla reducidl del PRD, 108r6 c 
6.2 por cienlo. 
Veracruz.- En I. entidad veracruza 
presencia neocardenista se hi manier, 
pcsar de que. como sucedi6 en las , 
entidadcs, sufri6 notables reduccionu 
niveldevotosenae 1988y 1991.alpa 
31.6. seis por cienlO. 
Yucalin.- En cste estado su prcs,enl 
minima. 
Zacatecas.- l...a presencil pclTedista en 
.penlS alcl.nt.6 7.1 por cicnlo de los vo 
1991. • 
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Carlos Castillo PeraZA 
redeflniendo el graduolismo 

Diverses (aclores connuycn hacia esta 
posibilidad: 
I.- A rat~ del debate tclcvisivo del 12 de 
mayo. Sll candidato Diego Fernandez. de 
Cevallos coneen tr61. atenci6n de un ampIio 
Kclor ciud.dane que simpati2.6 con los 
dcsplanles y las propucstas del panista. 
Para muchos. Fernandez. Se <:01oc6 como c1 
uiunr.dor del dc:bale, haciendo gala de sus 
recunes rcl6ricos Y Sll cxpcricncia 
pari.mentaria. 
2.- Elcfcctodc loquc han Ilamado algunos 
Di~&Orru3nia se ha rcncjadocn las cneuestas: 
diet diasdcspuh del debate. Diego aican1.6 
Sll nivel hiSl6ric6 de popuJaridad (33.2 por· 
cienlo). frente a 28.1 por cieolo de IU 
contrincantc priilta EmeilO Zcdillo y 13 
por cienlo del pcrrcdisla Cuaul'lltmoc 
C6.rdcnas, scgun 105 datos de un sondeo 
reali:r.ado en 19 ciudadcs por cl Ccntro de 
Esludios de Opini6n. Ouas enc:uestas han 
ubicado al panista por arriba de los 35 
puntos. Si bien su indice de popu laridad ha 
bajado desde el debate. en ninguna eneuesta 
se Ie ubica en tercer lugar y sicmpre est! 
por encima 0 mu)' cerea del candidato 
orieiaL 
3.- EI propio discurso de Diego 'I la 
dirigencia panisu se ha modiricado,' 
pcrlil6ndosc como una opci6n oposilora 
que garanlicc un lTiunfo sin impugnaciones. 
FernAndez de Cevallos se ha vislo obi is ado 
a rcali:r.ar cambios "IAclicos", como su 

Diego a la I'residencia 

Los Claroscuros 
del Panismo 

Porprimera vezen su larg;ihistoriacomopartido opositor, 
el PAN esta en posibilidades reales de triunfar en la 
contienda presidencial. 

declaraci6n de "rupelo" hacia el 
subcomandanle Marcos, cuando apcnas 
meses antes 10 hlb!. descalificado. EI 
dirigente nacional del PAN. Carlos Castillo 
Peraza. aval6 la conriabilidad del padr6n 
clecloral indicandoquc hie ticne un margen 
de error enlre 2.95 a 4.13 por eienlo que 10 
hace "confiable", con 10 cual desa.:tiv6 
cualquier impusnaei6n de su panido en 
torno 31 padr6n, severamente criticado por 
el PRO e invcsligadores universitarios. 
4._ Entre los seclOres de poder financiero y 
del propio nucleo gubcmamenlal se observa 
como una posibiJidad real 'I hasla d~J~abl~ 
el Iriunrci de Diego Fernandez de Cevallos. 
EI abanderado panistl gatantiza I ojos de 
muchos observadores la continuidad del 
modelo econ6mico. ciefta apertura 
democralica 'I, 10 mAs impon.anle, una 
allernancia sin ringos politicos serios para 
quicncs abandonan el poder. 
5.· En Estados Unidos, la ligura de Diego 
ya penelr6 dentro del SlabIiJh,"~nt 

norteamcricano 'I se Ie vislumbra como 
una de las canas mh fuenes para sucedef 
a Salinas de Gonari. Las p'ginas de The 
N~w York Tim~J. Tht Wall Strut Jallrnaly 
The WaJhington POJ/ mencionan ahol1l al 
candidato panisla como el oposilor mas 
cercano al munfo. mucho mb que Cltdenas. 

. La mas importante es que se Ie observa 
como un "generador de estabilidld". 
6.- Aunque de manera indirecta, el plOpio 

presidenlC Carlos Salinas y el candidato 
priista Emeslo Zedillo ban sugerido que 
aceplarlan el uiunro del PAN. E, 
untomaticoquc las baterlas dclabanderado 
del PRI no Ie blytn enfilado en contra de 
FernAndez de Cevallos, quienya I.e colcc6 
como un iival mts dilicil en terminos 
e leetoralcs que el propio Cirdenas, mientras 
el mandalario Salinas de Gonari afirm6 en 
d!as pIndos que entregaria cl poder a 
"quien ganara las eleccioncs". Esta 
declaraci6n. insustancial en OUo conle.ltO, 
revela que al menos el mandatario salienle 
ve como una posibilidad realla derTota del 
PRJ a lravh de las umas '1,10 que es mas 
sugerente, una deTTota frenle a un adversario 
no conjlicliva. Si ruera otro el diagnOstieo 
presidencial, ni necesidad habria de una 
declaraciOn de csta naturale:r.a. 
7.- EJ cr;cimienlOde liligura de Diego ba 
obligado a modificar la est rate gil de 
combale del propio PRO. Si en unprincipio 
Cardenas St concenlr6 sOlo en IUcha' conlra 
e1 PRI, ahorl el penedista 'I 105 diri8entes 
de su panido han aTTcciado las acusaciones 
contra el abanderado pan iSla. 

uu T ramplIs d~ la DiegomJ.Dia 

EI panor&ml anterior revela que FernAndez 
de Cevallos est! cn una posibilidad rell de 
arribar a II Prcsidenciade laRepublica. Dc 
aqul que algunos analistas bablen de una 

Luis H. Alvorn, oposilor 

virtual Djcaoman/a. Sin embargo. 
£enOmeno ha traido consigo OUOS q' 
tenninos de cultura polttic&, no ravo 
la consolidacl6n de un regimen de pi 
'I conliendu electorales dcmccrilic; 

.1.- COlldjllismo 01 ESlilo PaniS1Q 
pcrsonalidad del j~/~ Di~ao, COmo 
concee alabandcrado blanquillul, h, 
objeto de poltmiclS, criticas e invee 
Cicrw 0 no muchas de las anecdot. 
rodean su ligura, 10 imponanlc es ( 
propil campaf!.a panista se ha centra 
ia pcrsonalidtd de su abanderado rcle; 
a un segundo termin~ las propias prop' 
panisw de gobierno, 

-'Si alguien ha privilegiado un. camp: 
pcrsonalidades frenle a unl camp .. 
pro)'eclOs ha side el propio Femtnc 
Cevallos. En eI debate televilivo, un c" 
realiudo por u.n cqu.ipo de licO 
sociales ubicO aJ pan iSla como el qu 
allques personaics rcalizO en comra, 
contendienles, mientras ZcdiJlo fut , 
mis aUloclogios I.e hizo y Clrden 
lim itO a atacar las propuesllS 
pcrsonalidad del priista. 
Dc becho, la pcrsonalizaci6n de lacan 
dieguista e5 resultado de un d 
mercadottcnic:o, seg"n sus pr' 
eltraleglS. Su mDnlJgu, Jau L.uis 
Clcho, indic6 que Diego Se prepan 
cada aClO proselitista con el lin de cr. 
{uel'lC impaclo en cl mcrc:ado. "semc:j 
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• 
Ie: OCUITe cad. vczque pelcs el boxcador 

.0 Ctsar ChAvez" (R~fDrmc.. 21 de junio 
· EI propio S.I&I Cacho resanO que cl 

I 'YO de privilcgiar a los medias de 
nicac:i6n sabre los aet05 masivos en 
p.'" pcrmitc que J. personalidad de 

go leng_ un impaclo mayor sobre los 

I bayque .~regarle que Ja personalidad 
cgo no represent' cualquicrcosa. Por 

• tilo. su discurso y sus posicioncs 
,16g icas. clabandcrado panist. cSla mu y 

I
de una cspecic de caudillismo naciona' 
co, de acucrdo con c1 polil61ogo Raf acl 
ia, 

)Iego. "no sc cncucntra un programade 
.erne en sus disC:UfSOS porquc no es 

[

'0: II vaguedad. en eSle caSD, 51: 
c SOble el discurso rational; la 

On -base de su actividad poll rica­
.loy. en I, presencia y comunicaci6n 
la.en el Ifdcrque aspira a sel caudillo", 

16 Segovia (EL ANANCIERO. 26 de 
94. p. 44). 
rcaruiliUJci6n de las Campallas.· La 

.antiliuci6n de la politicaelectoral es 

'

meno viejo en paIses como Estadol 
s y a1gunas n&cionel de Europa 
tal. Lo. efeclOs han sido pemiciosos: 
Indice de abstencionismo. apada 

.dana, 'alta de opcionel pollticas 

•

. xico, la mc~antilizaci6n electoral 
via relativamente nueva y quien ha 

Jo la batuta en eno cs e1 propio 
jato panista: af priviJegilU" 13 fonna 

I fondo, el desplantc discursivo sobre 
nido ideol6gico y aI utilizar una 
gia de campal'la ·similar a I. 

10d6n de un producto'" 
.10 es condenable de principio. EI 

l a radic·a cu.ndo la propia 
tcenia sustituye a la politica. En 
ento. 101 eleclores·se confunden 

onsumidores", el candidato con un 

I
to", los argumenlos y propuestas 

con sJogQIU publicilarios y 18 
on un ~8ran mereado". 

~antiliz.aci6n de lacampana de Diego 
i-lecho patente! IU propia frase de 

•
~por un Mc!xico sin Mentiras", 
en como slogan publicitario, pero 
ene ninguna propuesta de fondo 

)Iucionar problemas politicos y 
licos nacionales. l,Acaso si sc acaban 

I ras hay menos presidencialismo 0 
~S8ITolJo econ6mic01 
lado, privilegiar a los medios de 

Icaci6n electr6nicos (radio y 
6n) ha resultado beni:fico en 

I de promoci6n de la rigura del 
o panisla. Sin embargo. nada 

• bl que eSta estralegia cree una 
ultura polhica. 

•

"iOS se convienen en un fin y la 
e resuelve con ratines y no con 
S )' (uerzas sociales reales. EI 

~ue incuba la cDmpafl. panist:l cs 
.ilar al (en6meno que sucedi6 en 

In;do. 'on Ronold R,,~.", uno 

• 

enrclla televisiva carismatica, pero incapaz 
dc gobernar. EI riesgo rcal cs cacr en una 
"democracia de 105 histriones". como 
scflalarad analista poJiticoOscarHinojosa. 
J .. £1 Gradllalismo, iModtlo de 
TraflSici6n?· La hisloriadel PAN ha pasado 
por yarias clapas: surgi6 como un panido 
anlicardenisla, defensor de un. moralidad 
publica que Ie ha dado presligio 'Y presencia 
social; transit6 de un panido de aClivislas 
cat61icos a otro que: se transform6 en grupo 
de presi6n de: cie:nos ~rupos empreuriales; 
• partir de estc seltcnio, se convirli6 en I. 
oposicion leal al rtgimen y coron6 una 
eUfltegia que, en thminos de 
posicionamientos de podet,.Je ha dado 
buenos dividendos: cI gradualismo. 
Die~o Fernandez de Cevallos conjulra las 
dos racctaS mas importantes del PAN 
duranle la era salinisla; la onodoltia 
doclrinaria dcl panismo de vt~jo cul'lo Cal 
estilo de Gonzalez Torres)con la esttategia 
gradualisla, eonoc:ida como "COllCe:nadora" , 
que Ie ha pcnnilido obtener posiciones de: 
peder, aunque para ello haya tcnido que 
sacriricar pane de su prestigio como 
defensor incansable del yoto (como en el 
case de Quanajuato). 
El gradualismo, del cual Diego FernAndez 
de Cevallos ha sido un h'bil arquitccto, 
tambicn liene una raz6n de Ser muy clara. 
EI presente gobiemo lIev6 a la pnktica 
muchos de los poslulados que cl PAN 
abandero durante decadas: rcducci6n del 
aparato estata!, rcfonnas al aniculo 130 
constitucional,libcralizac:i6n econ6mica 'Y 
(inanciera, etcetera. Ineluso, en tenninos 
de discufSo, el rtgimen talinina incorporo 
conceptosdel ideano panisla (el solidarismo 
eS el ejemplo mb claro). Y 10 mb 
imponanle. tantO cJ PAN comocl salinismo 
ten Ian (renlc a sl un c:nemigo com un: el 
resurgimiento del cardenismo hist6rico. 
Por eSlas razones. una corrienle del PAN 
encabczada por Diego Fernandez no dud6 
cn c$llbleccr un tralO dc mUluo 
enlcndimiento con el gobiemo·salinisla, al 
cualle otorg6 el privilegio de ~Iegitimarse 
con los hechos". aun cuando en 1988 su 
candid:lIo ptesidcncial Manuel J. Cloulhier 
ealific6 de Hinmoral e ilegitimo" el triunro 
del entonces abanderado poista. . 
A 10 largo de cste seunio. cl gradualismo 
panista ha lenido resultados e1aros: el PAN 
gobierna Ires entidades federativas. cinco 
capitales de estado y esta en posibiJidade:s 
realcs de oblener la Presidencia de la 
Republica. Los citculos de poder mb 
imponanles (grupos financieros. jerarqura 
eelesibtica y Estados Unidos) ven con 
buenos ojos la cSlrategia dcl gradualismo 
pan iSla ya que eS 1:1 menos riesgosa para 
sus interc:seS. pucs no represcntaria un viraje 
al modelo econ6mico implantado en este 
sexenio ni el rctomo de los fanlasmas 
populistas de antano.Ahora que est! en 
bo!!a hablar de modcJos de transieion a la 
democracia. la pregunta pertinenle sigue 
abicna: i.n:presenlael !!radu:liismo panista 
un:l altemativa dc transition rcal1 

nte, PUrLL;)U 
y ... i,Presidente? f' 

de multiples tempestldcli. el candidato 
Nacional eSl' en II anteliala del triunro aracias al 
debale tclevisivo y a sus indudlbles doteS . 
eSlupor entre quienes 10 conoccn que 
en el itft Die,o a un "hombre con 

10 pronto, quienes ~'!.~onocen - ••. - ... :~ 

pallbras de quien a la prCliidcncia lion preOCUpantes. 
Inevitablementc. nos remiten a frue de LOpez Ponillo, "no 
pago para que me pcguen". que:~Y~~·~1 cI aulorilarismo prcdominantc en la 
polltica de comunicaci6n social de·los mandalarios priisw. 
La animosidad de Diego rrenie a Ii· eli·tica se ha demosu.do eoa sus propios 
eorreligionlrios. En una de sus giras ~proseliti51as por Puebil .• Femlndez de 
Cevallos Ie dijo "vlctima" de ataques;'Y tergiYen.acicncs de los medios de 
comunicacion y anuncio que no haria 'declaraciones a los periodislas hUla que 
teminar' el proc:esO de selccci6n puista. Su decisiOn Jleg6 a tal extremo que 
cuando una reponcra de Ja revista·panill.a L.aNod6n, le solicit6 una entrevista . 
Diego Ie dijo que no hablaria con eIlL·"Pero soy de la revista del partido", eI 
COntest6 su cotTcligionaria, .. ~ y eso·qu~ me impona1 Ya decidi no h.bJar con 
reponeros"; respondi6.. . ~ ... ~-:'" 
Sin embargo, sus desplantcs 00 ban~ sido s610 con comunicadores. Entre sus 
invectivas desafortunadas se reCuerda c6mo calific6 de "descalzonados" a 105 
dirigentes de colooos en el DiSirito Federal 0 rcchaz6 habJar con los zapllistas 
por utar "enmasc'arados" 0 se refiri6 a 5US simpatiuntes femeninas como "el 
vjejerlo". ~:. 0:-

Quin en una representation teatral del siglo XIX, eSlas cxpresioncs 

dignas de un pet"lonljc eriollo, hacrndado y profu,~d~.~:m~':~n~:',:";;~~:~~:;~~~.~ en las actuales circ·unstancias bien puedcn ser eI gcrmen de un 
nuevo cutlo. de buena alcumia panisla con viejas 
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Laboratorios del POllsoiillisl1lo 

Despues de mas de 50 aiios de existencia, el Partido Acci6n Nacionallog 
en 198910 que nunca se habia visto en la vida politica mexicana: un gobien 
estatal en manos de la oposici6n. 

Baja California, Chihuahua 
y Guanajuato 

Carlos Medina Plascencia, 
!rulo de La concerlacesion 

Francisco Bo";o, 
DUlorilarismo panistD 

El htehode que Emello Ruffo Ie inslalar.como 8obernador 
del estadode Baja California mediante un proctso electoral 
en el que la fucrza del panismo habla sido conlundenle. 
levlnl6 tXpC:ctalivas de lodo tipo denno de II socicdad 
mexican .. Las inlcrroganlcs que It plante.ron en esc 
momento eran en cl scnlido de sabtr como Itobcmaria cl 
PAN, si seria capaz de difercnciarsc de las pri.cticas viciadas 
o cortegir los errores que Ilasla en esc entonces hlbia" 
incurrido los gobcmanltl del P.rlido Rcvolucionario 
Inslilucional. 
No obst.nlc, cinco anos dcspuCs las esper.nus qure muchos 
albers.aron en el sentido de que el PAN lIevaria a cabo un 
mejor gobiemo que los priislas. no se han realiudo del 
lodo, pues haSla el momenlO cI Irabajo de los gobiemos 
panistl$ en losestados nose diferenciamuchode loque han 
sido los gobiemos del PRJ. 
En medio de especulacionts. conurtaasiontJ y arreslos 

·polhicos. desde 1989 a la recha 50n ya tres las enlidades 
federali9as que estin en manos de los paniSlu (Emeslo 
Ruffo. en Baja Califomia. Francisco Barrio. en Chihuahua 
y Carlos Medina Plascencia. en Guanajualo). Sin embargo. 
eSIOS estados siguen padeciendo muchos de los males que 
padecian anles de 13 Iiesada de los nUeVOS gobcmantes. La 
corrupci6n.la inseguridad publica, el narcotrAlico. la mala 
apl icaci6n de la juslicia. son problemas que Ie han mnnlenido 
y. en II,unos casos. adquicrcn hoy dimensioncs Inles 
desconocidas. 
Como muchos anal iSlas previeron.los progra mas y politicas 
Iplicadospor los gobemanles blanquiuules no fueron muy 
diferentes de los que habian pueslo en mareha las 
administraciones priislas. 
En lodos los casas. coinciden muchos observadcores. los 
gobernadorcs panisllS se han alineadoa 1a corrienlt ulinista, 
y han dejado de lado sus originales propuestas que los 
earaCierizaron como rUefUS oposiloras y que los hablan 
eonvenido en represtnlantes de uno de los panidos can 
ma)"or fuena en el escenario polilico nacional. 

BGja CaiijGrnia, Stluridad PudidG 

Gobcmada por Ernest" Rurro Appel. Baja California se ha 
convenido hoy en t:I prolotipo de un e:nado alamente 
inseguro )' violenlo. Sus principales ciudades, por su 

Erneslo Rrdlo, 
p'TsiSle lD insegurilkul 

ubicaei6n fronteriu con Estados Unidos. son esp. 
idealts de operlei6n para las bandas de narcolroficil 
quienes han desafiado abienamente al gObiemo sin qUI 
haya podido hacer mucho para deSlelTarias de su teITi1 
Recordemos que fue en la ciudad de Tijuana dont 
perpeu6c1asesinatos de Luis OonaldoColosio yel pasl 
acribillamienlo del jde de la polida local. Josl Fed 
Benitez l...6pcz.. Estos y OIlOS incidentes violentoSmoSlI 
que 101 ajultel de cuentas enlle natCOI son lambitn he 
cotidianos que traen asolada a II comun 
bajacaliromianl. 
Desde el inicio de Ia gestiOn de Ru((o Appel el gob 
panistl siempre conlerv6 un notable acercamiento (. 
.dminiSlr.ci6n. ulinista, la (ual uIiliz6 can I 

prop.gandillicos como ejemplo el hecho de que en 
California la apcnlolta polltica hab1a Ilegado por ; 
Mhico. 
A pc:sar de que ha habido diferencial imponarncs ' 
Rurfo y el gobierno priisla cenu-al -5Obre tod~ c, 
Secrewia de Hacienda porel ingresode mayores impu. 
a las arca, bajacaliCornianas y pol las acusarione 
vinculos con el ~rcotrtrico que Ia PGR hi7 
subprocurador es,alal-.I. rclaci6n se ha manlcnido e~ 
y no parcce lener visas de cambial rodicales. 

Pese a que su principal promesa de eampafla era -el 
cambio", Francisco aarrio Tennas. !obernado 
Chihuahua. a poco mb de '20 de mesesde haber asumi 
cargo, no ha pedido coneruar su proyecto que con temp 
entre otras CO$lS. honeuidad y Ifansparentia e 
admini~traci6n publica. 
A pesar de que aClualmenlc el gobiemo panis~ "persj, 
14 exalealdes. incluido el de la capital del cstado 
desvio de mas de cuatro milloncs de nuevos pes­
invesliga cuando menos a OIrOS die:z.", el problema, 
corrupci6n no ha sido madicado (EL FINANCIERO.: 
junio de 1994). 
EI mismo Barrio ha sido cue$lionado por el manejo dl 
n6mina confidencial. I, cual es utilizada para mejol 
UlVes de compcnsaciones. los sueldos de los {uncion 
estat.les. La existencia de dicha nOmina es reconocid 
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l
iO Y I. jU51irica adudendo que hll c:xislc en I. 
ratiOn. en los estados y en los municipios. 
embargo. las suspicacias surgen porque no Ie h. hecho 
,lie. Y Ie cree que cn eUa cxistan nombrcs de ramiliares 
migos de 105 gobemanlcs. 

I nnaci6n p,ubJicada por EL FINANCIERO (I pasado 30 
unio. que reloma una invcstigaci6n realiuda por cl 

. rio de Chlhuohua. asicnta que "cada mes se distribuye 
rc cl Ejecutivo cstatal y los 15 funden.rios de primer 

I
I de IU ,Ibinclc una sum. 'ligcramenu: superior' a un 
6n de nuevos pesos en compensacioncs", 
de los cucstionamicntos con que carga cl gobicmo de 

.ncisco Barrio es IU rail. de sensibilidad poillici y social. 
: 10 ha IIcvado a cnfrenlarse con diverscJ seClorcs 

I
Uahucnses y .puectr como un hombre demasiado 
ble y aUlorilario en la solutiOn de problemas. 

odistas, s.n.deros, c.mpesin05 y organiz;aciones 
Julares en general se han qut:j.do de la (orm. de hacer 
ilica de BalTio y princip.lmenle de I. manera aUlorilaria 

10 trata de solucionar los connictos que se Ie presentan 
ian.mente, 10 eual Ie hace perder I. popul.ridad que 
iri6 en su e.mp.fla para conquiSl.r I. f!:ubematura. 

:onio BecelTl, presidenle eslalal del PRO. him un bal.nce 
.• administraci6n pan iSla y consider6 que al PAN Ie ha 

l ado grande eI mOle del panido del cambia: "Se me 
que rUe demasiado compromisopara un partido quc tl 

. 0 no eSlab. prep.rado p.ra cambiar. menos para hacer 
. 1mbio" (Ibid). .. 

l
ei luchador social Vlclor Quinlana. ligado • 

niuciones No Gubemamentales del est.do. I. orena 
mamenlal del PAN no es de p)ur.lidad sino de 

tJniz.ocidn. "una especie de priismo pintado de azul-. 
-rna que e) lobiemo de BalTio "Iejol de exprcsarse como 

1
0bierno democritico, de oposici6n al sistema. 
ic.menle se h •• dherido a tedas las iniciativas (del 
ismo) y s~ compona como 10 h.cen lodos los 

de 50 anas de 
nacional el 

apoderarse, 
y 

de [res 
importantes 

una senaduna y 
diputaciones en 

del pais. Se 

;;~~;,'f~~r~~6~:,~a,~ctualmente el 
", a cerca de 13 

+i~~J:~{~i@~~~,;n~~ personas. el ,:; a 15.76 por 

;.: ?,t~,r,; ~:,~~l~E,~la:p:o:b::ci6n 
I " p~sciitan dos grMicas de la 

'",;.;: .. fuerza gUbemamental y 
~.:~"E.~~~~.~ptativa del PAN en 

1,::<;,·l".loscestaaos que mas 

•• ""' 
I ···'· ... ·..:~!~"" .... -........ 

:~;\lfi;.:;!f~'~!:J~6 

}:obemadores del PRI. como un. especie de ,uatd.aespaldu 
polhico dc:l presidente de I. Republica" (Ibid). 
Curios.menle.los dirigenlts estalales del PRJ adopan una 
postura indifertntt 0 pasiva antt 10 que lucede en la 
administratiOn panista.loeual haee pc:nsarque nose quierc 
pro ... ocar ninguna (ricci6n durante la lunade miel que viven 
el PRJ y el PAN en I. entid.d. 

G"tmqjlllllo. £Jueion~s SllspudUJ,U 

AI igu.1 que I •• dministraci6n de su hom610ao panisi. de 
Chihuahua. Francisco BalTio. el gobiemode Carlos Medin. 
Plascencia en Guan.jualo I.mbitn &dolece de problemas 
similares de cOlTupci6n. triflco de innuencilS y poe. 
sensibilidad poillic. ante sus gobemados. . 
Producto de la negociaci6n politic. entre el gobiemo {edetal 
y 1a dirigeneia pan iSla que tu"'O su origen en unlS eleeciones 
estalales conflicli ... as. el gObemador interino Medin. 
Plascencia liene como principal recl.mo la re.lizaciOn de 
un. rdorm. politic a y I. convoc.loria • eleccione5 
extraordin.rias. compromisos que asumi6 .1 arribar • II 
}:ubematura. 
Ante los cu~~lion.mientos al respc:cto que Ie han hecho 
diversos gtupos y p.rtidos politicos de I. cntid&d. el 
gobcmador h. rc:spondido que lIevarA a c.bo una gira por 
lodilla enlid.d p .... oblener la opini6n de los ciud.d.nos, en 
lomo a I. rcronn. polltlca de I. cual Se eSper. que nlga la 
(echa en Ir" que habra de rcaliz~rse las e-'eeciones 
exuaordinarias. 
Ante CSll especiede plebiscita que han. Medin. Plascencia, 
los dirigentes cSlalales priislas 10 acusan de darie vuella.s Ii 
asunto y de utilizar e$l sira como un. ronn. dt haeer 
proselitismo en r .... or de los candidatos panist.s que 
competitin en las clecciones del 21 de .goSlo. 
Medina Plascencia h. afinnado por su pane que Ie parcce 
"absurd." dicha .preciaci6n Y I.interprcll·como un "lemor 

para que Ie Ie cOQsuhe.la poblaci6a. pan. que la poblaci60 
nos unciooe y DO. penaa a cadaquiell en nueltrO lUlU. Yo 
CSIOY dispuellO a que I. poblaei6n lOme 11.1 papcl a cste 
rcSPCCIO" eEL FlNANCIERO. 29 de junio). 
Lueio de Rile,.., que DO lobiema de mane,. panidina, 
explie6 que lU ,obiemo Ie car&C&eriza por "enlCftar • 
pcscar. mb que dar el pescado; en cnleft., a panicipar y ser 
colTCsponsablc:, mis que vi ... ir hajo un pAlemalismo laeuanlC • 
un p.temalismo que h. Iimitado mllcho la inici.'i ..... I. 
crcati ... idad y I. polenci.lidad que denen los "rei h~manos 
y I •• ociodad lin nueltro pal." (Ibid). 
Sobre las di"'erAS irTCgularidades que han sldodenuneiadas 
dlU"lRle el gobiemo guanaju.tc:nse, principalmente los cases 
de corrupci6n. Rprelentantc:s de di ... ersos sectores de I. 
entidad coinciden en que el gobierno Qe Medi,na Plascenci. 
h. lido muy lUave:. al aplicar I.' ley • (uncion.rios 
gubemamentales que han cometido abusos desde IUS pueltO' 
pl1blicos. 
Jose Luis Barbosa. lecretario de Olganizacion del (omite 
estal.1 pclTCdilta. manirestO que el gobemador pareCe mis 
interesado en "aplicar s610 'penilencias' en lug.r de 
sanciones several. como el CeSC 0 hUlaacci6n penal. contra 
los r uncionarios que inculTCII en iIIcilOs" (EL AN ANCIERO. . 
27 de junio). 
Conforme a los hechos y opiniones re,isu.dos. hasla el 
momenlo el balance de los gobiem05 del PAN en Baja 
C.lifornia. Glianajullo y Chihuahua. nos indica que I.s 
administraciones panislas adolecen de un. vinculaci6n 
estrccha can ted.la ciudadani •• no han podido corrcair las 
ddiciencias que eaistlan anteS cit lU lIegaci. al poder. ni han 
implantado las bases de un gobicmo diretcnle a1 de los 
priislas. 
Los gobiemos panisIU en los eSlados mts bien parecen 
.ladOI a ell especie de maridajc: politico que se rorp a nivel 
nacion.1 entre el PAN· y el gobiemo salinista. y que les 
penniti6 Ilesar hasta donde estin hoy. 

(;UlllmNATURAS :,. 
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"~PRESENCIA l'OLlTlCA I'ANISTA'; ~ 
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I De la noche ala rna",n. y tal vc:t sin 
que tl mismolovislumbrara.eljc/tDicgo 
dio un gran saho y pas6 a ocupar los 
primcros lugares de popularidad. no s610 
entre los potcnciales YOlantes, sino lam bien 
entre I. poblaci6n en general. I 
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Daputs del publicitado debate del 12 de 
mayo entre Cuauhlemoc cardenas. Emesto 
Zedillo y Diego Fcmindcz. de Cevallos, 
fue cste ullimoquicn mejor aprovcch61os 
rcncctores y cl.slrowdc l.televisi6n para 
IU causa,.1 dispararsc sus bonos y ponerse 
1\ frentt de I. carrera presidential. 
AI menos eso cs 10 que sdtalan diversas 
CnCucsta, Icvantadas antes y dcspues del 
debate. 
Por cjcmpl.o. en eI sendeo de MORI 
realiudp para Ia Tevista Eslt Pafs en 
oclubrt de 1993. Femindez de Ccvallqs 
mostTO un raqlolitico resultado.1 re,istrar 
un respalde de _penas die%. por denIO de: I. 
inlcnci6n del voto. 
Posteriormenle. el aspirante blanquiazul 
empez6 a tener un const3.nlt y li(;ero 
repunle durante varios meses t incluso 
10~r6 en al~unas ocasiones arrtbatar eI 
se(;undo lugar a Cardtnas: 
En la encutSla del6 de mayo rcaliuda por 
la misma empresa. una semana anles del 
debate. tl p3.nista tenia ya un respaldo del 
IS por ciemo. Sin em~rco, subilamenle 
en eI sondeo del 13 ailS de mayo su 
popularidad habia aumentado a 2S por 
cienlo. incrementorelacionado sin lu(;ar a 
dudas con el papel protat;6nieo que Die(;o 
de~mpel'l6 en el deb3.le del 12 de mayo. 
AsL por primeta vez en las tncuest3.S de 
M ORJ e Icandidalo priisla perdia el primer 
lupr en las intensiones del yoto, ya que 
lras el debate la popularidad de Zedillo 
habia eaido de 34 a 20 par cienlo. 
Sc£un la encutsla de MOR I. praclicada en 
la primera semana de junio. c:I candidato 
p3.nista habia perdido ellideraz£o frcnle 
a1 aspiranlt priisla. sin embargo 10 habria 
dc reeuperar nu('\'amenl(' ('n eI sondeo 
le\'amado entre cliO y el 12 de junio. ya 
que 31 por cienlo de los enlrevi5ladcis en 
esc perioOo manifcsl6 su inlenci6n de 
... otar por Dieg.o 5i las elecciones rueran en 
esc momento. Mientras tanlO. tl aspirante 
priisla vio cact 5U respaldo de 30 a 23 por 
cienlo. mi('ntru qu(' Cardenas repunt6 
Ii~('ramente d(' II a 14 por ciento (EL 
ASANCIERO.lS.VI·94), 

o 
Cambio de ulutegla 

Como se renej6 en las encuestaS. III victoria 
cn el debate tcl('visivCt Ie inyecl6 nuevOs brlos 
al candidato panisla. quien sinti6 por primera 
vez que la silla presideneial estaba mAs cerea 
que nunca. 
EI repunte polilico oriU6 a los estraleSas de 
Diego FemAndez. de Cevallos a dar un airo de 
180 ~rados al discurso poUtico delabanderado 
panisa. 
En este sentido. tl jete Diego endureci6 'en 
muchos sentidos su posici6n crltica hacia el 
~obiemo y haeia CArdenas con 10 cual dio, 
por un lado. claras sel'lales de rompimienlo 
con un pasado que 10 condenaba doblemenle, 
por un parle por seT el arUrict de las 
concutacesiones.la pollticadel gradualismo 
y su cereania con altos clreulos del podet 
ialinista. y por la otra. por haber roto con 

'cualquier posibilidad de alianu con el 
candidato del PRO. 
En el nuevo discurso de Diego dos cosa .. 
parcccn cSlar 10 suficienlemente clalas: 
I.· Enviar seftlles inequivocas II gobiemo y 
a la poblaci6n de que el Panido de ActiOn 
Nacionallienc: posibilidades reales de ganar 
la Presidencia de Ia Republica y de que est' 
preparado para gobernar con mejores 
rcsu hados quc el PRl. . 
Con base en el nuevo panorama politico. se 
realizaron los preparltivos para la nuevi eiapi 
de II iuchl por \a presideneia. Los 32 comites 
CSlallle$ del PAN. el comile de campalll y el 
presidente nacionll de cia organiz.aci6n. 
Carlos Caslillo Perau.. se reunic:ron con su 
candidato I Ill. Presidcncia de la Republic3.. 
Die~o Fernindn. de Cevallos. para 
redimensionar las esttalegias y lecnicas de la 
campal'la. eneaminadas a oblener ('11riun fo en 
las pr6ximas electiones. 
En csa ocasi6n. Castillo Peraza dijo que "se 
... islumbra elltiunfo del PAN porque es un 
panido serio y renexivo que sabc hacer las 
co:;as bien. porque piensa anles que aCluat

M 

• 

(lAlornada.19·V·94). 
2,· Tralar euanto antes de desligarse del 
saJinismo y advenir dude ahoraque Iii epoc:l 
de las cOflcalousiones termin6. al menos 
con cl PAN como aposici6n, 
AI parecer Diego ya no eSlaria en 1a posici6n 
de legitimar al candidato priisla (comoocurri6 
cn 1988) en caso de un 1riunfo tricolor 
apretado. En este sentidoes clara la intenci6n 
panista de alejarse de lodo 10 que huela a 

Ditgo Ftrnandtz.. tl ShowmlJn 
Erntsto ZediUo, tJl "gundo luglJr 
CUlJuhlimoc CardenlJs, tl g~lJn perdedor 
'Folo;CUU\OICUIV 

Diego: 
laPolitica 

Como Show 

ulinismoen vinud de q\le ya no Ie el Ulil para 
su causa y. por el contrario. Ie resulta ya un 
pesado iaslre que tienc: 9\1e echat por la borda 
cuanlo antes. 

La Importanc:la de los Medlos 

En muchos sentidos. la Die,omon/G ha 
descansado en \loa n\leva ronna de hacer 
prosc:liti5mo. 
A dirercncia de CArdenas y de ZediUo, el 
candidato panista ha apostado mb a la 
peneuaci6n de los medios de comunicac:i6n· 
radioy televisi6n princ:ipalmente- para peder 
lIegar a mAs auditorio y ha dejado en un 
segundo plano los actos masivos y el contlelO 
dircclOcon lagente. a pesarde habcrdeclarado 
en varias ocasiones que ahara si. -Ueg6 la 
hora de pl.lebleQ,". 
A liele mests de iniciada su eampal'la y a 
escasas lemanas de que Ie rcalicen las 
eiecc:iones, Fernlndez de Cevallos ha 
realiudo tan s610 'l4 mitines contra 36 de 
Emesto2edillo y220deiaspirante perredisl.8 
Cuauhtemoc: CArdenas, 
I.Ds aClos masivos mb significativosde Diego 
despues del12 de mayo St han lIevado a cabo 
en Guadalljara, 'alisco. con cerea de diu. mil 
asistentcs: e~ el Torto de Cuatro Carninos. 
con 13 mil: en la Piau Monumental de 
Monterrey. NuevO L..c6n lambitn con 13 mil 
y en la eAplanada de la reclorla de II 
Universidad Nacional A\lt6noma de MtAico, 
donde sorprendi6 la sran anuencia tanto de 
simpaliu.ntes como de detractores que logr6 
aglulinar, 
Olros mhines imponanlts que ha encabeudo 
el panista despuh del debate y hasta el 
domingo 3 de julio. han sido los de San Juan 
del Rio. Querelaro; Tepottollin, estado de 
Mhico; Irapualo y Le6n. Guanajullo;' 
Acapulco. Guerrero; Me"icali, Baja 
California; Hermosillo, Sonora,. 
En 10 que se fertere a enlr(,vistas para radio, 
Fernandez. de Cevallos tuvoaproAimadameme 
6SanICs del de hale y unas 30pan Ja le\Cvisi6n. 
Posteriormenle a en recha ha lenido lambitn 
f:ran actividad u.nlo en \a ndio como en la 
palilalia chica. 10 cual ha pennitido rdot1.lI 
la imagen creadaen c:1 debate del12 de mayo, 
La esualtsia de Diego de privilegiar los 
medios masjvos de comunicaei6n sobre el 
conlacto directo can 105 pottnciales clectores 
Ie ha generada buenos dividendos y lodo haec 
suponer que 5eguirA recurriendo a ella hasta 

elumino de 1\1 campaJ\a, 
El origcn de la Dje,onumIo debe buscane sin 
lugaradudaseneldebatc tclevisivodell'lde 
mayo que. como si se tratan de un prodUCIO 
de consu.mo mA5.lanz,6 a Ditgo al eSIRUa,o, 
salvando asl la campal'la de bajo perfil del 
blanquiazul. 
Sin embargo, la democracia al cstilo 
Hollywoodtiene Sus rjesgos, sobre todo en un 
pats como Mbico que se cara.cleriza pot 
careeer de una s6lida cuhura polllic •. 
"'El debate es s610 uno de los faetores para 
calificar alos candidatos. Y ,por supueslO. no 
eJ principal. porque endiosat alos polemisl8s 
puede abrir las puel1Ude Palacio a pe150najcs 
que, sin capacidad de gObiemo, ganen a los 
eleClores con S\l dominio escenico t 
histri6nico. Si no se pone en su lug&l. tl 
avance" conveniria tn rcU'OCelO: ladicwSuD 
de los histrione5", (EL FlNANC}ERO IS-V-
9') 
Como se presentan las cosas y silos bonos I 
ravor de Diego conlinuan arriba dW'Ul...t la~ 
pr6"imas semanas. no serill muy remoto 
p~decir que puede darse un triunrodel panist:. 
en los comicios del'll de agoslo pr6"imo. asi 
como el reconocimiento gubernamenlll ) 
ptiista a ese evenlual hecho. 
En eSlc'scntido cI propio Salinas ya ha clade 
muestra5 de haber cambiado su discurso al 
declarar en los primeros dllS de j:.llio que Iii I" 
oposici6n ganabaen las urnas Ie ('ntregatia e1 
poder el pr6Aimo p,rimero de diciembre. 
La deelaraci6n. ins61ita en 51 misma 
represcnta un duro golpe pan los priistas y el 
especial para Zcdillo porque pareciera qu~ 
Salinas empic:za a abandonar a IU candidato) 
a preparat su salida de tal forma que se 1\ 
recuerde como el presidente de la tt'anSici6n 

• 
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I 
:s como no haberle dado wella a la hoja. 

l
eor: Como repetir hislorias para, deli· 

adamenle, no oblener nada. En su pa· 
elismo, los procesos eleclorales de 

388 y 1994 no sOlo repitleron un muy 

,
ilar reparlo de volos entre los partidos 
s imponantes, actltudes de los pnnapa·, 
contendientes y actores eledoraies, aSI 

;)mo expectativas ciudadanas, SinO que 
oneren 18 puerta a un mayor desencanto 

I buena parte de la poblacion. ., 
n los resultados preliminares de la 

cci6n presldencial, las cifras revelan 
, neg aliva al cambio. En julio de 1988, 

I
PRI obtuvo el 50.74% de los sulragios 
la votacion para Presidente de la Re· 

'blica, cantidad que no obtuvieron las 
:05 principales fuerzas op~~itoras ~n 
:onjunto: EI Frente Democratlco NaClo, 

I I, con Cuauhtemoc Cardenas a la ca· 
za, gano el 31.06%, y el PAN, con su 
ndidato Manuel J. Clouthier, el 16.81. 
Esta vez, aunque de acuerdo con las 

'

n'dencias, cambio la relacion de los 
ntendientes opositores, la distribucion 
e muy parecida: En los resultados pre· 

Iminares, de poco mas del 21 % de las 
oaslllas, dados a conocer hasta las pri· 

l eras horas de la manana dellunes 22 
r el Instituto Federal Electoral, el PRI 
canzo el triunlo con el 47.41 % de los 

lotoS. V, como en 1988, Accion Nacional 

t la Alianza Democratica Nacional, con 
PRO y Cardenas al Irente, apenas 

ntaron eI46.55%. Aunque se invirlio la 
oresencia de los opositores: el PAN con· 
'iguio el 30.98% de los volos en la elec· . 

I on para Presidente, y el PRO solo el 
5.57%, en 'corte' de las siete de la 
aiiana dellunes 22. 
Para la hora en que ellFE dio a cono· 

• 

"er sus primeros resultados preJimina. 
5, una serie de encuestas y conteos 

. pidos, realizados por muy disimbolas 
:Irganizaciones. dabao una distribucion 
je volos muy parecida. Por ejemplo, en 

I " extreme, 18 oficialista Camara de la 
dustria de la Radio la Television dio 

.1 50.04% a Ernesto tedillo, del PRI; el 
27% a Diego Fernandez de Cevallos, del 

f AN, y eI16.71% a CuauhtemocCarde· 
as, del PRO. 
En el otfo extremo, lei organizacion no 

gubernamenlal Alianza CivicaJObserva· 
=ion 94 dio 47.85% de los volos a Zedillo 

I-mas que el IFE-, 27.75% a Fernan· 
ez de Cevallos y 15.24% a Cardenas; 
n los dos ultimos casas, menos de 10 

que les adjudic6 eIIFE. 

I 
5i las cilras de la distribucion de los 

otos no variaron sustancialmente entre 
a eleccion presidencial de 1988 y la de 
1994, tampoco 10 hicieron las actitudes 
de los principales conlendienles. 

._ En la primera ocasion, el candidato 
a;arlos Salinas de Gortari, aun sin resul· 

,ados oficiales, hablo de que el y su 
;:>artido habian "alcanzado la victoria na· 

I
Cianal1l en unas elecciones que fueron 
las "mas competidas de la historia" y en 

las que su triunlo lue 
'inobjelable' y ·evidenle·. 

Esta vez, Ernesto Zedi· i 
110, la madrugada del lu· • 
nes, dijo que los .datos 
preliminares del IFE per· 
filaban "un claro triunfo 
del Partido Revoluciona· 
rio Institucional" en elec· 
ciones cuyos resultados 
son "expresion de la vo· 
luntad soberana de los 
mexicanos". 

Car<lenas, en 88, da· 
mo: Se consumo el frau· 
de electoral, con la impo: 
sicion de un 'gobierno de 
usurpaci6n". Seis arios 

. despues, ouando los pri· 
meres sondeos hablaban 
de una derrota dramatica 
del PRO, dijo: ·Numero· 
sas irregularidades po· 
nen en rivsgo y aleclan 
loda la credibilidad del 
Jiroceso electoral', y la' . 
volvio a emprender contra las muchas 
lallas que su partido creyo ver en todo el 

. proceso electoral, sobre todo en relacion 
con el padron. 

Con resullados distinlos, los candida· 
tos del PAN, en una y olra eleccion, coin· 
cidieron en algunas apreciaciones. En 
1988, Clouthier, antes de conocerse los 
resultados definitivos -que colo caron a 
su partido ~mo tercera fuerza electo· 
rai-, dijo que 'con el desbarajusle que 
hubo" ni 131 ni ningun otro de los candida· 
tos podia decir "yo gane·. Nego que es· 
tuviera trustrado, pues logro cambiar las 

·tres cosas que queria que cambiaran: "EI 
paternalismo oticial, e\ feroz presidencia . 
lismo y el uniparlidismo". 

En 1994, Diego Fernandez de Ceva. 
1I0s, incluso antes de que se conocieran 
los resultados preliminares del IFE .. lue 
mas alia que Maquio: practicamente 
acepto su derrota. Con los resultados 
derivados de las aClas de 5,158 de las 
96,000 casillas inslaladas en lodo el 
pais, coligio: Mexico "tiene destino ape· 
sar de todo", y Mexico "opta p~r el cami-
'no de 18' ley, del volo y de la paz". . 

La imagen de"la negativa al cambio se 
reproduce tambian con otros hechos, co­
mo el de colocar a la television nacional, 
particularmente Televisa, en el centro de 
las discordias. En 1988 fue Cardenas 
quien la emprendi6 con mas enlasis con­
tra la empresa de Emilio Azcarraga. En 
aclo poselecloral, en el Zocalo, Cuauh· 
lemoc acuso: 

: "Las redes nacionaies de television 
'. privadas y publicas son c6mplices yele. 
\ mentos impertantes en la ejeeucion del 
. fraude. La descarada parcialidad en la 

/

informaCion, la mordaza que han im· 
puesto a \a oposieion poJitica y la venda 
que se quiere poner a \a opinion publica 
refuerzan nuestro reclamo de que estos 

Carlos Acosta Cordova 

medies sean puestos verdaderamente al 
servicio de la sociedad y la nacion: 

Durante los seis anos siguientes, Car· 
denas no dejo de acusar la parcialidad 
de la television. Perc fue Fernandez de 
Cevallos quien, sobre todo en los ultimos 
meses de las campaiias proselitistas, 
mas critic6 a la television. Dijo en su 
discurso, pasada la medianoche del do· 
mingo 21: "Hoy como nunca, se instru· 

~ 
mento un moderno sistema de manipula­

Icion de la nOlicia, de deformacion de la 
Iverdad, de falsificacion de informacion 
de la centienda". 

Tambien, las elecdones de 1988, como 
las de ahora, fueron calilicadas como las 
'mas vigiladas de la hisloria". En aquella 
ocasion se desplego un impresionante dis· 
positivo de se9uridad, que incluyo a ele· 
mentos del Ejerato, \a Marina, de las dis· 
tinlas policias y nOlarios publicos. La PG R 
dispuse que las 124 agendas del Ministe· 
rio Publico Federal en lodo el pais perma· 
necieran abiertas las 24 horas para reeibir 
denundas sobre irregularidades rei ado· 
nadas con los comicios. 

En esla ocasion se hizo mas eolasis 
en \loa vigjlanCia dvil por medio de ob· 
servadores nacionales extran"eros pe· 
ro tam len I U 0, como en as e 19 8, 
"a las agencias de MiniS eno Publico, 
-ahara como coadyuvantes de /a Fiscalia 
Es;g;eclal par a ~IHOS Eleetarales. 

or ultimo, JUS 0 como despues de las 
elecciones de 1988, en los dias que vie· 
nen, la oposicion -sobre todo cardenis­
la- pre para movilizaciones de reehazo 
a los resultados eficiales" Por 10 pronto, 
Cuauhtemoc Cardenas lIamo -como \0 
hizo en julio de aquel ario-- a una con· 
centracion en el Zocalo eapitalina para e\ 
lunes 22, con e\ fin de dar a conocer las 
directivas de ~c6mo proceder" contra los 
resultados oficia\es de \a eleedon. 
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