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RESUMEN EJECUTIVO 

Ante la solicitud de USAID/Panarna de asistencia en la evaluaci6n de 

los requerirnientas materiales del Tribunal Electoral de panama, la 

Fundaci6n Internacional para Sistemas Electorales (IFES) envi6 una Mision 

Taenica de Evaluaci6n Pre-Electoral (la "Misi6n") para realizar una 

evaluaci6n in situ de aspectos tecnicos y de requerimientos materiales del 

sistema electoral de Panama. La Misi6n realiz6 sus labores del 22 al 30 de 

abril y del 7 al 9 de mayo de 1992. 

Result6 evidente para la Mision que existe la infraestructura basica 

para empezar a trabajar y que ai se pusiera a disposici6n del Tribunal 

equipo tecnico moderno y apayo, e1 personal tiene la capacidad y e1 deseo 

de actuar con mucha mas eficiencia y eficacia para asegurar la prestacion 

de un servicio satisfactorio a los ciudadanos de Panama y la celebraci6n de 

elecciones libres y justas. Especificarnente: 

1. 

2. 

La Misi6n recomienda que se integre un grupo de trabajo especial para 

reconstruir el Registro Civil y que se de a este proyecto prioridad 

URGENTE. Cualquier otra medida que se tome a titulo provisional s6lo 

continuara complicando el problema basico general. 

La Misi6n tarnbien recomienda como prioridad URGENTE la microfilmaci6n 

de toda la informacion en el Registro Civil y la duplicacion de los 

v 
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3. 

4. 

s. 

registros en microfilm, pues se eatan deteriorando y ya no pueden 

utilizarsea 

La Misi6n recomienda una serie de mejoras en las comunicaciones entre 

las oficinas electorales locales y 1a Ciudad de Panamae 

La Misi6n recomienda que los datos para la cedulaci6n se almacenen en 

forma electr6nica, magnetica 0 digital, que 1a elaboraci6n de las 

cedulas en 61 se centralice, y que se utilicen marc as de seguridad y 

laminado que resista adulteraci6n 0 tarjetas de plastico duro. 

La Misi6n considera que debe llevarse a cabo una revisi6n del personal 

y de 1a administraci6n con un equipo conjunto de expertos 

independientes y personal de linea y gerencial del Tribunal. 

vi 
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PRIMERA PARTE. PANORAMA GENERAL 

OBJETIVO DE LA MIS ION 

Ante la solicitud formulada por USAID/Panama de asistencia en la 

evaluaci6n de los requerimientos materiales del Tribunal Electoral de 

Panama, la Fundaci6n Internacional para Sistemas Electorales (IFES) envi6 

una Misi6n T~cnica de Evaluaci6n Pre-Electoral (la "Misi6n) para realizar 

una evaluaci6n in situ tecnica y de requerimientos materiales del sistema 

electoral de Panama. La misi6n llev6 a cabo sus labores del 22 al 30 de 

abril y del 7 al 9 de mayo de 1992. Las visitas in situ se hicieron con el 

prop6sito de preparar un informe para consideraci6n del Gobierno de Panama, 

e1 Gobierno de los Estados Unidos y otras entidades a fin de evaluar e1 

Ambito y e1 volumen de la asistencia material requerida par e1 Tribunal 

Electoral de Panama para administrar e1 referendum de 1992 y las elecciones 

generales de 1994 de forma libre y justa. 

Integraron la Miei6n e1 Sr. Henry Valentino, consultor de IFES y ex 

director del Programa Federal de Asistencia para Votaciones (Federal Voting 

Assistance Program) del Gobierno de los Estados Unidos, quien hizo dos 

viajes a Panama, y e1 Ing. Filippo Vagnoni, consultor del IFES y Director 

General de Sistemas Electorales del Consejo Supremo Electoral de Venezuela. 

Ambos son autoridades en materia de proceeos electorales. Asimismo, los 

senores Ray Kennedy, funcionario encargado de los programas para America, 

y Roger H. Plath, asistente de programas para America, brindaron su apoyo 

y asistencia desde la oficina del IFES en Washington, D.C. 
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El programa del IFES se realiz6 con forme al Acuerdo cooperativ~ PDC-

0023-A-OO-I089-00, que especifica que la Misi6n debia asistir al Gobierno 

de Panama en la evaluaci6n de los requerimientoB materiales tales como 

tinta indeleble, papel para papeletas de votaci6n, urnas, candadoB para las 

urnas, cabinas de votaci6n y computadoras y programas correspondientes que 

se requirieran para la celebraci6n de elecciones libres, justas y abiertas 

a nivel nacional y local. 

En e1 curso de SUB visitas, los miembros de la Misi6n se reunieron con 

personal de USAID/Panama y con representantes del Gobierno de Panama, 

inclusive los magistradoa, funcionarios de la aficina central y de oficinas 

en e1 campo del Tribunal Electoral, asi como con miembros de la comisi6n 

legislativa que tiene a eu cargo la supervision de la reforma electoral. 

La Mision examine la totalidad del proceso electoral: integraci6n y funcio­

nes del Tribunal Electoral, procedimiento de inscripci6n nacional, los 

procedimientos para compilacion del Registro Electoral, los procedimientos 

de votaci6n, de observaci6n nacional e internacional, de tabulaci6n de 

votos, preparacien de formularios para las mesas de votacien y tabulacien 

de votos local y nacional, como antecedentes para la elaboraci6n de su 

informe. Las recomendaciones de 1a Misi6n se resumen en los cuadros que 

figuran a partir de 1a pagina 25. 

Ademas de elaborar el presente informe, la Misi6n examine la legisla­

cion pertinente y los antecedentes documentales correspondientes y 10 

entreg6 al IFES para fines de este proyecto y de contribuir a la base de 
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datos sobre elecciones, la biblioteca y los archivos permanentes del IFES. 

(Vease la lista de anexos en la pagina 20.) 
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SEGUNDA PARTE. EQUIPO Y SUMINISTROS PARA LAS ELECCIONES 

OBSERVACIONES 

Durante las visitas, la Mision se reuni6 con los Magistrados del 

Tribunal Electoral y los directores de las areas funcionales mas 

import antes del mismo y observaron e1 funcionamiento del Registro Civil y 

Cedulaci6n (emisi6n de cedulas de identidad nacionales) en la Ciudad de 

Panam&. La Misi6n tambien visit6 las oficinas del Tribunal en Co16n y se 

reuni6 con los Directores Provinciales del Registro Civil y Cedulaci6n. 

La Mision tuvo una rouy buena irnpresion del nivel de conocimiento y 

profesionalismo demostrado par todos los funcionarios de la organizaci6n, 

inclusive los propioB Magistrados. Result6 evidente que e1 liderazgo de 

estes tenia un efecto directo sobre los Directores, y la accion de estes a 

su vez afectaba a sus subordinados. Las instalaciones inadecuadas y la 

faita del equipo necesario para sue labores se consideraban dificultades 

temporales que se estaban superando con el esfuerzo y dedicaci6n de los 

funcionarios. 

Por ejemplo, la Directora de Planifieaei6n y Programas tiene a au 

cargo de seguir la rnareha de mas de 350 actividades eruciales del Tribunal, 

todas las cuales tienen plazas perentorios para su ejecuei6n. Esta funci6n 

gerencial se realiza manualrnente por falta de equipo de computaei6n con e1 

eual esto podria hacerse mejor y mas rapido. Igualmente, la falta de 

muebles de oficina ha ob1igado a algunos funcionarioe a usar sillae rotas 
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o cajones para sentarse, mientras otros traen 8111a9 de sus casas para la 

afiaina. Eeta se menciona tan s610 como ejemplo de la dedicaci6n, 

profesionalismo y espiritu creative que exhibe e1 personal en e1 desernpeno 

de sus tareas. Tambien Ie result6 evidente a la Mislon que existe una 

infraestructura susceptible de mejoras y que ai e1 Tribunal dispusiera de 

equipo tecnico mas moderno y cantara con apayo tecnico adecuado, e1 

personal tiene la capacidad y e1 deseo de desempefiarse con mayor eficiencia 

y eficacia a fin de asegurarle a la ciudadania panamefia un servicio 

satisfactorio y la celebraci6n de elecciones libres y justas. 

La Misl6n evalu6 las necesidades materiales del Tribunal con respecto 

a las principales funciones del proceeD electoral: Registro Civil, 

Cedulaci6n, votaci6n, escrutinio, y apoyo administrativo. En los cuadros 

que figuran a partir de la pagina 25 se resumen las conclusiones y 

recomendaciones de la Misi6n en materia de asistencia. Se han agrupado 

segun las funciones principales del proceso electoral y se refieren a: 

* 

* 

* 

* 

la naturaleza de los materiales; 

las cantidades de materiales que estima necesarias el Tribunal 

Electoral 0 recomendadas por otros; 

breve descripci6n de cada elementa, el usa que se le dar& y su 

costo estimado; 

comentarios adicionales de utilidad al Gobierno de los Estados 

Unidos para determinar ai aprueba 0 no las distintas solicitudes. 
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En los cuadros se sefialan dos grupos de prioridades. Las del Tribunal 

Electoral y las de la Hisi6n. Las prioridades asignadas par e1 Tribunal 

Electoral se indican con e1 numero 1 0 2, mientras que las recomendaciones 

de la Misi6n se califican de acuerdo con la lista siguiente. Asi, una 

designaci6n 1U significa que los Magistrados del Tribunal le han asignado 

primera prioridad y la Misi6n prioridad urgente. 

La Misi6n recomienda: 

• 

• 

• 

las solicitudes de materiales de prioridad URGENTE, designados 

COD una "U" en la columna de prioridades; 

las solicitudes de prioridad ALTA, designadas con una "A"i Y 

las solicitudes de prioridad INTERMEDIA, designadas con una "I". 

La Misi6n se reuni6 con los Magistrados y evalu6 los detal1es y la 

importancia relativa de cada elemento. La.Misi6n no ha eliminado nada de 

10 solicitado por el Tribunal Electoral puesto que los propios Magistrados 

ya habian eliminado todo 10 que se consideraba que no contribuia 

directamente a1 proceso electoral. Asimismo, luego de conversaciones con 

el personal, la Misi6n consider6 que habia una clara necesidad de todos los 

elementos solicitados. La Misi6n considera que el Tribunal Electoral ha 

hecho una eva1uaci6n realista de sus requerimientos basandose en que este 

ano se celebrara un referendum y en 1994 una elecci6n nacional. 



I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 

7 

REGISTRO CIVIL 

La base de todo e1 proceeD electoral en Panama es e1 Registro Civil. 

Sin embargo, en los ultimos anOB eate no ha sida mantenido adecuadamente. 

Los funcionarios eatan tratando de rectificar e1 problema, pera carecen del 

equipo y de los recursos para hacerlo en un periodo razonable. Por 

ejemplo, todas las transacciones que deben incorporarse a1 Registro Civil 

se anotan en "Libras", y hay Libras para los naclmientos, lOB matrinomios, 

las defunciones y los divorcios. Los matrimonios, par ejemplo, no han sida 

inscritoB en e1 Registro Civil, y per tanto todos los hombres en Panama 

figuran en e1 Registro como solteros. Hay aproximadamente 11.000 libros en 

Panama, cada uno con 1.200 inscripciones. Esto significa que cerca de 13,4 

millones de transacciones deben inscribirse en el Registro Civil. En la 

actualidad aproximadamente 1,1 millones de transacciones figuran en los 

archivos computarizados del Registro Civil, aunque no se ha verificado su 

exactitud. A fin de elaborar un Registro Electoral confiable para las 

elecciones, debe reconstruirse el Registro Civil a partir de los archivos. 

Otras alternativas, tal como utilizar la informacion ya computarizada a 

descartar todos los registros y exigir que los ciudadanos vue Ivan a 

registrarse, podrian generar criticas de fraude 0 manipulaci6n del Registro 

Electoral y comprometer el trabajo llevado a cabo hasta ahora para asegurar 

la celebraci6n de elecciones libres y justas. Otra seria anular todas las 

cedulas de identidad y requerirse que todos los ciudadanos vue Ivan a 

registrarse, aprovechando la oportunidad para actualizar los registros, 

pero no recomendamos eeta opci6n y, ademas, no creemos que sea posible 

lograrlo a tiempo para el ciclo electoral de 1994. 
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Hay par 10 menos 51 terminales del sistema actual de NCR que podrian 

utilizarse los dias habiles despues de las 3 de la tarde (durante uno 0 

posiblemente dOB turnos) y par dOB turnos los sabados para acelerar 1a 

entrada de datos requerida para actualizar e1 Registro Civil. Se calcula 

que llevaria 90 afios-hombre de trabajo en las referidas terminales de NCR 

para entrar los datos para el Registro Civil. Tambien se calcula que se 

necesitarian tree oficinistas par cada operario de computador (270 afios-

hombre) para verificar los datos entrados y obtener los documentos de los 

Libros 0 de otras fuentes para asegurar la exactitud de la informaci6n 

basica. Podria realizarse eeta tarea con daB empleados, pera consideramos 

que con tree se lograria una mayor exactitud en verificar los datos, 10 que 

resul ta crit ieo pues eeta es 1a base del proceeo electoral. 

permitiria ingresar 108 datos con mayor celeridad. 

Ademas, e1 Tribunal Electoral eeta renovando y mejorando sus 

computadoras, cambiando el equipo de NCR a IBM 6000. El nuevo sistema se 

introducira en etapas y tendra un total de 96 terminales cuando este 

totalmente instalado. A medida que e1 equipo nuevo entre en funciona-

miento, se dispondra de mas terminales para acelerar la tarea de entrada de 

datos)! Por tanto, deberia eer posib1e reconstruir la totalidad del 

Registro Civil en el termino de un ano. 

1. Durante la etapa de introducci6n del nuevo sistema IBM, las 
terminales NCR podrian estar disponibles para usa en tres turnos diarios. 
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Teniendo en cuenta que las pr6ximas elecciones nacionales se han 

fijado para 1994 y que deb en realizarse numerosas tareas para asegurar unas 

elecciones justas, la Nisi6n recomienda que se integre un grupo de trabajo 

especial para reconstruir e1 Registro civil y que se otorgue a este 

proyecto prioridad URGENTE. La lfisi6n recomienda tambi{m que, antes de dar 

curso a esta acci6n, se formulen los terminos de referencia y la 

metodol.og.ia que ha de seguir e1. grupo de t;rabajo especial basandose en 

parte en e1 analisis de un proyecto similar que se esta l1evando a cabo en 

Honduras. De tomarse otras medidas a titulo provisional, s610 se 

complicar!i el problema basieo. Cuanto antes se integre y comience a 

trabajar e1 grupo de trabajo especial, mas rapido se Bolucionara e1 

problema del Registro Civil. 

La Nisi6n ~ambien recomienda como prioridad URGENTB que se microfilme 

toda Ia informaci6n del Registro Civil y se copien los antiguos registros 

en microfilm que han empezado a de~eriorarse y ya no pueden usarse. Si 

bien gran parte de este trabajo puede realizarse durante la reconstrucci6n 

del Registro Civil, no debe permitirse que demore la entrada de datos. Una 

gran parte de la informaci6n se registra solo en los libros sin ninguna 

copia, por 10 cual es preciso recurrir a ellos cada vez que se necesitan 

datos, con el consiguiente deteriora de los archivos. Par otra parte, la 

escasez de equipo, peliculas y papel dificulta el proceso actual de 

microfilmaci6n. Cuando la Mision observo la actividad de micrafilmaci6n en 

la Ciudad de Panama, s610 funcionaban dos maquinas y no se disponia del 

papel apropiado. Tampoco hay fondos para apoyo y mantenimiento del equipo. 
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La Nisi6n recomienda como prioridad URGENTE 1a adquisici6n de equipos 

de fax para facili~ar las comunicaciones en~re las oficinas de provincia y 

1a oficina central en 1a Ciudad de Panama. En 1a mayoria de lOB cases 1a 

comunicaci6n entre elIas se limita a1 telefono, y 1a informaci6n que se 

transmite as! a menudo ado Ieee de errores ya sea per motivQ de rnalas 

conexiones telef6nicas 0 dificultad en entender 10 que se dice. Todo ella 

complica aun mas e1 problema de verificar los datos. Las maquinas de fax 

tambien podrian utilizarse para transmitir los resultados de las votaciones 

que se tabu1an en e1 campo, y se reduciria asi 1a posibi1idad de recibir 

informaci6n confusa acerca del resultado de las elecciones. 

La Misi6n recomienda como ALTA prioridad 1a ins~alaci6n de ~erminales 

de compu~ador 0 computadoras personales en los hospitales, de modo que 1a 

informaci6n sobre nacimientos y defunciones pueda ingresarse direc~amen~e 

a1 Registro Civil y ace1erarse asi e1 proceso de mantener10 a1 dla. Si 

bien se considera que esta es una funci6n de 1a mayor importancia por ser 

necesaria para que e1 Registro Civil se mantenga actualizado y ex acto una 

vez iniciado e1 proceeo de reconstrucci6n, se estima que tambien podria 

mantenerse razonablemente actualizado mediante la entrega diaria de la 

informaci6n a los lug ares donde las terminales esten ubicadas 0 su envio 

diario por fax directamente a donde se centra1iza la informaci6n. 

Tambien se solicitan varias maquinas de escribir electricas. La 

Hisi6n recomienda que este equipo se considere de prioridad INTERHEDIA y 

que la mayoria de estos pedidos se convierta a PCs, compartiendo en 10 
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posible las impresoras. Con las PCs se tiene mayor flexibilidad para las 

funciones de apayo administrativo. Sin embargo, igual sera necesario 

instalar algunas maquinas electric as y manu ales en algunos lug ares para 

llenar formularios. 

CEDULACION 

El proceeo de cedulaci6n requiere atenci6n urgente para que a1 

Registro Electoral sea exacto y eate pronto para las pr6ximas elecciones. 

Ademas, en e1 procedimiento actual de producci6n de cedulas y mantenimiento 

de los duplicados se plantaan altisimos riesgoB de seguridad. La cadula 

que se emite en la actualidad no tiene ninguna proteccion de seguridad. El 

laminado de pla.stico es ordinaria y se deteriora con e1 calor a simplemente 

con e1 uso. No se utiliza papel de seguridad, y carece de marcas a sellas 

que prueben que la ha emitido el gObierno. Igualmente, la descentralizaci6n 

del proceso de emisi6n multiplica los riesgos de seguridad. La Jlisi6n 

recomienda que se central ice 1a producci6n de cedu1as y que se uti1ice una 

o mas de las marcas de seguridad y un formato que resista adu1teraci6n, 0 

que se use una cedu1a de identidad de p1astico duro.Y Con esto se obtendra 

mayor seguridad y se podra ecanomizar en la producci6n de las cedulas. De 

introducirse un sistema electr6nico como e1 que se describe mas adelante, 

sera posible tamar las fotas e ingresar los datos en lugares distantes, 

2. La cedula de identidad de plastico duro es un nueva proceso que 
se usara en Mexico como parte del nuevo sistema de computadoras IBM 6000 
que se esta instalando. El IFES se ha puesto en contacto con la compania 
que provee eate sistema a Mexico y ofrecera documentaci6n adicional sobre 
el proceeo, junto con una videocinta en espanol que 10 describe. 
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mejorando aai e1 servicio a1 publico, mientras que la producci6n de las 

cedulas de identidad quedaria centralizada. 

La poblaci6n actual de Panama es de unos 2,3 millones de habitantes, 

de los cuales 1,1 millones figuran en e1 Registro Electoral y tienen cedula 

de identidad. Preocupa a la Misi6n la exactitud de dicho Registra, en 

vista de las intimaciones de manipulaci6n del mismo par e1 gobierno 

anterior y par que depende de la informaci6n del Registro Civil que, como ya 

virnos, requiere actualizaci6n. Con base en e1 niimero de inscripciones 

anteriores y proyectando un aumento de la pohlacion con forme a1 coeficiente 

actual, estima la Mision que e1 Registro Electoral incluira cerea de 1,4 

millones de personas para las eleccciones de 1994. Puesto que ya se ha 

adopt ado la decision de modernizar por etapas el equipo de computacion con 

la adquisicion de la serie IBM 6000, la Misi6n recomienda que se efectue 

una modernizaci6n comparable en el proceeo de cedulaci6n. 

El equipo actual consiste de maquinas fotograficas con 12 afios de uso, 

que requieren mucho mantenimiento, deterioran las peliculas y dan 

resultados inferiores. Seria el momenta de hacer la conversion a maquinas 

e1ectr6nicas con capacidad para archivar copia de 1a cedu1a en forma 

magnetica, digital u optica. En ultima instancia, este proceso resultaria 

mas economico que el metodo actual de hacer las cedulas con pelicula 

Polaroid. Al almacenar 1a informacion en un disco 6ptico 0 mediante otros 

metodos digitales, se podria recuperar en forma casi instantanea, 10 que 

introduciria un elemento de seguridad adicional al proceso electoral. La 
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Hision considera que seria posible utilizar las terminales de computadora 

en la Ciudad de Panama y las PCs en las oficinas locales para a la vez 

actualizar e1 Registro Civil, entrar datos para las nuevas cedulas y 

realizar otras tareas administrativas. Con ella se estaria utilizando 

tecnologia moderna, se introducirian en e1 sistema medidas de seguridad 

adicionales, se aceleraria e1 proceeD y se permitiria ampliar, a menor 

costo, la entrada de informaci6n para cedulas a nuevas localidades. 

La Mislon tiene conocimiento de un importante contrata para la 

producci6n de cedulas en Mexico. Este pais ha adquirido las mismas 

computadoras basicas IBM 6000 Y utiliza un sistema electr6nico de Edicon 

para hacer las cedulas. En Mexico e1 sistema de Edicon se esta conectando 

con e1 IBM 6000, Y 1a Mislon cree que esto tambien puede haeerse en Panama. 

Puesto que 1a eedu1a es e1 doeumento basieo que se usa para votar, y 

el Registro Electoral se deriva del proceso de cedulaci6n, la lIisi6n 

recamienda que ~ambien se asigne prioridad URGENTE a Ia conversi6n de Ia 

producci6n de cedulas a un me~odo elec~r6nico, magnetico 0 digi~al, en e1 

en~endido de que se realizara en etapas con Ia Ilegada del nuevo equipo de 

compu~aci6n que se esta comprando para modernizar el Regist:ro Civil. 

Tambien recomienda Ia Misi6n que, an~es de ~omar es~a medida, se examine e1 

proyecto lIexico/Edicon para determinar que puede aplicarse en Panama y se 

preparen las especiricaciones para una lici~aci6n rererida a es~e aspecto 

del proyecto. 
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La Mision tambien eeta de acuerdo con la urgente necesidad de realizar 

vieitas a zonas rurales y nuevas (Parte III.E) a fin de actualizar los 

Registros Electorales y revalidar los cambios de direcci6n. Los costas 

indicadoB se basan en la experiencia de elecciones anteriores en Panama. 

ADMINISTRACION 

La lIisi6n recomienda como prioridad URGENTE que La comput;adora 286 que 

~iene la Directora de la Oficina de Planificaci6n y Programas se ceda a 

otro departamento y se cambie por una computadora 486 con e1 programa Time 

Line. Esta oficina en cualquier momento esta a cargo de monitorear y 

programar mas de 350 aceiones y es e1 eje central de coordinaci6n de todaa 

las actividades del Tribunal, todo 10 eual hoy se hace manualmente. Time 

Line es un programa que asiste en las tareas de monitorear, diagramar y 

programar, pero la computadora de la oficina no tiene capacidad suficiente 

para ejecutarlo. La administraci6n adecuada de las actividades del 

Tribunal asegurara la prestaci6n del apoyo necesario al proceso electoral. 

Hay una evidente necesidad de muebles de oficina, en especial sillas 

y archivadores. Tambien hay una gran necesidad de mayor seguridad para los 

documentos, puesto que e1 sistema actual es extremadamente vulnerable a la 

intrusi6n por fuentes externas. Aunque la Misi6n not6 que se aprovechaban 

al maximo las instalaciones, tambien advirti6 que habia documentos 

originales archivados en estantes descubiertos y copias de cedulas 

amontonadas sobre mesas y escritorios sin niguna medida de seguridad ni 

protecci6n. Asimismo, muchas de las sillas de las secret arias y los 
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auxiliares carecian de respaldos y en algunos casas se usaban banquitos 0 

cajones. 81 bien obtener lOB rnuebles no as tan urgente como e1 

mantenimiento del Registro Civil 0 la modernizaci6n del proceso de 

cedulaci6n, proporcionarlos brindaria majores condiciones a los 

funcionarios y se aumentaria 1a eficiencia y por tanto 1a productividad. 

La Misi6n recomienda que a 1a obtenci6n de mueb1es y equipo de oficina se 

asigne prioridad INTBRNEDIA. 

La lfisi6n recomienda que todo contrato para la adquisici6n de PCs 

incluya lOB siguientes programas instalados en las maquinas: DOS 5.0 0 

denominaci6n m4s alta, Word Perfect y un programa de hojas de c41cu10. 

Comprar los programas ya instal ados significar& un ahorro considerable y 

asegurar& que el equipo llegue pronto para usar. Todas las PCs y 

terminales deben tener un protector contra sobretensi6n. En algunos cases 

la Misi6n ha agregado equipo de electricidad ininterrumpida (UPS) para un 

minima de una computadora en cada oficina. La prioridad para estes 

elementos as la misma que para las computadoras. 

La lfisi6n 'tambilm ra'tifica como de prioridad URGENTE los art:.i.cu10s 

enumerados en la Part:.e IV.A (Impresi6n). Es preciso mejorar la impresi6n 

en offset para producir diversos manuales de capacitacion y otroe 

documentos utilizados en el proceeo electoral. En la actualidad el 

Tribunal cuenta con una impresora offset antigua que durante el periodo 

electoral se utiliza constantemente. Es muy lenta y si se rompe se corre 
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I e1 riesgo de tener que recurrir a rnetodos de reproducci6n mas caros y quiza 

insuficientes. El Tribunal no puede prescindir de una impresora offset. 

I 
I 

La Misi6n ratirica como prioridad URGENTE 1a obtenci6n de las armas de 

fuego Bolicitadas en 1a Parte IV.B. Ya ha comentado la Mislen en otra 

I eeccion de eu informe sobre la necesidad de mayor seguridad, y esta de 

acuerdo con eata solicitud, aunque estes items deben financiarse con 

I recurSOB panamefios y no de USAlD. 

I MATERIALES ELECTORALES 

I 
La solicitud de tinta indeleble en la Parte III.C, que asciende a 

$67.500, debe modif icarse. Se trata de la tinta utilizada durante las 

I elecciones para sumergir e1 dedo del votante a fin de que no vote mas de 

una vez. El Consejo Supremo Electoral de Venezuela ha rnanifestado que 

I seria posible obtener gratis este tipo de tinta de la Universidad de 

I 
Venezuela, si el Tribunal Electoral de Panama 10 solicitara. Venezuela 

suministro la tinta que se usc en las elecciones en Nicaragua y en otros 

I paises de Centroamerica y America del Sur.;!' Por tanto, se acepta la 

solicitud de tinta en el entendido de que, si la oferta de Venezuela 

I resulta aceptable, se eliminaria el costa correspondiente. 

I 
I 
I 3. El IFES ha pedido al Consejo Supremo Electoral de Nicaragua 

informacion acerca de su experiencia can el usa de est a tinta. 

I 
I 
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OBSERVACIONES Y RECOMENDACIONES ADICIONALES DE LA MISION 

La modernizaci6n y mejora del sistema computarizado actual y la 

introducci6n de nuevas tecnicas de adrninistraci6n y operaciones hacen que 

sea un momento oportuno para efectuar una revision de 1a administraci6n y 

del personal. Ya se hizo una revisi6n interna de 1a oficina de Col6n, pera 

se recomienda como prioridad URGENTB que se lleve a cabo una revisi6n 

universal. de lOB EuncionarioB y de Is adminis'traci6n por un equipo 

integrado por expert-os independien'tes y personal de la administ:.raci6n 

interna y de recursos humanos del Tribunal. El propos ito de la revision 

seria presentar a los MagistradoB diversas opciones para e1 establecimiento 

de bases y criterios de evaluaci6n del trabajo y de determinaci6n de 

salarios y aprovechar a1 maximo los avances tecnicos que se eatan 

introduciendo. Eate estudio debe iniciarse 10 antes posib1e para que los 

Magistrados tengan 1a oportunidad de 11evar a cabo los cambios en forma 

para1e1a a 1a modernizaci6n del equipo, de modo que 1a nueva estructura de 

organizaci6n que se adopte este en funcionamiento por un periada razonab1e 

antes de las pr6ximas e1eccianes naciana1es. 

Con 1a introducci6n de nuevas tecnicas y equipos, se requerira 

capacitar a los funcionarias. Toda contrata para nuevas equipas debe 

inc1uir c1ausu1as sabre capacitaci6n y posterior revisi6n para asegurar que 

estos se eaten uti1izando y mantenienda debidamente. La Nisi6n recomienda 

como prioridad URGENTE que los contratos de mantenimiento y capacitaci6n se 

consideren parte integral del proceso de adquisiciones. En 1a parte sabre 

capacitaci6n deberia dispanerse 1a ap1icaci6n de un precio especial par 
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hora de capacitaci6n, estableciendose un tope para e1 ano. Esto 

proporcionaria capacitacion a bajo costo y permitiria a1 Tribunal que 

coordinara lOB curscs para los funcionarios a fin de maximizar la eficacia 

de 1a capacitaci6n. 

Ta.mbi~n report aria un beneficia considerable ofrecer capacitaci6n 

adicional para funcionarios clavee mediante su participaci6n en seminaries 

internacionales de directivos electorales, en particular en seminarios con 

personas de otros paises de la regi6n cuyos programas y problemas se 

asemejen a los de Panama. Aunque no sea de la mas alta prioridad, 1a 

capacitaci6n debe atenderse de forma continua para consolidar e1 progreso 

que eetA registrando e1 Tribunal Electoral. La Nisi6n recomienda que es~o 

se considere una prioridad INTERJlBDIA de caracter continuo. En los cuadros 

de la Parte V se'presentan ~ugerencias sobre varios tipos de capacitacion 

adicional. 

La solicitud de asistencia para capacitaci6n de mesarios y personas 

que trabajan en los comicios (Parte 111.0) es valida, y la Misi6n concuerda 

con la desginaci6n de prioridades urgente yalta asignadas a ello por los 

Magistrados, excepto en el caso del disco duro de 80 MB solicitado por la 

Oficina de Capacitaci6n. La Misi6n 

prioridad intermedia en vez de urgente. 

cree que esto debe cambiarse a 

Ademas, el costa debe cambiarse a 

$800, puesto que parece referirse solo a una maquina. 
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DISPONIBILIDAD 

8i bien en Panama se pueden obtener los elementos recomendados en eate 

in forme , 1a Misi6n considera que la mayoria podria conseguirse mas 

economicamente en los Estados Unidos, inclusive teniendo en cuenta e1 costo 

de f1ete. Esto es particularmente cierto en e1 caso de los programas de 

computadora. El (in icc equipo que resultaria mas conveniente arrendar 

serian las fotocopiadoras. 

CONCLUSION 

Aunque e1 Tribunal Electoral carece de infraestructura y materiales 

8uficientes, esta integrado par personal vigoroso y dispuesto a emprender 

una intensa labor para preparar las elecciones de 1994. Dicha labor es 

crucial para que e1 proceeo culmine exitosamente, puesto que e1 calendario 

electoral no deja mucho margen para completar e1 trabajo. 

La tarea principal, actualizar e1 Registro Civil can base en los 

archivos, resulta esencial para contar en las elecciones can un Registro 

Electoral que no pueda impugnarse. La Misi6n del IFES cree que esta 

actividad puede completarse en 12 meses, si se asignan suficientes recursos 

humanos y fisicos. E1 IFES esta dispuesto a asistir a1 Tribunal Electoral 

y a USAID/Panama en 1a facilitacion de dichos recursos. 
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ANEXOS 

Lista de entrevistas realizadas por la Misi6n 

Lista de materiales recabados 0 examinados par 1a Misi6n 

Recomendaciones sabre equipo y suministros 
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LlSTA DE ENTREVlSTAS REALlZADAS POR LA MlSl6N 

Lie. Guillermo Marquez, Presidente, Tribunal Electoral 

Lie. Eduardo Valdes, Vicepresidente, Tribunal Electoral 

Lic. Dennis Allen, Miembro, Tribunal Electoral 

lng_ Fernuccio Guicciardi, Director, Operaciones de Computadora 

Lie. John Palm, Deputy Director, Operaciones de Computadora 

lng. Querube A1exandr6pulos, Director, Planificaci6n 

Lie. Absa16n Pinz6n, Director, Cedulaci6n 

Lie. Arnobio Bermudez, Director, Registro Civil 

Lie. Ricardo Callender, Legal Advisor, Organizaci6n Electoral 

Lie. Sandra de Fadul, Analyst, Departamento de Capacitaci6n de Mesarios 

Lie. Marco Ortega, Departmento de Planificaci6n y Presupuesto 

lng. Gilberto Gorrichategui, Departmento de Planificaci6n y Presupuesto 

lng_ Marcos Diaz, Departmento de Planificaci6n Electoral 

Dimas Lombardo, Departmento de Cedulaci6n, Provincia de Colon 

Erick Arrocha, Registro Civil, Provincia de Col6n 



I 
I 
I 

Ian de 

libunal 

de 

22 

LISTA DE MATERIALES RECABADOS 0 EXAMINADOS POR LA MISION 

Necesidades de Informaci6n del Tribunal Electoral de Panama, Informe Final 
(Parte 1 de 2), abril de 1992, Nuevas Tecnologias de la Informaci6n 
N.T.I. Ltda. 

Desarrollo Informatico del Tribunal Electoral de Panama, Final Report (Part 2 
of 2), Nuevas Tecnologias de la Informaci6n N.T.I. Ltda. 

Comparativo, Sistema Actual NCR 9800, Segun Oferta de Alquilar Presentada por 
NCR, el 2 de diciembre de 1991, VS Sistema Licitado (IBM RS/6000), 
preparado par 'los Miembros Tecnicos del Comite de Evaluaci6n para 1a 
Licitaci6n Publica No. 1091-TE a solicitud del Tribunal Electoral. 

Electoral, Departamento de Estadistica, Informe Anual, Ano: 1991. 

I Cket--EleCCiones Parciales Para Elegir Legisladores, Concejales, 7 Representantes de 
Corregimiento, 27 de enero de 1991, with brochures; Cart ilIa 

I 
I 

Electoral, Para Mesas de Votaci6n; Cartilla Electoral, Para las Juntas 
de Escrutinio de Circuito Electoral; cartilla Electoral, Para las 
Juntas Distritorales de Escrutinio; Boletin Tribunal Electoral, Ano 
XII, Panama, Republica de Panama, jueves 13 septiembre de 1990, No. 
466; Boletin Tribunal Electoral, Ano XII, Panama, Republica de Panama, 
miercoles 31 de noviembre de 1990, No. 481. 

Mapa de distritoB electorales. 

IInso Electoral de la Republica, 12 diciembre de 1982. 

I
nama en Cifras, Anos 1980-1990, Panama, noviembre de 1991. 

ensos Nacionales de Poblaci6n y Vivienda, 13 de mayo 1990. 

Itadistica Panamena, Boletin No. 970, Panama, 11 de marzo de 1985, Republica de 
Panama, Proyecciones de Poblaci6n par Provincia y Distrito, Segun Sexo 
y Edad: Anos 1980-90. 

lie .. , Boletin No. 903, Panama, 29 de abril de 1983, Republica de Panama, Proyecciones 
de Poblaci6n por Sexo y Grupos de Edad: Anos 1980-2025. 

109rama 

National 

I 

de Capacitaci6n Electoral. 

Democratic Institute for International Affairs, 13 de abril de 1992, Proyecto 
de informe sobre la situaci6n de los partidos politicos en Panama. 

IID~i/CAPEL , Programa de Asistencia Tecnica, Panama 1992, Tribunal Electoral, 
USAID/Panama, marzo de 1992. I 

I 
I 
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for International Development, Panama, Memorandum from Carol Horning, OPA, Trip 
Report reference January 27, 1991 elections. 

fr'/iew of Electoral Process, USAID/Panama, 6 de febrero de 1991. 

Miele)n de Observaci6n Elecciones Panama 1991, Informe Sumario y Preliminar, 14 de marzo 

for 

I 

de 1991. 

Strategic & International Studies (CSIS), Washington, D.C., CSIS Latin 
American Election Study Series, The 1989 Panamanian Elections, Post­
Election Report, 18 de mayo de 1989, by Eva Loser. 

IIDH Report, 12 de septiembre de 1990, Technical Report. 

'e.tin Tribunal Electoral, Edici6n Oficial, Alio XIII Panama, Republica de Panama, 
martes 10 de diciembre de 1991, No. 535, Cuadro Completo de los 

I 
Candidatos E1ectos en los Distintos Cargos de Elecci6n Popular en las 
Elecciones del 7 de mayo de 1989 y de enero de 1991. 

Panama, Testimonio de un Proceso Electoral, 7 de mayo de 1989, Comite de Apoyo a los 

I Observadores Internacionales. 

Triblnal Electoral de Panama, Memoria 1987. 

tl'JP International Republican Institute CID, Opinion Publica, Panama, octubre de 
1990. 

ternational Human Rights Law Group, Draft, An Analysis of the May 7, 1989, Panamanian 
Elections, Prepared by the Panama Working Group of the International 
Human Rights Law Group's Election Observer Project. 

~ Panamanian Electoral Register, photocopy of published document, S.L.: s.n., s.d. 

I
H/CAPEL, Electoral Technical Assistance Department, Preliminary Structure Assessment 

and Procedures Applied to January 27, 1991 Partial Electoral Process 
by the Electoral Tribunal of the Republic of Panama, November 1991. 

fstitution 

I 
I 
I 
I 
I 

of the Republic of Panama, translated by Jorge Fabrega P., Annel L. 
Grimison, and David D. Contreras, Editorial Juridica Panamefia, Panama, 
1985. 



I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 

24 

RECOMENDACIONES SOBRE MATERIALES 

1. Resumen de recomendaciones principales, per prioridad 

2. Resumen de recomendaciones principales, par area 

3. Recomendaciones par area 
a. Registro Civil 

b. 

c. 

d. 

e. 
f. 
g. 

i. Inscripcion de datos vitales 
ii. Actualizaci6n de la base de datos 
iii. Revisi6n de los datos vitales actuales 
Identificaci6n de los ciudadanoB para las elecciones de 1994 
i. Cedulaci6n 
ii. Identificaci6n dactilar 
iii. Estudio de factibilidad para grabaci6n de imagenes 
iv. Apoyo administrativo 
Organizaci6n electoral 
i. Oficina de Planificaci6n 
ii. Apoyo administrativo 
iii. Infraestructura 
iv. Capacitacion de mesarios 
v. Actualizaci6n del Registro Electoral 
Apoyo administrativo 
i. Impresion 
ii. seguridad 
~LL. Informacion Publica 
Desarrollo institucional/Recursos Humanas 
Desarrollo comunitario 
Fiscalia Electoral 

4. Documentaci6n de apoyo del Tribunal Electoral 
a. Detalle de solicitudes de muebles 
b. Especificaciones para m6dems 
c. Configuraciones de las computadoras mencionadas en los cuadros 

RC = 
CEO = 
OET = 
ETCAP= 
ETACT= 
ETADM= 
ETFIS= 
ETDES= 

ABEVIATURAS USADAS EN LOS CUADROS 

Civil Registry/Registro Civil 
10 Card ISBuance/Cedulaci6n 
Electoral Tribunal Offices/Oficina del Tribunal Electoral 
Training Office/Oficina de Capacitaci6n 
Updating of Civil Registry/Actualizaci6n del Registro Civil 
Administration/Administraci6n 
Electoral Court/Fiscalia 
Institutional Development & Human Resources/Desarrollo 
Institucional y Recursos Humanos 

En los cuadros, las cifras en parentesis son costas unitarias. 
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COHSOLIOACIOH DE PRIORIOAD 1 

I I : I Prioridad 
Areallteml Denominacion 'Cantidad' Costo ET llFES , , , 
--,--':::--:--:---;------,-,--::----:--:-- ------:- -:-:-==-=-=- --,--

RC 1 IContratacion para Reconstruir $1,053,000 1 U 

RC 
RC 
RC 
RC 
RC 

CEO 
CEO 
CEO 
CEO 
CEO 
CEO 
CEO 
CEO 
CEO 
CEO 

let Registro Civil 
2 lDuplicadors microfilmadora 2 
3 lFax, Xerox 7024 15 
4 IFotocopiadors. Xerox 5028 1 
5 IToner para fax 7024 90 
6 IToner para Xerox 5028 12 
1 lEstudio de equipo 1 
2 lPeliculas para 350,000 cedulas 875 
3 lPLasticos .350,000 
4 lpapel para 350,000 cedulas 1350,000 
5 :Papel para cedulas solicitudes: 210 
6 IRottas, papel para microfilmar I 450 
7 IRollos de pelicula, microfilmar: 1,590 
8 :Pel icuta para duplicar I 230 
9 lCartuchos para rollos : 1,820 

10 lPress Tape, embobinar rodillos : 75 
CED 11 lApoyo para tomar huellas, Ro- I Mise 

Jdillos, PLanchas, Lupas, Tints 
OET 

OET 
OET 
OET 
CAP 
CAP 

CAP 

CAP 
CAP 
ACT 
ACT 
ADM 
ADM 
ADM 

IpC 486, Impresora, Protectora, 
ISoftware, Toner 

2 lCapacitacion para Time line 
3 lFotocopiadora para planos 
4 ITinta, Indeleble 
1 IEquipo audiovisual, TV & VHS 
2 IEquipo Audiovisual proyectores, 

IPantallas, Tableros 
3 IFotocopiadoras, xerox 5028 y 

Ixerox 1012 [11] 
4 IToner para copiadora 1012 
5 IRadiograbadora 
1 IRegistradores electorales 
2 ISuperivsores de campo 
1 IOffset Impresion 
2 ISoldadora para litograficas 
3 IArmas, escopetas 

I ISUBTOTAl PRIORIOAD 1 U , , 

2 
1 

4,500 
12 
12 

12 

27 
1 

174 
25 

1 
1 

12 

$13,000 1 U 
$25,725 1 U 
S6,5B9 1 U 
$5,850 1 U 
$1,176 1 U 

$10,000 1 U 
*$383,250 1 U 
*$94,500 1 U 
*$39,600 1 U 
*$12,600 1 U 
$33,750 1 U 
$14,250 1 U 
$29,440 1 U 
$14,560 1 U 

$975,1 U 
$4,608 1 U 

$4,950 U 

$1,000 U 
16,589 U 

167,500 U 
$7,428 U 

$20,292 U 

$26,664 U 

$1,296 U 
$200 U 

$375,840 U 
$72,000 U 
160,000 U 
$5,000 U 
$4,500 U 

$2,396,132 

-,-,----------- -----------
RC 

RC 
OET 
ADM 
ADM 
FIS 
FIS 
FIS 
FIS 

I 
7 IPCs, Impresoras, Modems, 

ICintas y Protect ores para uso 
len los Hospitales 

8 ISoftware-WP5e1 y WP Works 
5 :PCs, Impresoras, Protectoras 
4 lDisco Duro 100 MB Macintosh 
5 lSiams 
1 IComputadora 386, tower 
2 IComputadoras 286 
3 lMultipuerto Equinox 
4 Ilmpresoras y Protectoras 

lSUBTOTAl PRIORIDAD 1 H , 

20 

20 
13 
1 
4 
1 
2 
1 
2 

$46,328 

S8,OOO 
$14,950 
$1,000 

$400 
$1,760 
$1,720 

$575 
1650 

$75,383 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 

H 

H 
H 
H 
H 
H 
H 
H 
H 

- -,-------------------
I 

CED 12 ICamaras fotograficas 1-04 
CEO 13 lEstudio para detenminar tecno­

llogia para captura de huellas 
CAP 6 10isco duro 80 MB 

lSUBTOTAL PRIORIOAD 1 I 
I 
ITOTAL PRIORIOAO 1 

40 
1 

*$156,000 
$15,000 

$400 
$171,400 

$2,642,915 

*Estos no serian necesarios sf un sistema con capture electronica de 
imagenes venia a ser adoptada. Ademas, las camaras serfan donadas despues de 
350,000 fotos sf Polaroid viene .e ser el vendedor. 



I CONSOLIDACION OE DETALLE 
POR AREA Y POR PRIORIDAD 

I 
I I I I I Prioridad I I I I 

Areal Item: Denominacion lCantidadl Costo lET : IFES 
I I I I I I __ 1 __ 1 

I I 1 __ 1_-

I REGISTRO CIVIL 
RC 1 lContratacion para Reconstruir $1,053,000 U 

Jet Registro Civil 
I 

I 
I 

2 IDuplicadora microfilmadora 2 $13,000 U 
I 
I 

3 IFax, Xerox 7024 15 $25,n5 U 
I 
I 

I 4 IFotocopiadora, Xerox 5028 $6,589 U 
I 
I 

5 IToner para fax 7024 90 $5,850 U 
I 
I 

I 
6 IToner para Xerox 5028 12 $1,176 U 

I 
I 

7 IPts, Impresoras, Modems, 20 $46,328 H 
lCintss y Protectores para usa 

I 
len los Haspitales 
I 
I 

8 JSoftware-WP5.1 y \rIP Works 20 $8,000 H 
I 
I 

I 
9 lPCs-30, Impresoras-12, 30 $47,830 2 H 

lModems-1S , UPS-1S , 
IA-S Cambias 12, Aparato 1 
I 
I 

10 ISoftware-WP5.1 y WP Works 30 $12,000 2 H 

I 
I 
I 

11 IPCs, Impresoras y Protectoras 3 $3,450 2 H 
I 
I 

12 ISoftware-\lP5.1 y \rIP Works 3 $1,200 2 H 

I 
I 
I 

13 I Arch i vadores 40 $5,200 2 
I 
I 

14 IEserHarios 30 $4,500 2 
I 

I 
I 

15 :Sillss 35 $2,450 2 
I 
I 

16 lAires Acondic;onados 20 S24,OOO 2 
I 

I 
I 

CEDULACION 
CEO 1 lEstudio de equipo I S10,OOO U I 

I I 
I I 

I 2 IPeliculas para 350,000 cedulss I 875 *$383,250 U I 
I I 
I I 

3 lPlasticos 1350,000 *S94,500 U 
I I 
I I 

I 
4 lPapel para 350,000 cedula5 1350,000 *$39,600 U 

I I 
I I 

I 5 lPapel para cedulas solicitudes I 210 *$12,600 U I 
I I 
I I 

6 lRallos, papel para microfilmar I 450 $33,750 U 

I 
I 

I I 
I I 

7 lRollos de pelieula, mierofilmar l 1,590 S14,250 U 
I 
I 

8 lPelieula para dupliear 230 $29,440 U 

I I 
I 

9 lCartuchos para rollos 1,820 S14,56O U 
I 
I 

10 IPress Tape, errbobinar rodi 1105 75 $975 U 

I 
I 
I 

11 IApoyo para tamar huellas, Ro- Mise $4,608 U 
Idillos, Planehas, Lupas, Tints 
I 
I 

I 
12 JCamaras fotograficas I-D4 40 *$156,000 

I 
I 

13 IEstudio para determiner tecno- S15,OOO 
Ilogia para captura de huellas 

I *Estos no seria" neeesarios sf un s1stema con captua electronica de 
imagenes venia a ser adoptada. Ademas, las camaras serf an donadas despues 
de 350,000 fotos si Polaroid viene a ser el vendedor. 



I 
CONSOLIOACION DE DETALLE 

I 
POR AREA Y POR PRIORIDAD 

I I I I : Prioridad I I I I 
ArealJteml Denominacion lCantidadl Costo I ET : 1 FES 

I I I I I I 

I 
__ 1 __ 1 

I I 1 __ 1_-

I 
I 

I 
14 lMaquinas de escribir, elect. 10 S10,OOO 2 

I 
I 

15 lMaquinas de escribir, manual. 25 S11,250 2 
I 
I 

16 :Sumadoras electronicas 10 S1,500 2 

I 
I , 
I 

17 :Sillas, para Secretaries 20 S1,900 2 
I 
I 

18 ISillas, sttes 10 S900 2 

I 
I 
I 

19 IAbanicos de Pedestal 35 S1,225 2 
I 
I 

20 IAires acondicionados 6 S3,888 2 

I 
I 
I 

OFICINA DEL TRIBUNAL ELECTORAL 
OEl 1 IPC 486, Impresora, Protectora, S4,950 U 

I 
ISoftware, Toner 
I 
I 

2 lCapacitacion para Time Line 2 S1,OOO U 
I 
I 

3 lFotocopiadora para planas $6,589 U 

I 
I 
I 

4 lTinta, Indeleble 4,500 $67,500 U 
I 
I 

5 lPCs, Impresoras, Protectorss 13 S14,950 H 

I 
I 
I 

6 IPCs 8, Impresofas 5, Pratec· 8 S9,450 I 2 H 
ltofas 8, A-B Cambios 3. 
I 
I 

I 
7 lMaquinas de escribir, manual. 37 S14,800 2 

I 
I 

8 ISlASdofas 19 S2,850 2 
I 
I 

I 
9 !Credenzas 6 S1,800 2 

I 
I 

10 lEscritorios tipo L 14 S4,550 2 
I 
I 

11 lEscritorios 32 S5,760 2 

I 
I 
I 

12 :Mesas 8 S2,120 2 
I 
I 

13 ISillas, tipo ejecutiv8S 14 S2,100 2 

I 
I 
I 

14 ISillas, de espera 55 S3,025 2 
I 
I 

15 ISH las, de dibujo sin rueda 3 S300 2 

I 
I 
I 

16 ISillas, giratorias para secret. 55 S4,400 2 
I 
I 

17 ISfllas, plegables 68 S2,040 2 
I 

I 
I 

18 lAires acondicionados 2 S2,400 2 
I 
I 

OFICINA DE CAPACITACION 

I El 1 IEquipo audiovisual, TV & VHS 12 S7,428 U 
CAP I 

I 

2 lEquipo Audiovisual proyectores, 12 S20,292 U 
IPantallas, Tableros 

I 
I 
I 

3 I Fotocopiadoras, xerox 5028 y 12 S26,664 U 
lxerox 1012 (11) 
I 
I 

I 
4 IToner para copiadora 1012 27 S1,296 .U 

I 
I 



I 
CONSOLIDACION DE DETAllE 

I 
POR AREA Y POR ·PRIORIDAD 

, , , , : Prioridad , , , , 
Areal Item I Denomi nae i on !Cantidadl Costo I ET : I FES , , , , , , 

I 
--,--, , , ,--,--

5 I Radiograbadora $200 U , 

I 
, 

6 lDisco duro 80 MB $400 , , 
7 IMueble de computadora $200 2 , 

I 
, 

8 ISftls, Secret&ria 5 $400 2 , , 
ACTUALlZACION DEL REGISTRO CIVIL 

I ET 1 lRegistradores electorates 174 $375,840 U 
ACT , , 

2 ISuperivsores de campo 25 $72,000 U , , 

I ADMINISTRACION 
ET 1 IOffset lrrpresion $60,000 U 

ADM , , 

I 
2 ISoldadora para litograficas 1 $5,000 U , , 
3 lAnmas, escopetas 12 $4,500 U 

I 
4 IOfsco Duro 100 MB Macintosh $1,000 H 

I 
, , 

5 :Simns 4 $400 H , , 
6 IOsts display pes 6 $9,000 2 

I 
, , 

FISCALIA ELECTORAL 
ET 1 lComputadora 386, tower $1,760 H 

FIS , 

I 
, 

2 lComputadoras 286 2 $1,720 H , , 
3 IMultipuerto Equinox $575 H , 

I 
, 

4 llmpresoras y Protectoras 2 $650 H , , , , 
I SUBTOTAL $2,839,403 

I 
, , , , 

DESARROLLO INSTITUCIONAL Y RECURSOS HUMANOS 

I 
ET 1 IPrograma de Desarrollo 600 $14,400 X H 

DES Iinstitucional y Recursos 
: HLIOOnos , , 

I 
2 IElaboracion de manuales 600 $10,800 X , , 
3 IPrograma de fonmacion $2,000 X H 

Idemocratica , 

I 
, 

4 IPrograma de adiestramiento $4,000 X 
:y capacitacion , , , , 

I I TOTAL $2,870,603 

I 
I 
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Til: I BUNAl ELECTORAL 
DIRECtiON DE PlANlflCACION 

IDENTlFICACION DE NECESIOAOES PARA LAS ElECCIONES De 1994. 

, , , , 
DENOMINACION lCANTIDADl DElAttE USO AREA JUSTlflCACION COSTa PRIO-, , ESTIHADO RICAD , , , , , , 

10 ACTUAlIZACION DEL REGISTIIO 
, , , , , , , CIVIL , , , 

: , , , , , , , , , , 
'A INSCRIPCION DE HECKOS 

, , , , , , 
VITAlES 

, , , , , , , , , , , , 
PC 20 :Ref • pc-, : Inscripcion de h.- Reg. elv; l :Paf'8 modernlur .1 sistema de incrlpeion de hecho$ (800) I 16,000 , U , Ichcs vi tales en los Hospitales Ivitales (actualmente manual) adecuandolo al nuevo , , lHospitaies Provin- 1sistema del Tribu-lal Electoral. , , Jelliles. , , , , , , , , , 
I~resorlls. 20 !Carro ancho, de 150 cps. 0 mas. ICertific:acion del Reg. Civil Ita capture S8 haria Irmediatamente en au Lugar de (300) I 6,000 , U 

, lhecho inscrito en Hospltales lorlgen, evitando demoras y errores en III trans-, , lIas Hospitale!. leripcion del hecho, de tal forena las defunciones , , , , , 1 irmediatamente pued8n ser depuradas del registro : , , , , :elector-al. , , , , , , , 
: , , , 
: Modem. 20 rVer refer. :COIIU"Ilcacion con Reg. Civil [Este equlpo na esta Incluida en la adquisfclon del (1,000) I 20,000 , U , lequfpo central des- Hospitales [nuevo sistema. , , , , [de los Hospitales. , 
: , : , , , , , , , Prote-ctor contra sobretension 20 [Oatagard E-5, Oe115-SI [Para proteger 10. Reg. Civil : Es necesar! 0 proteger las corrputadores contra (50) I 1,000 , U , , , :computadores Hosp! tales : sobretens I on. , , '. ACTUAllZACION DE LA BASE [Citras tentativas hasta q\Je se detalle , , , , 

DE DATOS. :y define la q\Je es necesario. , , , , , , , , , , 
702,000 , U Contrlltacion de veriflcadores. I 1270 eno/honbre IActuallzeclon de I Tribunal :Debfdo ales deficiencfl!lS en 18 base de datos , , [base de datos y [Electorel [ectuel, dond. la Informacion estll Incorrpletll, , : , 'registro electoral. [Nlvel [erradll 0 no exist.; es necesario levanteda y , , , [Naclanal Iverlftcarla desde su odgen e iniclo. Esto , , , rncs permltlra tmer una Informacian conflable, , , , , factual y slstematlzoda permitienclo la decentral· , , 

Contratacion de capturadores. :90 ano/hO'ltlre , !lucien de los servicios de los hechos viteles y 351,000 , U , , , [III depuracion del registre electoral. Esto , , , , Itambien evltada los vic los futuros ya que el , , , , [sistema no salo 10 Slnea sl no que i~iria su , , , , [contaminacion future. Actualmente tenemas 11,000 , : , : Libros y cada libro tlene 1,200 asientos. , : , , , , , 



- - -

Ie , 
I , , , , , , 
I , , , 
I , 
I , , 

DENOMINACION 

CERTIFICAtiON DE LOS HECHOS 
VI TALES ACTUAlMENTE. 

pc 

UPS 

C8ri:lio de co:rpJtadores y 
impnsoras. 

"'pareto de repartlr 
Impresores. 

ir,,,,resoras. 

Fotocopiadores. 

FIX. 

Aires Ac:ondlclonados. 

Oupllclldora par. 
mi crot Illnllldore 

C~tador •• 

hl~resorll. 

- - - - - - - - - - - - -
. ... 

TRI8UlI.Al ELECTORAL 
DIREctiON DE PlANIFICACION 

IDENTIFICAtiON DE NECESIDAOES PARA LAS ELECCIONES DE 1994. 

, , , , 
lCA.NTlDAO: OElALLE USO , , , , , , ,---, 

I 
I , , 

30 IRef. PC-' 

! , 
I 

15 IVer Ref. , , 
15 Iups 360 VA Output, MU-360-SX , , 

I , 
: , 
IOireccion General 
Iy Oirecciones 
IProvinciales 
I 
I , , 
I , , 

12 :A-S caabfos de cCIrI'4'Utadores Y 
!Rolodex Curtis K7-0S-4 

iq:lresorasl , , 
, 
:4PCs • 1 Impresor •• automatic., 
lSin buffer 
I 

12 !Carro anello, de 150 cps. 011181. 

, 
:Xerox 5028 con velocfdad de 28 
lpor cninuto y 4 bendejas. , 
I , 
I 

15 :Xerox 7024 para papel bond. 
I 
I , , 
I 
I 
I 

20 124,000 B.T.U. 

, 

3 ,le1. PC-' 
I , , 

3 le.rro aneho, de 150 cps. 0 IJI8S. 

I 

I 
I , , 
! 
: , 

copias 10ireccion General 
lpara atenc:lon It 
!publ ico. , 
I 
10irecdones 
IProvinciales. 
I 
I , , 
I 
I 
:Dfrecclon General y 
IProvlnciales. 

I 
ISe usa pare dupllcar 
llos rollo$ de micro 
Ifllmacion que con­
Itienen los hechos 
lvitales dude 1976. , , 
IExpedicion de 
Icertiffcadcs. 

! , 
I 

AREA 

Reg. Civil 

Reg. Civil 

Reg. Civil 

Reg. Civi I 

t Reg. Civil 

Reg. Civil 

Reg. Civil 

Tribl.nal 
Electoral 

Tribl..nal 
Electorel 

Reg. Civil 

Reg. Civi I 

JUSTlFICACION 

I 
! , 
ICon este equlpo, meJorere!I'CS y agltharemos el 
lservlcio al publico. 

I 
! , 
I 

I , , 
I 
I , , , 
: , 
I 
I 

IPare IMntener corrienu y proteger los 
I 
lPara peMltit Ir usa 

c~tadores! , , de una hrpresore con dos PCs 

I 
I 
IPara PeMltitlr uso de una l!!'Presore can 4 PCs , , 
I 
I 
I 
IEstas fatoscopledoras ademas de mejorar la atm­
lelon al publico se utllizaran durante las eleccio· 
Ines para coplar las actas de las mesas de vo' 
Itaclon. 
I 

: , , , 

IDurente las elecciones se utllilln como medlo al' 
lterno y rapido para envlar Las .ctas con los resul'­
Itados de tes elec:ciones al centro de Informacion. 
ILa noche del eserutlnlo se lleva wi conteo 
Iy las wstadhtlcas son publ1cadlS Irmediatamente 
lal publico en general. 
I 
IPare re~l8Zar 12 unldades daoadas y 8 nuevos 
lpera adecUtlr wi IfTblentw en el .rea da trabajo. 

I 
IExfsten ft'lJChM rollos deteriorados euya IMonna­
lclon podrla perderse ,I no la duplleamos. 
IEllo dana los equlpos pare COf\Suiu y verifl' 
leaden de datos para expedlclon de certlflcados 
ly cedulas. 

I 
IAglllzar La entrega de certifleadoa aL publico en 
! la cludad de Panama. 
, 
I 
I 

-:' ... ":,0. 

COSTa 
ESTlMAOO 

(800) I 24,000 

0,000) I 15,000 

(300) I 4,500 

(50) I 600 

130 

(300) I 3,600 

6,589 

(1,715) I 25,725 

(1,000) I 24,000 

(6,500) I 13,000 

(800) I 2,400 

(300) I 900 

- - -
PRIO-
RIOAC 

2 H 

, H 

H 

, H 

, H 

1 U 

1 U 

, 1 

1 U 

, H 

, H 



- - - - - - - - - -
TRIBUNAL ELECTORAL 

DIRECCIOM DE PLAHIFlCACION 

- - - - -
IDENTlFICACION DE NECESIDAOES PARA LAS ELECCIONES OE 1994. 

, , , , 
DENC»'IINACION lcANTIO.l.Ol DElAllE usn AREA JUSTlflCACION , , , , ______ 1 __ 1 ________________________ _ 

Protector contra sobretmsion : 3 la.tagard E-5, OG115-SI 

! : , I 
SlUes. : 35 IDe vislu. 

: : 
: : 
: : 

Archlvedores. : 40 14 lI_vetas. , , , , , , 
Escrltorios. : 30 :Chleos de metal. : : , I 
Toner : 90 IP.". fax 7024 para f~resion. 

: : 
Clntes pare hrpresores. : 1,664 IPar. las IIrpresoflls de las PC 

: : 
Toner. : 12 IPar. copiadora 5028. 

: unid. : 
: : 

Toner. : 27 IPllr. eopladora 1012 RE. 
I : 

,II ) IDENTlflCACION CIl.(),tJIANA: : , , 
I 

PARA LAS ElECCIONES DE 1994.! : 
, I 

!A Cedulacion. 
, 
: Peliculas. , 
I 
I , 
: 
: PlasticDS. 

Papet. 

Pepel. 

Papet. 

, , , , 
: 875 lPellculas de seguridad polaroid. 
: rollos : 
: 1 

! : , , 
: : 
1350,000 lPlastfcos de seguridad con escudo. , , 
: 1 
t 300 lTarjetas ban, (fornularlos continuos 
: ellj.s lpera i~resion por c~udora de los 
: Idatol del c!udadano). 
: : 
1140,000 lr.rJetlls baSil parI et interior. 
I : CTrrpresas) 
:1 : 

I 210 IP-pel continuo. 
! cajes I 
, I 

:pare proteger los 
: conputadores , , 
(Para el personal de I 

!plante y provincial.! 

: : , , 
(pare el personal de ( 
(plante y provinciaL.: , , , , 
IPara eL personal de : 
:plante y provine!eL.: , , , , 
(fax. : , , , , 
(PC : , , , , 
!copiadora. ! , , 
: : 
:Capiedora. ( 
: : 
I 
I 
I 
I 

.... Clvi l 

.... Civil 

.... Civil 

Reg. Civil 

.... Civil 

Reg. Civil 

Reg. Civil 

.... Civil 

IPara La eLaboracion CeduLacion 
Ide 350,000. 
I 
I 
I , , 
:Para La elaboracion Ct'dulacion 
Ide 350,000 cedutas. 
I 
IPara elaborar Cedulacion 
1210,000 tarJetas 
(bases a Panama. , , 
:Elaboracion de Cedulacion ! 140,000 cedulas. 
, 
IElaboracion de 
(solicitudes de 
(cedulas 

IEs necesarlo proteger los conputadores contra 
Isobretmsion. , , 
ISe hace necesarfo Le cOllpra de a'IOblllarfo debido 
:a la falta de los lIIismos a nlvel naclonel y ,I 
:deterlodo avanzado de los ye existent". 
I , "Idem" , , 
: , , -idem" , , , , , 
'Pere uso de los equlpos e edqulrfr. 

"Idem" 

"Idem" 

"Idem" 

,Pere la upediclon de 350,000 cedules II nivel ne­
Iclonal. durant. los anos 1992 y 1993 que inclUYen, 
la> prlmere vez 40X 
Ib) renovaclones 35X 
Ic) dupltcados 25% 
I 
:Cabi! senalar que ta ceduLa es eL unico docunento 
'valldo pare emitlr voto. 

-
COSTO 

ESTIKADO 

(50) I 150 

(70) I 2,450 

(130) I 5,200 

(150) I 4,500 

(65) I 5,850 

(2) I 3,328 

(98) I 1,176 

(t.8) I 1,296 

(438) I 383,250 

(.27) I 94,500 

(90) I 27,000 

(.09) I 12,600 

(60) I 12,600 

-
PRIO­
RIOAO 

, K 

, I 

, I 

1 U 

, K 

1 U 

1 U 

1 U 

1 U 

1 U 

U 

1 U 

- -



- - - - - - - - - - - - - - - - -
, , , , 

DENDoIINACI~ :CANTIDAOI DElAlLE , , , , 

TRIBUNAL elECTORAL 
DIRECtiON DE PLANIFICACION 

IDENT! FlCACION DE NECESIOADES PARA LAS ElECCIONES DE 1994. 

uso AREA JUSTlflCACION COSTa 
ESTIKADO 

------: :-------------------------

C8IIIIIIras fotograficas ' • 

Rollos de papeL. 

Rollos de pellcula. 

Pelfcula pan dupltcllr. 

Cartuchos vaelos para 
enbobinar. 

Press tape. 

B - IDENTIflCACION DACTILAR. 

Rodltlos para huellas 
dactflal"es. 

Planchas. 

lupas. 

Tinta. 

40 II -04 Polaroid. 

: , , 
: 
: 

450 lOry Silver 
rollos 1216 nrA x 152-3M type 795. 

: , , 
: 

',590 lPan microfilmar 16 Im1 x 100 pies. 
rollos 1(2,00 posltlvos POI" rolto) 

: (1,300 expediente. por rollo) 

: 
: 
: 

230 IRollos de 2468 Estarbese 16 ImI x 100 
Iple. 
: 
: 
: 

1,820 IPlira rollos 219 nn x 152-Type 795. 
ICasete 3M. , , 
: , , 

75 IP.", enbobinar rodilla •• Kodak 3M. , , 
: 
! , , , 
: , , 

50 :Search Cat. No. FPT Ci llndra. 

: 
: 

50 tSfrchle Cat. FPT 258. , , 
: 

6 ICon disco HearSl_ 

: 
100 lTlbos de 4 onz. Search Cat. 23fT. 

IPara La elabonelon Cedulacion 
Ide cedulas. , , 
: 
: 
iFotocopfas de Micro' I Cedulaclon 
Ifftmaelon para re~ [ 
lnovaelon, y ~lIca': 
[don de cedulas. : 
: : 
[Mlcrofilmar los po- : Cedulaclon 
[sttlves de cedula y I 
[solid tudes <2.5 mi-: 
[ II ones de docunen- I 

[tos). 

: 
[Copla adicional de Cedulacion 
[segur i dad de los 
[rollos de 
[microf Ilmadon. 

: 
[Copla adfcional de Cedulaclon 
[seguridad de los 
IroLLos de 
[mlcroff lmac Ion. 

: 
[Tape especial para CeduLacion 
tel tratamiento y 
[preparacion de 
[roLLos de 
[microfi Lmadon. 

: 
: 
: 
[Para La tOllllll de Ceduladon 
Ihuellas dactilares. 

: 
[Para espardr la CeduLacion 
(tlnta. 

: 
:Veriflcar huellas. CeduLacion 

: 
IPara tOllllllI" huellas. Cedulacion 

IActuaLlneflte tenemos 36 camaras a nlvel naelenaL i (3,900) I 156,000 
lque tfenen l.I"I prcxnedio da 12 anos de uso y constan~: 
I temente se danan. Las IIi smas ya no son sut I c i enta r 
lpara La demenda actual. [ , , , , 
IEstas fotocopias se sacan de las mlcrotilmaciones i (75) I 33,750 
Ide datos para expedfelon de ceduLa (210,000 cedu~ : 
lIas). : , , , , , , , , 
IOesde 1986 no se microtitme. : (9.50) I 14,250 
[sera necasado microflllllllr 1,250,000 positivos y 
p,250,OOO expedlentes. 

: 
: , , 
[Un rolla dupllca 7 rollos de microffLlllllcion. (128) I 29,440 
ITendremos 1,590 rollos entre posltlvos y 
lexpedlentes. 

: 
: 
[Para guardar los rollos microtflmados (1,590) y (8) I ",560 
'105 rollos d\4:Ilfcados (230). 

ILa ley exive que sa tenga l.I"I archive de hoellas 
ldactilares de Los dudadanos ceduLedos. Hasta hoy 
[esto l"U'ICa se ha llevlldo a cabo. 

I 
: , , 
[Evitar la st41lantadon. 

: 
: 

(13) J 975 

(20) I 1,000 

(23) I 1,150 

(193) I 1,158 

(13) I 1,300 

1 Estes serian donedas si Polaroid viana a ser el vendedor escogldo. No sedan neeasarias sl se utilize l.I"I sistema como el !!Iexicano con la captura eLectronica de La Imagen. 
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uso AREA 

- - -
JUSTlFICACION 

------:--:--------------------------

: Estudio. , , 
: , , 
: 
te ESTUOIO De eQUIPO PARA 
l GRABAtION DE IMAGENES. , , , 
: , 
: 
'0 APOYO A LAS ACTIVIOADES DE 

CEOUlACION. 

Maquinas de escribir. 

"'aquinas de "cribir. 

S!.I1\I!Idoras electronfcas. 

... benicos de Pedestal. 

Aires aconcHcioNldos. 

Sillas. 

Si lllS. 

:Prel iminar para determiner teenologia 
:apropiada para capture de huellas 
ldactilares. 
: 
: 
IEstudio que determine La mejor alterna­
:tlvlI para desarrollar un banco electro­
[nieo de imagenes de los ciudadanos, que 
lutll fce La base de datos del sistema 
[nuevo. 
: 
: 
! , 

10 lelectronic:as. Xerox 6015. 

! , 
: 

25 !Hanuales. al i~ia SG-3. 
, 
! , 

10 :eamon P29-0. 
: 
: 
: 

35 iButy PS-16. 
, 
: 

6 112,000 BTU. 
: 
: 
: 
: 
: 

20 [Para secretarias. , , 
: 

10 IAttas para etencion at pubt ico para 
lventani llas. 
: 

llndentificac!on Cedulacion 
! c i udadana. 
, 
: 
: 
IPoder determinar La Tribl.nal 
ltecnologia adecuada Electoral 
la nuestras 
!necesidades. 

: , 
: 
: 
: 
lHacer tarjetas base Cedulacion 
Ide las cedulas en 
: las provincias. 
: 
IPara ser usadas en CedulaclOl1 
I las oficinas 
ldlstritales. 
: 
lParll cillculos esu' Cedulilcion 
ldlstlcos y de costos. 
len las provincias. , , 
lPara oficlnas Cedulilcion 
Idistritalu. , , 
10ficinas Provincia- Cedulilcion 
Iles de Chiriqui (1) 
ly los Santos (1) y 
let Departamento de 
IArchlvo (6). , , 
IOireccion Ceneral y cedutacion 
lProvinciales. 
: 
IOfreccion Ceneral y Cedulacion 
:Provinciales. 
: 

lNesecitamos detenninar tecnologla apropillda, sl se 
lineorpora 0 no a la cedula, cuantas huellas se 
ltomaran, sl se C~ran de fonne IflllnuaL 0 

lmecllniuda 0 si sa van a m!croflllflllr. , , 
ISe desell: eLlminar eL sistema actual (archivo de 
lpositivos)i poder i~r-imlr en el registro electo· 
1 rill ta flllllgen del ciudadano; la informacion obte' 
lnida (imagen) tenga mayor seguridad y duracion. , , 
: 
: , , 
: 
lPllra prestar el servfcfo adecuadamente en tas pro' 
:vincias por que La existentes estan I!UY 
ldeteriorides. 
: 
IActualmente los distrltales elaboran sus informes 
lmanuscrito por to que se hace necesario La 
lobtenacion de estas lllllquinas. 
: 
lActualmente las estedfstlcas se llevan a mano, al 
! igual que los calculos de costos. 

: , 
lMejorar las condiciones de trabajo de los 
lfU'lCionarios a nivel de dlstrftos. 

: 
lHejorer tas condiciones de trabajo y de atenc:ion 
lel publico. 
: , , 
: 
: 
IEl mobil fario esta en pe5illllls condiciones. 

: 
: 
lEt mobilierio estill en pesillllls condiciones. , , 
: 

-
COSTO 

ESTiHADO 

15,000 

10,000 

0,000) / 10,000 

(450) / 11,250 

(150) / 1,500 

(35) / 1,225 

(648) / 3,888 

(95) / 1,900 

(90) I 900 
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uso AREA 

- - -
JUS TI F I CACI otI 

________ 1 __ 1 __________________ , ___________ _ 

: III} 

: 
ORGANIZACION DE ELECCIONES.· 

I , 
1 Fotocopiadora. , 
I , , , 
I 
'B SEGlJIMIENTO A LOS PROGRAMAS 

DE ACTIVIDADES PARA LAS 
ELECCIONES PARA 1994. 

Software. 

Protector contra sobretension 

Capacltacion. 

lrrpresora. 

PC 

, , , 
I , , , 
IDe planos que ampli e y recluzea. 

1 :: 
I ! I 
I • I , " , " 
IFotocopiar planos. :cartografia :Si~re son necesarios !.ria cantidad apreeiable de 
: 1 Iplanos doode 5e veritlquen los centros de votacien 
: ! llimftes. rutn de entrega y recoleccion de 
! : imateriales y aetas. 

, " 
I ! I , " 
! !! , " .Para I118neJar programas con actividades lEstablecimlento de lPlanlficacionlPara segl,.l1\;ento y control de Las diferentes acti-

lsln limite, con ruta critlca, pert-gaMtlrutll critic., 1 lvidades de los programlls para elecciones de 1994. 
!graflccs etc. Icronogramas, red de : : 
I lactlv;dades.: 1 
: ::: 
!Datasard E-S, DG115-s! [Para protegeI' los IPlaniffc:adonlEs necesario proteger los c~tadores contra 
I :c~tadores: lsobretens;on. 
I I 1: 
lPara 5 0 6 personas. lManejo del Sotware. lPlanificaclonlAL adqulrir el progremD es I~rtlnte el 
1 I I lentrenemiento. 
I :: I 
IMP Laser jet series II. : lPlanftic:acionlEste programa tarrbien servin pare dar segulmlento ! 1 I ly control a La irrplementac:ion del nuevo sistema 
I I I Ide c:~to. 
: : I I 
180486/33 MHZ, RAM 8MB, diseo duro, I :: 
Idiskette de 5 1/4" 1.2mb Y 3 1!2n 1.4411b] I 1 
Icon InOnitor VGA a colores. : 1: 
: ::: 

I Toner para HP laser jet. I 10 : I 1 1 

-
COSTO 

ESTlMAOO 

6,589 

500 

50 

1,000 

1,100 

2,300 

(100) / 1,000 

-
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DIRECtiON DE PlANIFICACION 

- - - -
IDENTIFICAtiON DE NECESIOADfS PARA LAS ElECCIONES DE 1994. 

DENOKINACION 

, , , , 
lCANTlDAD[ 
: : 

DElALLE uso AREA JUSTlflCACION 

-------:--:----------------------------
'e . ACONDICIONIJIIIENTO DE LAS 

ESTRUCTURAS DE ORGANIZAtiON 
ElECTORAL. 

PC 

Impresores. 

Protector centre sobretension. 

Call'bio de cOll'pJtlldores 
y Impresores. 

Haquinas de escriblr. 

5lSRadoras. 

Aires acondiclonados. 

SHlas. 

SHIes. 

Siltes. 

sill.s. 

," . 

: 
: 
: 
: 

B :Ref. PC-S , 
: , 
: 
P32 , 
: , 
: , , 

columas, 24 pines 300 cps. 

B lDatagard e-5, DGllS-SI 

: , 

! : : , : : , , , 
! : ! 

[Levantar texto par. : Org. Elect. tlll Oirecelon de Organization Electonl tiene en- : 
[instructivos. Hever: oticinas lue sus fl.nc:iones organize ... y ejecutar las con- ! 
[estadisticas. Macro-: Centrale! [sultas populares 0 alecelone., para uto as nee.- , 
[cOfltrol para camio, [ [sario modernil.r el sistema. los te.uo. de regla- [ 
[de resideneia y par-: [mentos, fotmllarios, Instructlvos para la capa- [ 
:tidos politicos etc.[ :citacion de cerporacfones electorlles y partldos : 
[ [:politicos se levantan en las oflcinas centrale. de' 
I ! !Organizacion Eleetoral. 

, " [Para proteger los : :Es neeeserio proteger los cOllllUtadores contra 
!corrp.Jtlldores i !SObtetension. 

, " 
3 tA-s cani);os de cOITfJUtadores y 

lRolodell Curtis 1(7-0S-4 
impresoras: t :Para pemitir uso de una i"Presora con dos PCs 

, 
37 [Manuales con carro de 18". , , , 

: , 
: 

19 [de 12 digitos, con pantatla, papel y 
[memoria. 
: 

2 :24,000 BTU. , , 
: 
: , , 

14 [Tlpo ejecutfvas. 
: 
: 

55 [de espera. 

I , 
3 [de dlbujo sin rueda. 

: 
55 t;lrltorias par. secretarlas. 

: , , 

, " 
! :: 
[Trabajo diario. :Para Ofic. tEl mobilhrio y eqvlpo actual esta en auy malas 
: [Oist. a Hivel [condiciones y en algunos lugares se careee de 
: tHacionat tellos por tal motive es urgenta al reeJq)luo para 
[ : [poder ejecutar los trabajos qua en estlls oficinas 
: : tse reallza. 
[Control estadistico, [A Hivel Hat. : 
[COStO etc. : : , " , " 
[Hejores condiciones t5an Hlguel ito[ 
Ide trabajo, atencion[Cocle. I 
tal publ ico y preser-: I 
[vacion de equipo. I : 
, " , " 
:CanCio de Las [Of.trltorh- I 
tactuales_ lles y PraYS. I 
, " , " 
1Atencion al publico. :Ofstritoria- : 
[ [le. y Provs. : 
, " , " 
IPara ~IS de dfbujolcartografie : 
, " , " 
[Reerrplazo de las : Nfvel : 
[ectuales. : Naclonal : 
: I I 

-
COSTO 

EST1MOO 

(800) I 6,400 

(500) I 2,500 

(50) I 400 

(50) I 150 

(400) I 14,800 

(150) I 2,850 

(1,200) I 2,400 

(150) I 2,100 

(55) I 3,025 

(100) I 300 

(80) I 4,400 

-
PRIO­
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IDENTIFICACION DE NECESIDAllES PARA LAS ELECCIONES DE 1994. 

uso AREA JUSTiFICAtlOH 

--------,--,------------------------------

,D 
: , , , , 
! , 

sHies. 

Credenzas. 

Escritorios tipo L. 

Escr i tori os. 

Mesas. 

PC 

l~resorI!lS. 

Protector contra 

, , , 
! , 
I 
I 

.obreteNlon. : 
I 
I 

llnta (ver nota en reporte). , , 

CAPACITACION DE 
ELECTORALES. 

Televisor 

I 
I 
I 

FUNCIONARIOS: 

! 
i , , 
: 

68 Iplegables. 
I 
I 
I , , 

6 Ide meul. , , 
I , , 

14 Ide metal. , 
I , , , 

32 :30 x 4S". 
I , , 

8 !Plegables. 

I , 
13 IRef. PC·, , , , 

: , , 
: , , , , 
: , , , 

13 ICarro ancho 150 cps 0 mas. 
I 
I 

13 :Oaugard E-5, DG115-S1 
: 
: 

4,500 Iindeleble para tas elecelones de 1994. 
I 
I 
I 
I 
: 
I 

12 :21 puigadas- color , , 
I 

\Insulac:ion de re- : :En los periodos de Inscrfpcfon de partldos poll- : 
Igistradores de adhe-: Itlcos Ie contratan funclOl"\.ldos eventuale. a nlveL: 
Irentes II partido. : INicional y Ie Instllan en dlferentes oflcfnas pa .... : 
lpoliticos. : lla realiucion del trabajo. ' 
I I I 
[Guardar docUfientos I Dfstritales :No existe este IIlObfliario. 
[0 suainlstros de lasl : 
lsecretarias.: I 
, " , " 
IGuardar docunentos [ PanlllM 'I lMal estado de este II'IObi llarlo. 
10 sUIIlnistros de laslProYlnciaies I 
!secretarias,! ! 
, " 
IAcondlcooamiento de IProYincia y lMal estado de este 1IlOblllarlo. 
10ficinas !Distrito. I 
, " 
:Reuniones, lllesa de :Oficina Cen' lNo existe este IIlOblliarlo. 
!trabajo. !t:al.y Pro- ! 
, ,Ylnctal. , 
:Control de diferen- 19 DireccioneslControl a nlyel ProYinclal, Distrital y San BIas, 
ltes Provincias. lProvinciales Ide los cnientlros de lllesa, Junu de clrcuito, corre', 

:0) San Bias :gimlento 'I de distrito, control de fundonerlos I 
:Olr. Distri- letectorates, coordlnadores, supervisores e inspec-: 
luLes de San ltores, personel de Intonnaelon 'I oticiles de acus' 

,Pare proteger los 
ICOIIllUtadores , , 
lEn la mese da vota­
lelon como seguridad 
lque la persona solo 
lvota U'WIo Vtn. 
I , , 
I 
!Adlestramiento 
, 
I 

tMiguelito, ty reglstros. lisudo de los centros de youcien, 
:panama 'I lcnoderniur el sistema achlnlstratlyo, procesador 
:Chorrera_ Ide textos, Noja electronlce, I ser utilludos en 
: Icade Olrecdon ProYlnclel a Ofstrftet. , , , , 
I IA ser utillzede en ceda Direcdon provincial 0 
I lOistritorial , , , , 
: IE. nteesario proteger los coa:p..ltadores contra 

Isobr.tenslon 
I 
lLas tlntaa que SIll hen uttlf:r.DCIo no son reelmenta 
lfndalebles. 
I 
I 
lEI equlpo, IIlObllferio, IllllqUfneria y personal son 
lnecesarlos pera tacHltar la capaeltaclon que da 
Itonna constante s. pretend. dasar-roller en cad. 

,Oepto.capec!-lcanldo electoral dada la sadubla e.-:periencia de 
ltacion. lla mlSlllll en et pasado. , , , , 

-
COSTO 

ESTIMADO 

(30) I 2,040 

(300) I 1,800 

(3lS) I 4,550 

(180) I 5,760 

(265) I 2,120 ' 

(800) I 10,400 

(300) I 3,900 

(50) I 650 

(15) I 67,500 

(400) I 4,800 

-
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o 0 
o 0 

DENatlNACION lCANTIDADl DETAllE 
o 0 
o 0 

uso AREA JUSTIFICACION COSTa 
ESTIMADO 

o 0 i ________ o 00 _______________ • ___ i ___________ _ 

RetroproyKtador 

Proyector dlapesitivl$ 

Pantalla grande 

Tlbtero Magnetleo 

Vldeograbedora 

Sit la tipo seeretaria 

Mueble de e~tadora 

Fotocopiadora 

Fotocop;adora 

Radlograbadora 

~thr eapae;dad de disco del, 
sistema existcnte. : 

E - ACTUALIZACIOM DEL REGISTRO 
ELECTORAL. 

Reglstradores electorales. 

supervisor .. de c~. 

: 

12 lrnodelo Kodak eJ.treLite lEquipo audiovisual, : 
: lpara fllcilitar el : 

12 :3rro. A. extragraffc (proyecte aD diapo-lproce5o de ensenan18! 
lsitivas con enfoque lutomatico y con- ly aprendizaje. : 
:trol rHlOto). : : 
o 0 0 
o 0 0 

12 :70 X 70 con tripodl!. lproyectar las illI8ge-: 
: :nes y contenidos del' 
: lretroproyector en 

12 lconvenc:lonal lias programas. 
o 0 
o 0 

12 :VHS : 
o 0 
o 0 

5 :tipo secretaria lHobiliario de los 
: lcapturadores de cIa-
! ltos y 2 secretarias 
o 0 

:func:ional :Corrp..Itadora de 
: lcapturB de datos. 
o 0 
o 0 

:xerolt 5026 con velocidad de 28 capias :Equipo de oficina 
:por lIIinuto y 4 bandejas. :para reproducir ma-
: IterillL didactico 

11 :xerox 1012 para papel bond. lpara fU"ICionarios 
: lelectorales. 
o 0 
o 0 

:doble casetera lequipe aud;visual 
o 0 
o 0 

llncrementar 80 K8 adicionales con dlscoslequipo de oficiM 
lpara PC de 3.5 n e1.4 M8). : 
o 0 
o 0 
o 0 
o 0 
o 0 
o 0 
o 0 
o 0 

174 18 horas/dia per 6 dlas a ta semaM lActualhaclon del 
ldunnte 24 semanas. lReglstro. 
I : 
o 0 
o 0 

: I 
25 18 hores/dla per 6 dlas/semaMs. IActuallzacion del 

I IRegistro. 
: : 
o 0 
o 0 

Hlvel 
Haciol'\lll 

Nivel 
Nacional 

: 
lEI Depto. de Capecltacion pera las elecelones del 
11994, tendra la responsabilldad de capeeltar a tI"I 

:aproxilllldo de 30,000 hn::ionar\os electorales y 
lmantener un banco de datos de los III;SIIIOS como 
It_ien distribuir los cargos dependiendo de sus 
lcaraeterlstieas personales. 
o 
o 

: 
o 

: 
o 

: 
o 
o 
o 

: 
o 

o 
:~liar el tamano del archlvo actual. 
: 
: 
: 
I 
I 

(603) I 7,236 

(578) / 6,936 

(290) I 3,480 

(220) I 2,640 

(219) I 2,628 

(80) I 400 

200 

6,589 

, (l,825l / 20,075 

200 

400 

tla actua.lh.acion pel"lMnente del Registro Electoral,(15/dla) 
la nlvel Naelonal. Eatas personas visltarian ! 

I 375,840 

lnuevlS urbsnlzaelones y lyoglns de dfflcil Iceeso 
lpara los centllos de resldencfa. 
I 
lEst. ftrlClonarlo tendrl La responsabft I dad de 
leoordlnar y supervf.lr el trabaJo de los 
tregtstradores electorales en IL cllll'pO. 
I 

o 

I 
I 
teZO/dla) I 72,000 
I 
I 
I 

-. 
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TRIBUNAL ELECTORAL 

DIRECtiON DE PLANIFICACION 

- -
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AREA 

- - -
JUSTIFICAtION 

--------,--,------------------------------
: IV) "POlO ADMINlsTRATIVO 
: 
:,., • IHPRESION 

: 
: cisco duro , 
: , 
: 
: SIMMs 

: 
: 
: Offset , 
i 
: , , 

Soldadora para pIece 
1 itograticas 

'B • SEGURIOAO 

Armas de fuego 

IF • INFORMATICA , , 
: Deta Show , , 
! , 

, , 
: , , , , 
:100 HB compatible con Apple Macintosh , , , , , , 
!pllra memoria , , , , 
Itamano 20)125 pari impresion, calores. , , 
I Camano 20x25 con Luz de cuarzo 
: , , 
: , , 

12 'Escopeta cal ibre 12 

: : , , , : : , 
, : : 

selalMnentar La capael- IAdllil'\$traclonlCon La creedon del Departamento de Capacitacion : 
Idad de memoria de la: Imprenu !Electoral y La capacitacion pennanente de fun. : 
lactual computadora : lelectorales el volunen de dOCl.mentos I i""rimir sel 
I I Iha Incrementado (1994 se deberan cllpaeitar 30,00Q : 
I : lpersonas.l Se necesltan editar, manuales Instruc- 1 
: : ltlvos, reglamentos, fornularios ademas de votos y I 
: : lacus; debldo a este lunento de docunentos por : 
!!mpresion ! :imprlmlr es que se solicitl el aunento en la CI- : 

• I lplcidad de memoria de LI corr:p.ttadora y otra impre-' 
lparl quemar IllS: 1sorl ya que solo tenemos una. 
Iptlcls de impreslOl1 1 I 
, " , " 
! !! , " ISeguridad de 10espacho su- IPara La segurldad de los bienes y del personal de 
linstalaciones Y de :perior, Oir. lla Institucion. 
lpersonas. tCedulaeion y lPara ta segurfdacl de los Hagistrados. 
1 :Reg!stro Ci· t 
: :vil, Oir. de : 
: tOrg.Eleetorall 
: I !mprenta, y : 
! JOirecciones : 
I len et edlfi- : 
: le;o KalenlCeri; 
1 1 I 
: :: 
: I I 

display c~tibles eon PC 0 PS/2. lReferendua y \!nfonnatlea JCentro de prensa, IIIOStrar resultados al pJblfco 
:Elecclones. : len eYentos electorales. 
: I I 
: I: 

-
COSTO 

ESTiMAllO 

1,000 

(100) / 400 

60,000 

5,000 

(375) I 4,500 

0,500) I 9,000 

-
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u 

u 

1 U 

2 1 

- .. 
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OENCJtINACION lCANTIOAO: OETALLE , , , , 

- - - -
TRIBUNAL ELECTORAL 

DIRECCION DE PlANIFICACION 

- -
IDENTlFICACION DE NECESIOAOES PARA LAS ElECCIONES DE 1994. 

uso AREA 

- - -
JUSTlFICACION 

-
COSTa 

ESTlPWlO 

-
PRIO­
RIOA!) 

----------------------------:-------:---------------------------------- -----------------,------------ -------------------------------------------

:V) PROGRAMA DE DESARROLLO , , , 
(NSft TUCIOMAl Y REOJRSOS , 

: , 
If1JMANOS. , , , , , , , , COll'4'rende La elaboracion , , 
de los sililufentes estu:lios: , , , , ,- Ordenamiento de La estruc· I 

tura de personal yaMII· 
sis de ta productividad 
individual y colectivil. 

2- Bases par. ta distribu-
cion II intercarroio d. 
personal y redlstribucion 
de funciones. 

,- Bun para t. I~lementa· : , 
cion de lSI sistema de cIa" 
sificacion de persoMl. 

,- Sases para el desarrollo 
de una carrera aon!n!,-
trativlI. 

5- Bases par. determinar la 
descentrelizacion 0 
centraliucfon operative 
de las unfdades ec:tninis· 
tratlvlS del Trfbl.rlaL 
Electoral. 

.- Elaboraclon e illl'lemen-
tacion de INlnuales ope-
ntlvos y actnlnistntivol 

,- flaboraclon de coeffclen-
tes y peremetros pera e 1 
control presupuestario. 

8- Eltudlo para elaborar On 
plan qulnquenal del· 
Tribunal Electoral. 

: 
: , , 
: 
: , 
: , 
IUn (1) teen;co POI' euatro llleses. , 
: 
: , , , 
[Un (1) tKnieo por euatro IIleSH. 

: , 
: 
: 
:005 (2) tKnieos por cUitro meses. 
: , , , , 
:Un (1) teenico por euatro meses. 

! , , , 
[Un (1) tecnieo POI' euatro IlIeSH. 
, 
: 
: , 
: , 
: 
ITres (3) tecnieos por cUitro meSH. 

IPlaniffcacionlEl crecimlento y aunento de la c~Lejldad de 
: y : los servlclos que presta el TriblnlL Electoral 
I Recursos 10 La eonunldad; hoce necesario la evoLution 
: Kl.IlIInos Ide las tecnicas do ochlnlstrecion hacla aquetlas 
: lque sean mas optimas en 10 racionaLfucion del 
I ltrabajo. Con 01 desarrollo de estos progr_s 
: 'se lograre Lo slgulente: , 

1· ViablLlzar mediante la lIIOcfernizacion 
achinistratfya el pleno eUl1lllmiento 
de los tlneemlento. y politicos del 
Tribunal Electoral. 

2- "segurar la eficlenc:ia de las funciones 
.Oliinlstratlyas y el uso eflc:iente de 
los recurscs. 

3- ReforlOr Is capadded de gestion de las 
unidades aminiltrotiYII! y svstantiyas 
mediante el desarrollo de sus recunos 
hUlllnos y la introduccion de Irnoyaclc' 
nes organizlltiYlls y adlIinistratiYlls. 

1(600/mes) 
: 
: , , 
: 
[ (600/mes) 
, 
! , 
: (600/mes) 
: , , 
: 
!(600/mes) 
, , , 
: 
I (600/mes) 
: 
: 
: 
I 
: 
: 
1 (600/mes) 

I 2,400 
, , , , , , 
: / 2,400 1 
, , 
: 

I 4,800 j 
, , 
: 

I 2,400 ! , , 
: , 

I 2,400 : 
: 
: , , 
: 
: 
: 

10,800' 

- -
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TRIBUNAL ELECTORAL 
DIRECCION DE PlANlflCACION 

IDENTlFlCACION DE NECESIDAtlES PAllA LAS ELECCIONES DE 1994. 

, , , , 
DENOMINACION [CANTIDAO : DElAttE uso AREA JUSTlflCACION , , , , _______ 1 1 ___________________________ _ 

I 
'VI) 

, , 
PROGRAMA DE FORMACION I 
DEHOCRATICA DE LA CQllUNIDAD.: 

1- Organlzaclon e ill'plemen' 
tadon de concursos a 
nivel de education 

I , , , 
I , 

!lledl. sobre defense y : 
pruervacion democrat iea.: , 

I , 
Z· Prograrna de Adiestrllllliento[ 

y capac:itacion en at area: 
Planificacion : Seminario : 
f'lacional e international : 
sobre Planificacion estra"' 
tl!9ica en org.nfsmo. 
elKtorales. 

I VII) fiSCALIA ELECTORAL 

I ! Hultlusuarla 

i , 

, , 
I , , 
I 
tun , 
I , , 
I , , 
I , 
'Dos 

(1) COflClJrso .1 ano 

(2) asesores POI' 15 dias cad. uno 

,"'Icroc~tadora eaja tower, turbo P.$. 
180386, 33/"1HZ, 4MB RN4, 8 slots de 
[expansion, P. Pa,.alalo, P. Serial, 
[P. House, Video Mono 122, 5 1/4" (1.2MB) 
13 1/2" (1.44MB) tecl.do en aspanol, 
Idlsco duro 120 MS. 
I 
I 

2 :HfcroconpJtadoras 80286, 12 MHZ, 1MB 
[RAM, 8 slots de expansion, P. Serial, 
IP. Paralelo, P. Meuse, Monitor Mono, 
:5.25"(1.2 MB), 3.5"(1.44/11B), Disco 52MB 
I 
I 
rMultlpuerto Equil"lOx de 8 sallcias 

I 
Capacitacion' Elevar el nlvel de conelenc:ia democratlca en 

ta poetacion panamena. 

,PIi!lnificacion,Disenar las normas rnetodologiclS pari!l ta 
: y :elaboraclon de cursos de actuallzacion de tos 
'Ci!lpacitacion :funcionarlos del Tril:u\al Electoral. 

I 
[Estos seminarios seriln et plan pi Iota para 
: Ie instrUllentacion de seminarios periodlcos 
[sabre Organizaclon y Metodas de Trabejo, 
[Desarrollo Instituelonal etc., que In:partira 
:el personaL tecnlco de planificacfon. , , 
I 
I 
'Exlsten 425 expedlentes par tramitar. 

....... .. y .. 

, .. ' 

-
COSTO 

ESTiMADO 

2,000 

4,000 

1,760 

(860) I 1,720 

575 

'~ 

-
PRIO­
RIDAO 

1 H 

1 H 

1 H 

- -
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, , , , 

DENOMINAtiON :CANTIDAOI DElAttE , , , , 

- - - -
TRIBUNAL ELECTORAL 

DIRECtiON DE PLAHIFtCACION 

-
IDENTIFICACION DE NEceSIOAOES PARA LAS ElECCrONES DE 1994. 

USO AREA 

- - -
JUSTlFICACION 

; _______ 1 1; ____________ 1 ___ 1 __________ _ 

I , , , , , , , : IIrpnsorll carro lingO. to 80 col •• 150 cps: , , , , , , , , , , , 
Protector contra sobretension , 3 IOatlg.llrd E-5, 0(;115-51 IPII"II protege,. ,'" lEI necHario proteger tos c~udores contra 

1 , 
: COI'IpJt adores : sobretens I on , , , , , , , , , , , , , , , , , , 

Aperato de reportlr frrpresol"lIsl :4PC-1 Irrpresora, lIutornetlcll. sin buffer , IP.,.. permltl .. uso de I.nII irrpresol"l1 con 4 PCs , , , , , , , 
1 , , , ,---, , , 

- -
COSTO 

ESTlIWlO 

(250) I 500 

(50) I 150 

130 

PRIO­
RIDAO 

1 K 

K 

1 K 

- -



-

u 
u 

- -

s~:las 

" .. 

Sillas 

" 
,. 

- - - -

(.2 CEDULACICr·; 

~A.NT I np-.:: 

2 
1 

" 1 

1 
1 

- - -

secretar::..a 

" 

.. .. 
Al tas .. 

" 

- - - -

D I 5TF.: B;.; C::: ':r1 

~i~~cci6n ?tcv. de ~anam~ 
~apartarne~to d~ dactil~scopia 
Departamento de Fotog~af~3 
Depart~ne~~o de D~plica~os 
~e~artame~to de Correc:iones 
~eparta~e~~o de A=chivo 
Jeparta~e~to de Tarje~as 5as~ 
Cepartarnen:o de ?ositivos 
Direcci6c de Cc16n 
r:i~ecc:i6n de ··:r..·cle 
~irec=i5~ ~e 3erre:-a 
Ci~ecci6: de Lcs Sant~5 
:~recci6~ ~~ V~rag~as 
Ci!::'ec:::i.::':: ::::'e C:ii,i-:;['..:.i 

5ecci6n de Fctograf~3 
D-epartamen:'o de ';:'::lr=e~cic!"'.es 
Departarne~:c de D~?iicados 
Di~ecci6n ~e San Mig~elito 
~irecci6n ie Cocle 
DireccicrJ. c.e Herre!"a 
Direcci6~ de Chiriq~i 

- - - - -
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,)0\ I 0 I . 

SENT BY: 

I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 

.. I 
I 
I 
I 
I 

.. 

:;:1 .. 

\ I· 'vi'·' I' 
I 
I 

SILrA~ 35 

Diroccian General 
SUb-Direo::ian General 
Micorf!ln'acion 
Direccion Provincial Panana 
Los santos y Colen 
Chiriqui 

ESCRITORIOS 30 

4 
2 
10 
8 
8 
3 

Direcc16n General 2 
SUb-Direcci6n General 1 
~~ares 3 
Direccion Provincial de J?~ 6 
Provinoia. 8 a rnzan de 2/o/u 16 
san MuiguellLo 2 

AJOlIVll.OORFS 40 

Asesona Legal Direooi6n General 
StKlcian de PanaoeiioB en e1 Exterior. 
Provincias 8 a razon de 3~ c/u 
DirecciOn Provincial de P~ 
san Miguelito 
san Blas 
SeaciJ5n de l\rChivca Clracl.o 
D1 r.ecci6n Provincial PanBl1'& 

Atentamente , 

1-
Lie. Amct>io Be.rnul:li~~~:--.-;:;: 
Direceion General 

2 
2 
24 
2 
1 
1 
4 
.<\ 

1...1...'" uu·" J 

2574U~;; 11 1 

Ragistro de Babies. 



" 

= PROVINCIA 
~ 
~ 

Ceel!!: 

Ag uadu.lc.e 
Pe.l1.o/'tom~ 

t Co!6n: 

Co.Un 

Ch<.,u.qiU, 

David 
Tc<:11: 

Va.ll..£ttt! 

La. Pa.i.ma. 
U.;ta..U 
E.t. ,''It.a.l 

g /1 eJt.JteJ£.(t = ,., 

.. 
~ 

'" 

CIU.;tlt~ 
Oca: 
Lu M..ina...6 

La.~ T abl.a.& 
L 6/J S ant 0.6 
(;U41la.Jt~ 
/.1 a. c.a.Jt.a.c.a..& 

Vellag aa..&! 

San..t..ia.go 
Ca.loolte 
SAn nJLa.n.C..i.4CO 
A:t.! Boc<l~ ~1 To"o' 
Ch.i.Jt-iqu..l Gllande. 
Chan 9 u .. bt 0 la. 

- - -

EQUIi'O Y IAOBll.lARIO SOLlClTlVO 1'(11/ LA VIRECCIO.V VE ORC-AIJIlArlON ELECTORH VE PANAMA 

ESCRrTORIO ESCRITORIO VE SlLLAS SlLlAS f.lRA.TO. SlLlAS VE STLLAS STlLAS DE MESAS CREVENU 
TlPO L SECRHARIA 30"x48" EJECUTTHS RlAS Pf SECRETARH. VlSlTP.S 'lEf.ABLES- VTBUJO SIh'-PlEGABlE 

lIUf17AS . 

1 2 
1 . 2 , 
4 4 

5 

2. 3 5 
7 

. 1 1 3 
1 1 
1 

4 z 2 '-. 
1 
1 

1 2 
1 1 2 

5 

1 . 

2 
J .. 

j 
J. 

2 
Z 

2 i 
) 

J J Z 
J 

] 
3 

J 

1, J. 
l' J-

J. 
J 
2. 

_:_:._ '.': :".'" ;._ .. _ ';:.:::,:.~.::. '0 ;"; .••• " > .. '.::." . . _ .. ' "-"'." 

- - -- - - - - - - - - - - -.-



- - - - - - - - - - - - - - - - - - -
.. , . 

".;." 

'" .. 
8 PROVWC1A ESCRITOR! 0 ESCRITOR10 OE suus STLlAS 1'1 P.A T Oll! AS S1 LLAS OE SYllAS 

< 
SI LLAS VE MESAS CREVENU 

f:: TlPO L SECRETARIA 30 '·x48 " EJECUTI VAS OE SECRtURIAS V1SITAS PLEGABlES OIaUJO SIN PLEGA-

'-' 
RUE VAS alE 

'-' 

?a.na.md: 

V..LJt.e.e c:..i. 611 Nac..i.onal. 3 6 g 6 3 
V-ill.ecc...i6n Pllovi.nua..t 1 Z 1 0 
Oept:o. de Capt:UAa . . 1· S 
Vept:o. Reg.i.5.tJto " CUt.6 a 1 4 S 2 
A.& c.e..4 oJt..!a Lego.! 1 1 2 
06.ic.ino. de PaA.t-Cdo.$ Po-
Uti" .. Z 
CalLtoga.aMa. 3 
06.iun<1 V.i.t.t,ut:a.l. 4 S Z 

San .Lfi.g u e.Ut 0 } Z J .. 4 '6: JiL 2. J 
Salt CaJt.lo.6 J .. J.: J 

i..JVta..{;j 411 J. J" Z . ~~ 
CapL.1U%. . 2 t Z· } 

··Cha.me. 2 
~Cllepo 

.'[ 

c.;ChOllILUI1 2 

San 8l.tZ...h : 

~ Co-ta.z6n de hAil .. J. Z 2 Z 

'" , 
'" '" ,;.,rOTALES 14 32 1 3 55 54 6~ 3 6 

. ~. .-". ' .. :' 



I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 

RMD 3222 

CCITT V.32 High-Speed Modem 
The RMD 3222 is a univer.;a1, multimode modem that 
operates full duplex at speeds up to 9600 bits per second 
(bps). It operates over the standard Public Switched Tele· 
phone Network (PST;-';) or over 2- or 4-wire leased lines. 
The RMD 3222 offer.; worldwide high-speed dial com­
patibilities, based on itS compliance with CCIIT \".32 
recommendations. The R..\1D 3222 comes in both stand­
alone and central site card versions. 

Worldwide Dial Compatibility 
The R..\lD 3222 is fully compatible with the following 
CCITT recommendations: 
• Y.32 at 9600 and 4800 bps 
• V.23 at 1200175 bps 
• V.22 bis at 2400 and 1200 bps 
• v.n at 1200 and 600 bps 
• V.21 at 0-300 bps 

It is also compatible with Bell 212A (1200 bps) and Bell 
103 (0-300 bps) modems. The R..~!D 3222 automatically 
adapts to the remote modem's protocol when initiating 
and receiving calls. 

Synchronous or Asynchronous Operation 
The RMD 3222 can operate in synchronous or asyn­
chronous mode at speeds of 1200 bps or greater. At 300 
bps and 1200175 bps, the modem operates in asyn­
chronous mode only. 

Automatic Dial Backup for 
Leased Line Applications 
If the leased line fails. the RMD 3222 automatically 
places a dial line call to the remote modem. The remote 
modem automatically answers the call and completes 
the dial line connection 10 reestablish communications. 
While operating over the dial backup lines, the R\fD 
3222 continuously monitors the condition of the leased 
lines. When the leased lines are restored. the modem 
automatically switches communication back. 

V.32 Modem 

• Full-featured V.32 modem 
• 9600/4800 bps full-duplex operation 
• 4800, 2400, 1200, and 300 bps fallback 
• Dial or leased lines (2- or 4-wire) 
• Synchronous or asynchronous modes 
• Menu-driven front panel 
• Automatic dial/answer 
• Treilis coding 
• Adaptive echo cancelling 

Hayes and V.25 bis Compatible 
Autodialing 
When the Hayes-compatible autodialer is selected, the 
&'AD 3222 emulates a Hayes modem. allowing it to 
interface with a computer running communications 
softv.-are based on the Hayes ''AT'' command set. When 
set for \'.2; bis autodialing, it uses serial automatic call­
ing to esmblish dial line connections in synchronous 
and asynchronous applications. 

Menu-Driven Front Panel 
The R..\ID 3222 provides a menu-driven fronc panel dis­
pia)' that makes modem configuration quick and easy. A 
QuiCk Setup feature allo'\\'5 you to select from a variety 
of preset configurations by selecting a single option. You 
can also configure the R..\lD 3222 from an asynchro­
nous terminal if you wish. 

MNP Error Correction/Compression 
The R.\1D 3222 prm'ides MNP Classes 1-; error correc­
tion to ensure "muaU)' error-free dam transmission. 
This feature enables the modem to detect errors in the 
received dam, and automatically request retransmission 
until the dam is received correctly. MNP Class S pro­
vides up to 2 to 1 dam compression for maximum 
throughput on the transmission link, 

V.54 Diagnostics 
A full set of CCITT V. S4 diagnostic tests enable you to 
quickly isolate the source of network faults. Available tests 
includo Analog Loopback, Digital Loopback, Remote 
Digital Loopback. Self Tests, and VF level measurements. 

V.13 Switched Carrier Emulation 
The R...\ID 3222 c::tn emulate switched carrier control 
Signalling while operating in a consmnt carrier network. 
This feature allows a multidrop tail circuit [0 commu­
nicate with the host through a constant carrier RMD 
3222 network. 

Racal·Milgo® 
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ANBXO "A" 

"QU I I'OS QUI' DEllE SUMIN I STIlAIl 10:1. CONTRATI STA 

~Ji.tCL!orja lip": consisl('J!il __ .~.n el Hardware_pal'a comunic,!lciones entre 
.~L.5J.~l'vj~.L.-las estH{~i().!.!ys __ dc lrabajJL_cn..=J inc:! 

Cantidad 
4H 

Descripcioll del Equipo 
MOII"ms IlACAI.-MltGO RMD 3222, los cuales Ctll"plcn con 

Ins :.:it-:uicnlc!I l'!llU!(:irieHI;iuu('::: 

- compatible con la 1101'1"a CCITT V.J2. 

- opera en modo "full duplex" a 14400,96006 4S00 bps, t1tili •. anuo 
lilteas conmutadas 0 lineas dedicadas de <los (2) 0 cuatro (4) hilos. 

- pucllc conectal-se a I iuens conmuladus 0 dedicada::;. 

- el modem de manera atltomAtica reduce la velocidad de trnnsmision 
en caso de deteclar fal los "n la I inca (fal Ihack). 

"n caso de fallal' I" linea dedicada el modem atllomaticnlnente 
Ilamlt II ll'l\Vlls Illl lilt:! lil"'l1 cOIlUluln<ln cit- ('!'spIII<lo y 1llIl'antt~ cd 
liempo que este ulilizalldo la lirH!u de I'(~spaldo nwuilul"cn In:;: 
con.liciones de In lill"a dellicada. AI I'establecersc I. linea 
dr(licfl{ia el modem 81JtO"lfitic3Ulcnle restaura In comunicaci611 a lrav~s 
tic cst". 

- c:olllpntiblc con eJ IIIt!Ludo de 3Iltoma'l'c<lcibn uIlAYES". 

- IH eonfigllraciull lit .. I Inotll'1Il cs 1111 pl'oce.su sellci 110, (Iue .se I'cal i7.a 
:1 'l'av0s ele un men"" pi ellal sc dC"spi icga en cl panel rrontal del 
mislI1o. 

- el modem pucde comprimir y corrcgil' Ja informacion lr'unsmi tida 
mediant" el mcHodo MNP Clases 1 a 5, can 10 cual asegtlra una 
tl'ansmisi6n libre de " ... ·ores. Esta facilidad 1>I!rmilp. OIl 1II0dP.1O 
detectar errores CII In inforlllacion recibida y automitticamente 
sol ir:i tar flU retransmisi()n I,if~ta que la informaci6n se 1'C'ciha 
corrcctamenlc. EI metodo de cOfl'ecci6n MNP Clasc 5 orrccc hasta IJnn 
rntn Inixilnn tie 2:1 en la (~()mpresi6n de 1;1 inforruaci6n tratlHllli tida, 
pill'a lograr lin rcndimj(~u'o IIHlximo ell el enlace ,lc lransmision. 

Cnul i.dad .lJt:'.l'j..!';.Li P.~-;JJ!J.L.dc I Egu i po 
compatible con las pl'uebas de diagnostico cstablecidas en In 

norma CCITT V.54, In~ eulacs incltlyen i'acilil\ade>l de c\iagnostico 
Innto locales COIOO 1'('lllolns. 

- dispone dc Ull intcrfase, digital I!ompalible con lns HorlOns ErA 
IlS-232C y CCITT V.24/V.2H. 

- oper~l en mOfia sillcr6nico 0 asincr6nico. 

- enel'gin el'ctrien rcquel'ida: 105 n 132 VAC, 60 Hz. 

- tcmpcl'atura ambienl;1l permitida: el,tre () y 50 grado~ ccnligrados. 

- 1"lmcdad relativa perillitida: entre 5% y 95% (sin condcnsaci6n). 
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ANEXO "," 

EQUIPOS Y PROGRAMASQUE DEBE SUMINISTRAR EL CONTRATISTA 

categoria "A": consistente en el Hardware y Software Oyeracional 
del Servidor. 

Cantidad 
71 
67 

I 
2 
7 
6 

154 

Descripci6n del Eguipo Ref. Fliego 
Computadores personales tipo XT TR-Iv 

" " tipo 286 PC-Iv 
" " tipo 286 PC-2' 
" " tipo 286 PC-3'" 
" " tipo 386SX Pc-s.l 
" " Upo 486 PC-7 

Descripci6n de cad a tipo de configuraci6n 

Configuraci6n tipo TR-l (MICROCHIP Modelo RJK-091-8I2l 

Los equipos con las configuraciones del tipo TR-l. son computadores 
personales del tipo XT funcionando bajo el sistema operativo MS­
DOS. los cuales se utilizaran como terminales ASCII con la ayuda de 
un programa de emulaci6n de terminal el cual sera suminis~rado por 
EL CONTRATISTA. 

1. 

2 . 
3 . 
4 . 
5. 
6. 
7 . 
8 . 
9. 

10. 
11. 

Caja de mesa con llave. mando TURBO y Fuente de Energia 
(P.S.) de 200 w. 
Microprocesador 8088-12 Mhz 
Ocho (8) slots de expansi6n 
640 KBytes de memoria RAM. expandible a 1 MByte 
Dos (2) puertos seriales y un (1) puerto paralelo 
Tarjeta de video monocromatica 
Monitor monocromatico 
Unidad de disco floppy (FDD) de 3.5" y 720 KBytes 
Teclado de 101 teclas (versi6n ingles) . 
Sistema operativo DOS versi6n 4.010 -"'A'S IlGCtL~ 
Programa de emulaci6n VT-IOO TINYTERM 

ANEXO "A" (continuaci6n) 

*** borrador version del 6 - 3 7 92 *** 7 

----------
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Confiquraci6n t.l-O PC-l (MICROCHIP Modelo RJK-091-212) 
Los equipos con 3 configuraciones del tip, ~-1, son computadores 
personales del tlpo 286 funcionando bajo e. ~i~tema operativo MS­
DOS, los cuales se utilizarAn come terminales ASCII con la ayuda de 
un pr09rama de emulaci6n de termioal el cual sera suministrado por 
EL CONTRATISTA Y tambien brindar~ otros servicios fuera-de-11nea. 

1. Caja de mesa con llave. mando TURBO y Fuente de Energ1a 
(P.S.) de 200 w. 

2. Microprocesador 80286-:2 Mhz 
3. Ocho (8) slots de expansi6n 
4. 2 MBytes de memoria RAJ.! , expandible a 4MByte 
5. Dos (2) puertos seriales y un (1) puerto paralelo 
6. Tarjeta de video monocromatica 
7. Monitor rnonocromAtico 
8. Unidad de disco floppy (FDD) de 3.5" y 1.44 MBytes 
9. Teclado de 101 teclas (versi6n ingles) 

10. Disco duro de ~ MBytes 
11. FLOgrama de 111Letfase &8 luP'arri:Ir" , 
12. sistema operati vo DOS version 4.01 0 /-fA'"- (U?CF~ 
13. Programa de emulaci6n VT-I00 TINYTERM 

Configuraci6n tipo PC-2 (MICROCHIP Modelo RJK-091-212) 
Los equipos con las configuraciones del tipo PC-2, son computadores 
personales del tipo 286 funcion~do bajo el sistema operativo MS­
DOS, los cuales se utilizarAn como terminales ASCII con la ayuda de 
un programa de emulaci6n el cual serA suministrado por EL 
CONTRATISTA, tambien brindaran o~ros servicios fuera-de-11nea y en 
adici6n tiene incorporada una tarjeta y su respectiva programaci6n, 
que Ie permite emular un terminal del tipo IBM 3270. 

l. 

2. 
3. 
4. 
5. 
6. 
7. 
8. 
9. 

10. 
11. 
12. 
13. 

14. 

Caja de mesa con llave, mando TURBO y Fuente de Energ1a 
(P.S.) de 200 w. 
Microprocesador 80286-12 Mhz 
Ocho (8) slots de exp~si6n 
2 MBytes de memoria RL~, expandible a 4 MByte 
Dos (2) puertos seriales y un (1) puerto paralelo 
Tarjeta de video monocromAtica 
Monitor monocromAtico 
Unidad de disco floppy (FDD) de 3.5" y 1.44 MBytes 
Teclado de 101 teclas (versi6n ingles) 
Disco duro de~ MBytes . 
P~o~tama de i&tetfa3C de ~3Harie I 

Sistema operativo DOS versi6n 4.01 0 ~~ n~c,~~ 
TaL jELa de EiIttllaei6R :&1( 3J7Q r su £espegti'la 
pLogtdmac16u 
Programa de emulacion VT-I00 TINYTERM 
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ANEXO "A" (r~ntiriuaci6n) ( 
. I 

Confiqurac16n tipo PC-3 (MICROCHIP Modelo RJK-091-212) 
Los equipos con las configuraciones del tipo PC-3, son computadores 
personales del tipo 286 funcionando bajo el sistema operativo MS­
~OS, los cuales se utilizaran como terminales ASCII con la ayuda de 
un programa de emulaci6n de terminal el cual sera suministrado por 
EL CONTRATISTA Y tarnbien brindaran otros servicios fuera-de-linea. 

1. Caja de mesa con llave, mando TURBO y Fuente de 
(P.S.) de 200 w. 

I 
Energia I 

. ~ 
....-r I 

2. 
3. 
4. 
5. 
6. 
7. 
8. 
9. 

10. 
ll. 
12. 
13. 

Microprocesador 80286-12 Mhz 
Ocho (8) slots de expansi6n 
2 MBytes de memoria RAM, expandible a 4 MByte 
Dos (2) puertos seriales y un (1) puerto paralelo 
Tarjeta de video monocromatica 
Monitor monocromatico 
Unidad de disco floppy (FOO) de 3.5" y 1.44 MBytes 
Teclado de 101 teclas (versi6n ingles) 
Disco duro de 20 MBytes 
~r99rama de interfasv de usuarie , 
Sistema opera ti vo DOS versi6n 4.01 a U4S fl.<:u ""'-'7&' 
Programa de emulaci6n VT-100 TINYTERM 

Configuraci6n tipo PC-5 (MICROCHIP Modelo RJK-091-3SX) 
Los equipos con las configuraciones del tipo PC-5, son computadores 
personales del tipo 386SX funcionando bajo el sistema operativo SCO 
UNIX V, los cual es se util i zaran como servidores de un grupo de 
terminales tipo TR-1 0 PC-I, con la ayuda del programa TCP/IP el 
cual sera suministrado por EL CONTRATISTA Y tarnbien brindaran otros 
servicios fuera-de-linea. 

1. 

2. 
3 . 
4. 
5. 
6. 
7 . 
8. 
9. 

10. 
11. 
12. 
13. 
14. 

Caja mini-torre con llave, mando TURBO y Fuente de 
Energia (P.S.) de 200 w. 

Microprocesador 80386SX-16 Mhz (20 Mhz en LAND MARK TEST) 
Ocho (8) slots de expansi6n 
4 MEytes de memoria RAM, expandible a 8 MByte 
Tres (3) puertos seriales (minimos) 
Un (1) puerto paralelo 
Tarjeta de video monocromatica 
Monitor monocromatico 
Unidad de disco floppy (FOO) de 3.5" y 1.44 MBytes 
Teclado de 101 teclas (versi6n Ingles) 
Disco duro de QoMBytes (ST-157A-I) de 28 ms. 
Programa de in~rfase de usuario para SCO UNIX V 
Sistema operativo SCO UNIX V versi6n 3.2 0 mas reciente 
Programa TCP/IP para SCO UNIX V versi6n 1.1.3 0 mas 
reciente 

77.>I2JETIi fofUlTI!?"E/lTo /A/G'2-'9~ i)6 R p(/cnT~ 
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ANEXO "A" (continuaci6n) 

Confiquraci6n tipo PC-7 (MICROCHIP Modelo RJII. "91-425) 
Los equipos con las configuraciones del tipo PC-7, son computadores 
personales del tipo 486 funcionando bajo el sistema operativ~ SCO 
UNIX V, los cuales se utilizar'n como servidores de un grupo de 
t.rminales tipo TR-1 0 PC-1, con la ayuda del programa TCP/IP el 
cual serA suministrado p~r EL CONTRATISTA Y tambien brindar'n otros 
servicios fUera-de-linea. 

1. Caja tipo torre con llave, mando TURBO y Fuente de 
Energla (P.S.) de 200 w. 

2. Microprocesador 80486SX-25 Mhz, con 64 Kaytes de memoria 
CACHE 

3. Ocho (8) slots de expansi6n 
4. 16 MBytes de memoria RAM, expandible a 32 y 64 MByte 
5. Oiez y siete (17) puertos seriales (minimos) 
6. Un (1) puerto paralelo 
7. Tarjeta de video monocromAtica 
8. Monitor monocromAtico 
9. Unidad de disco floppy (FOO) de 3.5" y 1.44 HBytes 

10. Teclado de 101 teclas (versi6n iogles) 
11. Disco duro de 177 KBytes (ST-1201A) de 15 ms. 
12. Programa de interfase de usuario para SCO UNIX V 
13. Sistema operativo SCO UNIX V versi6n 3.2 0 mAs reciente 
14. Programa TCP/IP para SCO UNIX V versi6n 1.1.3 0 mAs 

reciente 
15. Programa para administraci6n de las colas de impresion 

bajo SCO UNIX V 
16. Programa Compilador e Interprete seo FOXBASE + 386, 

compatible con dBASE III Plus, para SCO UNIX V 

Ii. 17:>IlJG{6 fo1fJt...TIj?t/'&7&7o /~::-z.-1'1(::')..r1'=- 7,)6" /f::, j.Jifc'K.7tfS 
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