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INFORME AL PARTIDO ENCUENTRO NACIONAL SOBRE EL PROYECTO 
"DELIBERACI6N PUBLICA EN LOS PARTIDOS POliTICOS DE PARAGUAY" 

1. INTRODUCCI6N 

EI presente Informe da cuenta del proceso formativo del Equipo Pedag6gico del 
Partido Encuentro Nacional (PEN), formado en el marco del proyecto Deliberaci6n 
Publica en los Partidos Politicos de Paraguay, financiado por IFES/USAID y 
ejecutado por la Corporaci6n PARTICIPA, y del Plan de Desarrollo Institucional 
Partidario reformulado a partir de la incorporaci6n de las opiniones de las bases 
partidarias, recogidas a traves de 10 foros de deliberaci6n publica, realizados por 
el Equipo Pedag6gico de dicho partido politico. 

En primer lugar, se dara cuenta del proceso formativo del Equipo Pedag6gico. A 
continuaci6n, se presentara el Plan de Desarrollo Institucional reformulado, y 
posteriormente, se hara un comentario analitico respecto a las opiniones 
presentadas por la dirigencia intermedia, departamental 0 distrital, respecto del 
Plan de Desarrollo Institucional del Partido Encuentro Nacional. 

Pcr ultlmc, en Ics enexcs se presenten Ie sistemati%eci6n de Ics 10 fcrcs y les 
evaluaciones realizadas par los participantes a dichos foros. 

2. CRONOGRAMA DE LOS FOROS 

Una vez terminado el cicio de capacitaci6n, nuestra. contraparte en el PEN, 
organiz6 los foros·en los lugares y fechas que se indican a continuaci6n: 
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Cabe destacar que los participantes de los foros' correspondian a dirigentes 
departamentales y distritales de uno 0 mas Departamentos en el que se realizaba 
el evento. Ello implic6 que gran cantidad de asistentes debi6 trasladarse de 
alguna localidad allugar de realizaci6n del foro. 

Los foros se realizaron en general salones de eventos alquilados para el efecto. 
Su horario fue de 9.00 a 16.00 horas aproximadamente y se prest6 el servicio de 
cafe, almuerzo y traslado para los participantes. 

Respecto al material entregado en los foros a los participantes, cada uno recibia 
el borrador del Plan de Desarrollo Institucional, las plantillas de trabajo y una 
credencial identificatoria. 

Los facilitadores trabajaron en grupos sobre la base de papel6grafos, en los 
cuales recogian las opiniones de los participantes y las presentaban en el 
plenario. 

3. ORGANlZACI6N DEL EQUIPO PEDAG6GICO 

EI PEN organiz6 los foros sobre la base de un equipo responsable rotativamente 
de Ie condLlcci6n y fecilitaci6n de loa mlsmoa. Eats sqLlipo sstaba conformsdo 
g@nefalm@flte por 2 miembros del Equipo Pedag6gico, los que compartian la 
conducci6n del foro. Por otra parte, un equipo coordinador, compuesto 
normalmente por 3 personas, se encarg6 de los aspectos logisticos y colabor6 
con el trabajo de facilitaci6n en los grupos. De este modo, todos los miembros del 
Equipo Pedag6gico tuvieron oportunidad de desempeiiar los distintos roles que 
supone la organizaci6n de un foro deliberativo. 

EI Equipo Pedag6gico co'ntabacon una guia metodol6gica' para la organizaci6n 
de los foros, la cual fue usada como pauta para organizar la deliberaci6n. En los 
primeros foros, la guia fue un instrumento imprescindible para el equipo, que 
seguia rigurosamente las indicaciones respecto de las actividades y los tiempos. 
Sin embargo, a medida que el Equipo Pedag6gico se afiataba, esta guia fue 
objeto de modificaciones por parte del Equipo, adecuandola en funci6n de los 
distintos grupos asistentes a los foros. 

Cabe destacar, especial mente, la' preocupaci6n del Equipo Pedag6gico por 
introducir el guarani en los foros que se desarrollaron en el interior del pais. 

, Ver Anexo 1: Guia Metodol6gica Foro de Deliberaci6n 
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4. SEGUIMIENTO Y EVALUACI6N AL EQUIPO PEDAG6GICO 

Nueve de los diez foros fueron asistidos por un representante del equipo de 
PARTICIPA, quien estuvo presente durante la realizaci6n de todo el evento. Una 
vez terminado el foro, se tabulaba la evaluaci6n de los participantes y se sostenia, , 
algunos dias despues, una reuni6n con los miembros del Equipo Pedag6gico que 
participaron del foro y con los que asumirian el siguiente, para evaluar en conjunto 
el desempeno, advertir aspectos positiv~s y mejorar las falencias. Esta estrategia 
ayud6 a reforzar y consolidar al Equipo Pedag6gico en su desempeno. 

5. EVALUACI6N DE LOS PARTICIPANTES 

De los 383 participantes a los foros deliberativos del PEN, 2862 contestaron la 
pauta de evaluaci6n al termino del evento, 10 que representa el 74.67% de los 
participantes. Esta pauta de evaluaci6n tiene p~r objetivo recoger la apreciaci6n 
de los asistentes respecto del evento realizado, su metodologia, los facilitadores, 
el material entregado y la comprensi6n de algunos aspectos conceptuales 
relativos a la tematica del foro. 

En terminos generales, el foro fue evaluado y valorado como una gran 
oporllmidlld dll participacion, dilfllogo y ancuantro antra Ie dirigancia nacional a 
intermedia, a la vez que tambien fue evaluado como una oportunidad para 
formular opiniones respecto del partido. 

Sobre la organizaci6n, se advierten observaciones que apuntan al retraso en la 
hora de inicio y a la falta de tiempo para la deliberaci6n. Sobre este ultimo punto, . 
es posible que la apreciaci6n de los participantes este r.elacionada con la 
valoraci6n y la novedad del espacio de participaci6n mas que con la duraci6n del 
evento. Vinculado a ello, la evaluaci6n respecto a la comprensi6n de los 
contenidos esta relacionada estrechamente con esta percepci6n del tiempo 
disponible para la deliberaci6n. 

Por otra parte, fue destacada tambien la metodologia en terminos de su simpleza, 
claridad y adecuaci6n para la comprensi6n de la tematica que se deliberaba .. Los 
participantes, en sus comentarios, 10 destacan especialmente. 

Por ultimo, el Equipo Pedag6gico es valorado en su experticia, trabajo en equipo, 
claridad y seguridad en la conducci6n del foro y respecto del trato hacia los 
participantes. 

2 Ver Anexo N°2 Pautas de evaluaci6n de los participantes a los foros de deliberaci6n publica del 
Partido Encuentro Nacional. 
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PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 
PARTIDO ENCUENTRO NACIONAL 

1. VISI6N DEL PARTIDO ENCUENTRO NACIONAL 

La Visi6n es una imagen del futuro deseado. En una organizaci6n 0 en un 
proyecto opera como una fuerza orientadora y motivadora para trabajar por 10 4ue 
se desea construir. EI Partido Encuentro Nacional ha elaborado la siguiente 
Visi6n: 

VISION 
PARTIDO ENCUENTRO NACIONAL 

En el Partido Encuentro Nacional tenemos un sueno: 

Visualizamos un Partido amplio y pluralista, integrado por hombres y mujeres 
honestos y solidarios, que respetan la Ley y actuan limpia y transparentemente, 
que reconoce y valora las diferencias y es capaz de concertar las diversas 
exprellionell de b(Jequeds del bien com(Jn de Is nsclOn. 

Visualizamos un partido fuerte gracias a su enraizamiento en las bases y a su 
organizaci6n y estructura eficiente, con una dirigencia formada y capaz para la 
constrllcci6n de un nuevo proyecto de naci6n. 

Visualizamos al Partido como puente 0 canal para la sociedad civil, que genera y 
promueve la participaci6n, la concertaci6n·e integraci6n entre los distintos actores 
y sectores de la sociedad, las fuerzas vivas de la naci6n y la ciudadania . 

Visualizamos al Partido Encuentro Nacional inserto en los poderes del Estado, con 
propuestas progresistas e innovadoras, que superen la vieja sociedad y que 
promuevan la democracia, la justicia social, el crecimiento y desarrollo de la 
naci6n, y la participaci6n e integraci6n del pars en un mundo globalizado. 

La dirigencia departamental e intermedia, formul6 comentarios a esta Visi6n, 
senalando los aspectos mas destacados de ella para los participantes. Entre 
estos, se imaginan al partido con los siguientes elementos, todos ellos contenidos 
en la Visi6n presentada: 

• Amplio y pluralista 
• Limpio y transparente 
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• Honesto y solidario 
• Con capacidad de concertacion en busca del bien comun 
• Organizado 
• Eficiente 
• Inserto en los poderes del Estado 
• Dirigencia formada y capaz 
• Que promueve la participacion ciudadana, la democracia, la justicia social y el 

desarrollo de la nacion 
• Que es puente para e[lcauzar las demandas del pueblo, concertacionista e 

integrador 
• Con propuestas in!1ovadoras y progresistas 
• Reconoce y valora: las diferencias, pluralista 
• Que respeta la ley, la institucionalidad y el Estado de Derecho 
• Integrado por hombres y mujeres 
• Enraizado en las bases 

Sin embargo,· la dirigencia departamental e intermedia, sef\alo tambieln otros 
aspectos que no estan contenidos en esta formulacion de la Vision, los que se 
sef\alan a continuacion: 

• Con bases capacitadas permanentemente 
• Asistencia permanente a las bases 
• Consulta permanente a las bases 
• Disciplinado 
• Con mistica 
• Distinto de los partidos tradicionales, se diferencia de ellos 
• Con coherencia interna, sin internismo ni sectarismos 
• Con coherencia entre el discurso y la practica 
• Patriota 
• Descentralizado economica y politicamente respecto de la toma de decisiones 
• Integraci6n del sector rural 
• Que es opcion valida para la sociedad 
• Participaci6n efectiva de la juventud y de la mujer 
• Con vocaci6n de poder 
• Constituido como alternativa real de cambio 
• Renovaci6n de dirigencias 
• Con definici6n ideol6gica y proyecto politico 
• Con pensamiento ideologico centrado en la persona humana 
• Que promocione valores 
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2. VALORES DEL PARTIDO ENCUENTRO NACIONAL 

Los Valores subyacentes en la Visi6n, que inspiran y sustentan al Partido 
Encuentro Nacional fueron jerarquizados3 por los participantes de los foros, de tal 
modo que para la dirigencia departamental e intermedia estos son en orden de 
importancia: 

VALORES 
PARTIDO ENCUENTRO NACIONAL 

Honestidad y transparencia 
Son caracteristicas de un nuevo comportamiento politico de servicio publico y de 
cara al pueblo. 

Solidaridad y Justicia Social 
Como principio y fin que motivan una acci6n politica orientada hacia el interes 
comun. 

Democracia y participacion pluralista 
Las promueve como forma de organizaci6n y ejercicio politico en la naci6n y como 
practica interne del Partido. 

Organizaci6n y eficiencia 
Como plataforma para garantizar el logro de los objetivos partidarios y para 
satisfacer las aspiraciones y expectativas de la poblaci6n. 

Concertacion de voluntades 
Es la orientac:6n y la capacidad de expresar y canalizar los intereses comunes y 
superiores de la naci6n .. 

Autodeterminaci6n 
Es expresi6n de una identidad propia basad a en la fuerza y mistica innovadoras 
de sus afiliados, adherentes y simpatizantes, en s6lidos principios y en la claridad 
de objetivos. 

3 En cada foro cada grupo debla pnonzar, en orden de importancia, los valores segun su 
importancia. De este modo, la priorizaci6n de los distintos grupos en cada foro tenia como resultado 
una priorizaci6n del foro, que se presenta en el anexo N° 3: Sistematizaci6n de las opiniones de los 
participantes. Este orden resulta del mismo procedimiento aplicado esta vez a la priorizaci6n de 
cada foro, que ya resume el trabajo de los distintos grupos. 
Cabe destacar, por una parte, que el Equipo Pedag6gico en algunos foros decidi6 que los 
participantes priorizaran dos 0 tres de los valores mas importantes y no todos y, por otra parte, que 
en algunos foros algunos participantes cuestionaron este ejercicio. 

10 
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3. MISI6N 

La Mision4 define y orienta el quehacer institucional en funcion de la Vision y los 
valores definidos. Nos permite identificar el propos ito fundamental para el cual fue 
creada la institucion. 

La Mision del Partido es: 

MISI6N-PARTIDO ENCUENTRO NACIONAL 

EI Encuentro Nacional es una asociacion politica independiente de caracter 
nacional, constituida'sobre la base de los mas nobles principios democraticos de 

participacion, pluralismo y descentralizacion. 

EI Encuentro Nacional trabajara para la instauracion y vigencia de un estado 
social y democratico de derecho; el desarrollo economico, social y cultural de la 

poblacion paraguaya en su conjunto; la implementacion de una verdadera justicia 
social que mejore el nivel de vida de los habitantes; la promocion y defensa de los 

derechos humanos y del medio ambiente; y la participacion organizada y 
democratica de la ciudadania en la formacion de su voluntad pOlitica. 

(Ar(iculos :3 y 4 ge los i;statytos gel Partido i;ncu(lntro Nacional) 

• En la presentaci6n del Plan de Desarrollo Institucional a los participantes de los foros, que realiz6 
el Equipo Pedagogico, se present6 la Misi6n del Partido Encuentro Nacional, senalandose que dado 
que esta es una disposici6n estatutaria, no seria sometida a deliberaci6n, ya que la concurrencia no 
tenia autoridad para modificarla. 
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4. ELEMENTOS CLAVES DEL DIAGN6STICO 

Sobre la base de la Vision y Mision del Partido, se realizo un analisis de la 
situacion actual, a partir de 10 cual se destacaron algunos elementos que se 
presentan como claves para el Partido en la perspectiva del logro de la Vision y 
cumplimiento de la Mision en el corto y mediano plazo. Algunos de estes 
elementos constituyen desafios, otros oportunidades 0 fortalezas. Estos 
elementos claves son: 

1. EI PEN es flexible, abierto al cambio, versatil e innovador. 

2. EI PEN ejerce liderazgo y su dirigencia esta instalada a nivel nacional, es 
comprometida y capaz. 

3. EI Partido es amplio, pluralista y democratico 

4. En el PEN hay sectarismo. 

5. Falta definicion ideologica y programatica en el Partido. 

6. EI PEN tiene una organizacion deficiente en estructura, funcionamiento y 
comunicacion. 

7. EI PEN tiene una escasa capacidad de respuesta a medios de comunicacion. 

8. EI PENadvierte un anhelo de participacion de la sociedad civil. 

9. EI PEN advierte que hay una crisis economica y politica e incapacidad de la 
dirigencia politica nacional parasatisfacer las necesidades de la poblacion. 

10. Se advierte una campana de desprestigio del sistema politico y de los partidos 
politicos a traves de los medios de comunicacion social. 

12 
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5. IMPULSOS ESTRATEGICOS 

Los elementos claves del diagnostico se transformaron en Impulsos Estrategicos, 
en terminos de areas estrategicas de accion en las que el Partido debe concentrar 
sus esfuerzos para asegurar el avance hacia la Vision y cumplir can su Mision. 
Los Impulsos Estrategicos definidos son:. 

IMPULSOS ESTRATEGICOS 
PARTIDO ENCUENTRO NACIONAL 

1. Dirigencia posicionada, comprometida y capaz 
Lograr que nuestra dirigencia sea reconocida par su representatividad y su 
atenci6n a la resoluci6n de las necesidades colectivas. 

2. Partido democratico y concertador 
Desarrollar un Partido pluralista, participativo, can postulados democraticos, can 
propuestas transformadoras y una nueva forma de practica politica. 

3. Definicion de contenidos 
Dotar al Partido de una Identldad ideol6glca, de un proyecto de pals, de un ideario 
y programa, que orienten a sus dirigentes y afiliados en su accion politica. 

4. Desarrollo Organizacional 
Evaluar, aclarar y potenciar la estructura organizacional del Partido, que clarifique 
su diseiio general y los roles y funciones de dirigentes y afiliados. 

5. Estrategia comunicacional 
Conducir las comunicaciones intemas y hacia fuera del Partido, basadas en una 
estrategia y medias comunicacionales que permitan la transmision fidedigna de 
las posturas y decisiones partidarias y la retroalimentacion hacia la dirigencia. 

6. Interlocucion y representacion con/de la sociedad civil 
Constituir al Partido en un nexo reconocido entre la sociedad civil y el poder 
gubemamental. 

7. Partido dinamico e innovador 
Desarrollar un Partido organizacionalmente agil, dinamico, con comunicaci6n 
intema fluida, que impulse el cambia can propuestas transformadoras y una nueva 
forma de practica politica. 

13 

r. 



• • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • ." ,/"" -' • • • • • • • • • • • • • • • • • • 

Luego de identificados y definidos los Impulsos Estrategicos se Ie serialaron las 
metas 0 realizaciones concretas que se deben lograr durante el ario 2000 - 2001, 
como muestra de que han sido asumidos por el Partido. Los desaflos y sus metas 
se presentan en el cuadro siguiente. Los aportes realizados por los participantes 
de los foros se han incorporado con cursivas: 

IMPULSO ESTRATEGICO 1: DIRIGENCIA POSICIONADA, COMPROMETIDA Y 
CAPAZ 

Lograr que nuestra dirigencia sea reconocida por su representatividad y su 
atenci6n a la resoluci6n de las necesidades colectivas. 

METAS 2000 - 2001 

1. Formar un equipo de comunicaci6n e informaci6n del Partido que sistematice 
informaci6n relevante por areas definidas en el programa de gobierno. 

2. Mantener a la dirigencia del Partido al dia en informaci6n relevante, a traves 
del equipo de comunicaci6n. 

3. Establecer criterios de promoci6n de dirlgentes. 

4. Establecer y cumplir programas anuales y permanentes de capacitaci6n 
integral de dirigentes y que alcance a los distritos. 

5. Realizar encuentros formales de los dirigentes del Partido con distintos 
sectores organizados de ,Ia sociedad: ejemplo: medios de comunit:aci6n; 
dirigentes gremiales. 

6. Establecer un calendario de visitas de apoyo a los dirigentes de base por 
parte de los dirigentes nacionales y figuras publicas del partido. 

7. Establecer mecanismos para una mayor inserci6n y relaci6n de los dirigentes 
can los sectores sociales organizados de su barrio. 

8. Identificar canales ylo practicas facilitadoras para la participaci6n de los 
dirigentes de base en las decisiones partidarias. 

9. Establecer mecanismos para la rendici6n de cuentas publica de la gesti6n de 
los dirigentes. 

14 
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IMPULSO ESTRATEGICO 2: PARTIDO DEMocRATICO Y CONCERTADOR 

Desarrollar un Partido pluralista, participativo, con postulados democraticos, con 
propuestas transformadoras y una nueva forma de practica politica. 

METAS 2000 - 2001 

1. Crear un marco regulatorio (0 reglamentario) 0 C6digo de Etica para el 
funcionamiento de las 'Corrientes internas del Partido, que permita la amplitud 
y concertaci6n, pero que evite el sectarismo y la divisi6n (concertaci6n' 
internal· 

2. Establecer instancias de relacionamiento formal y permanentes del Partido 
organizaciones de la sociedad civil (concertaci6n external. 

3. Establecer instancias de relacionamiento formal y permanentes del Partido con 
las bases partidarias. 

4. Elaborar y ampliar el concepto de partido democratico. pluralista. 

5. Gene,e, Bspaclq/l que promuavan mayor dabsta. 

6. Proponer dialogo y concertacion sobre temas de interes nacional, convocando 
a sectores sociales involucrados. 

7. Crear foros comunitarios e intersectoriales para elaborar diagnosticos, planes y 
evaluaciones. 

8. Buscar la concertacion con partidos fraternos y movimientos sociales a nivel 
nacional e internacional . 

9. Integrar, en la coordinacion nacional, a representantes de todos los sectores 0 

movimientos internos. 

15 
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IMPULSO ESTRATEGICO 3: DEFINICI6N DE CONTENIDOS 

Dotar al Partido de una identidad ideol6gica. de un proyecto de pais. de un ideario 
y programa. que orienten a sus dirigentes y afiliados en su acci6n politica. 

METAS 2000 - 2001 

1. Realizar un proceso participativo. que incorpore a alas bases partidarias y que 
culmine con un Congreso para la definici6n del idea rio del Partido. 

2. Capacitar y orientar previamente a los dirigentes y afiliados sobre las posturas 
partidarias. 

3. Capacitar a los afiliados/as sobre ideologias politicas 

4. Actualizar el programa de gobierno del PEN. con los siguientes componentes: 

- Sector econ6mico 
- Sector social 
- Desarrollo rural 
- Problematica ambiental 

5. Difusi6n permanente del ideario y programa del PEN. 
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IMPULSO ESTRATEGICO 4: DESARROLLO ORGANIZACIONAL 

Evaluar, aclarar y potenciar la estructura organizacional del Partido, que clarifique 
su diseiio general y los roles y funciones de dirigentes y afiliados. 

METAS 2000 - 2001 

1. Realizar un estudio evaluativo de la estructura y funcionamiento actual del 
Partido y elaborar un informe con sugerencias de adecuaci6n. 

2. Formalizar la estructura organizacional adecuada e implementar el ejercicio de 
las funciones y roles definidos segun las sugerencias de la evaluaci6n. 

3. Incorporar el criterio de la descentraJizaci6n en la estructura organizacional y 
en la toma de decisiones politicas y econ6micas . 

4. Incorporar politicas de inserci6n del partido en las organizaciones populares. 

5. Establecer instancias y mecanismos para prestar servicios y ayuda a los 
afiliados/as. 

6. Establecer inslancias y mecanismos efeclivos de capacitaci6n. 

7. Establecer instancias y mecanismos efectivos de participaci6n. 

8. Establecer instancias y mecanismos efectivos de comunicaci6n. 

9. Elaborar un "Manual de funciones" para los dirigentes y cargos electivos. 

10. Fomentar /a creaci6n de organizaciones de base. 

11. Dotar de infraestructura a/os distritos y departamentos 

12. Evaluar el funcionamiento de la estructura organizacional y roles y funciones 
implementada. 
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IMPULSO ESTRATEGICO 5: ESTRATEGIA COMUNICACIONAL 

Conducir las comunicaciones internas y hacia fuera del Partido, basadas en una 
estrategia y medios comunicacionales que permitan la transmisi6n fidedigna de 
las posturas y decisiones partidarias y la retroalimentaci6n hacia la dirigencia. 

METAS 2000 - 2001 

1. Definir los espacios que el Partido buscara ocupar en los medios de 
comunicaci6n del pals y gestionar los espacios definidos para lograr el acceso 
a ellos. 

2. Crear contenidos y ocupar efectivamente espacios en los principales medios 
de comunicaci6n. 

3. Implementar un peri6dico y boletin informativo mensual que transmita a las 
bases y adherentes las principales decisiones del PEN. 

4. Incorporar proyectos de leyes en el boletin informativo. 

5, Eetablecer un sistema de reunlones para promover el debate de temas de 
actualidad entre dirigentes yafiliados . 

6. Establecer canales! espacios de comunicaci6n entre las autoridades 
nacionales 0 locales y los afiliados y de las autoridades entre si. 

7. Implementar radios VHF en los departamentos. 

8. Crear PC en los distritos. 

9. Emitir un programa radial semanal; de alcance nacional, que difunda las 
acciones del PEN. 

18 
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IMPULSO ESTRATEGICO 6: INTERLOCUCI6N Y REPRESENTACI6N CON/DE 
LA SOCIEDAD CIVIL 

Constituir al Partido en un nexo reconocido entre la sociedad civil y el poder 
gubernamental. 

METAS 2000 - 2001 

1. Establecer las funcioneS para la interlocuci6n del Partido con las principales 
organizaciones de la sociedad civil, creando espacios de de/iberacion y 
trabajo, y realizarlas. (Organizaciones obreras - Organizaciones campesinas -
FEPRINCO - Asociaciones rurales - Parlamento Juvenil - Pastoral Social -
Conferencia Episcopal-Intelectuales - etc.) ! 

2. Establecer una politica para la participaci6n efectiva de la dirigencia y de los 
lideres de base en sus barrios y comunidades, creando espacios de 
de/iberacion y trabajo. 

3. Disefiar y ejecutar un programa de capacitacion de lideres 

4. Programtlf reun/onell dlstrlta/ell permanentes entre la dlrigenc/a y 
organi4{Jciones de la sociedad civil. 

5. Crear organizaciones barriales, comunitarias, etc. 

6. Fortalecer la relacion entre la coordinacion distrital y departamental con los 
.poderes del Estado (ejecutivo y legis/ativo), a nivel municipal, departamental y 
nacional. 

19 
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IMPULSO ESTRATEGICO 7: PARTIDO DINAMICO E INNOVADOR 

Desarroliar un Partido organizacionalmente agil, dinamico, con comunicaci6n 
interna fluida, que impulse el cambio con propuestas transformadoras y una nueva 

forma de practica politica. 

MET AS 2000 - 2001 

1. Revisar, con participaci6n de los afiliados, los estatutos y cambiar el actual 
sistema organizacional. -

2. Mejorar el sistema de comunicaci6n 

3. Definir, con ayuda de expertos, una estrategia para fomentar la reflexi6n y la 
comunicaci6n interna en el Partido. 

4. Adecuar, con amplia participaci6n de los afiliados, el programa del Partido a 
las actuales necesidades y expectativas de la ciudadania. 

5. Activar el tribunal de conducta del Partido. 

6. De"nlr perfil Y TOlps de loti dlrigentes, para 9valusr 81.1 desempeno. 

7. Crear un mecanismo de contribuci6n (dinero, tiempo, horas de trabajo, etc.) de 
los afiliados para el desarrollo partidario. 

8. Promover la participaci6n de los j6venes en el PEN. 

9. Establecer mecanismos para elegir representantes y candidatos en funei6n de 
los meritos. 

10. Establecer criterios para promover la igualdad de oportunidades en terminos 
de genero, generacionales y socialmente. 
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7. COMENT ARIOS 
DESARROLLO 
NACIONAL. 

Sobre la Vision 

A LA DELIBERACI6N SOBRE EL PLAN DE 
INSTITUCIONAL DEL PARTIDO ENCUENTRO 

Dado que en el foro se solicitaba a las bases partidarias que destacaran los 
elementos mas importantes de la Vision formulada en el Plan de Desarrollo 
Institucional, muchos de ellos concuerdan con esta formulacion. Sin embargo, en 
los foros, ademas de estos elementos, las bases partidarias incorporaron otros, 
sobre los cuales es necesaria poner atencion. 

En su conjunto, todos los elementos destacados de la Vision hacen referencia a 
un partido politico se distinga por su coherencia, capacidad de innovacion y 
concertacion, que sea expresion de los intereses de la ciudadania, instrumento 
para el logro de objetivos, como el bien comun y el desarrollo del pais, que en el 
ejercicio del poder sea coherente con sus principios y respetuoso de la 
institucionalidad y del sistema democratico. 

No obstante, las dirigencias departamentales e intermedias introducen otros 
elementos en el partido politico que anhelan. Se pide que el partido sea una real 
alternativa de poder, con una propuesta politica definida y alternativa, 10 cual 
implica abordar el tema de la definicion ideologica en un partido 11ue se constituyo 
inicialmente como alianza electoral, aglutinando a distintas expresiones 
ideologicas y que en la actualidad, ejerciendo funciones de gobierno, debe perfilar 
su identidad ideologica. AI respecto, destaca la demanda por la promocion y 
testimonio de la dimension valorica en el quehacer politico asi como tambieln la 
demand a por la democracia interna. Ambos elementos diferenciarian 
sustancialmente a este partido de los partidos politicos tradicionales en Paraguay. 
En este marco, la demanda par la integracion, participacion y capacitacion 
permanente de las bases partidarias, ajeno a las practicas habituales de la cultura 
politica paraguaya, es la expresion practica de este anhelo de un partido pomico 
distinto a los tradicionales, que intenta consolidarse sobre la base de un cambio 
cultural. En definitiva, los afiliados abogan por lJn partido politico moderno, 
pragmatico, coherente yeficiente pero consistente.y coherente ideologicamente. 

Cabe destacar que estos elementos dan cuenta de una base partidaria critica 
respecto de acci6n politica cotidiana, que no sustenta su adhesion en elementos 
de caracter tradicional 0 emocional, quees la una de las caracteristicas peculiares 
en el sistema de partidos politicos de Paraguay, sino en la coherencia de la accion 
con los Principios que se sustentan. 
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Sobre la priorizaci6n de valores 

Los tres primeros valores priorizados por los participantes fueron, en orden 
ascendente, 13 honestidad y transparencia, la solidaridad y justicia social y la 
democracia y participaci6n pluralista. Esta priorizaci6n puede considerarse como 
un signo respecto a las expectativas de los afiliados en el contexte del proceso de 
transici6n a la democracia y del cambio en el sistema de partidos politicos en 
Paraguay. En su conjunto, estos tres valores impelen a estructurar un partido 
politico que se presente como una coalici6n ideol6gica que se caracterice por la 
transparencia y coherencia de su conducta polftica, la ausencia de liderazgos 
personalistas y la idoneidad de sus afiliados. 

En el marco de la politica nacional, la honestidad y transparencia, como primer 
valor priorizado por los afiliados esta estrechamente relacionado con las 
habituales denuncias de corrupcion e impunidad que caracterizan al sistema 
politico paraguayo y es una interpelaci6n a la conducta coherente en funci6n de 
los principios que se profesan. Por otra parte, la solidaridad y justicia social, como 
segundo valor priorizado, apela a la demanda de coherencia e integridad entre el 
discurso y la acci6n politica. 

La priorizaci6n del tercer valor, el de la democracia y participaci6n pluralista, hFlce 
referencia fundamentalmente al lema de la cultura partidaria interna. Vinculado al 
cuarto valor priorlzado, de organizaci6n y eficiencia, plantea que la distinci6n 
partida ria en el sistema de partidos politicos paraguayos se sustenta 
principalmente en el modo de hacer y encarnar el ideario que los impulsa, orienta 
y motiva. La distinci6n se fundamenta, entonces, principalmente en una practica 
coherente y moderna. 

Destacan, tambiem, como ultimos valores priorizados, los de concertaci6n de 
voluntades y autodeterminaci6n. Aun cuando la priorizaci6n es dificil, cuando se 
refieren a 10 sustantivo, es significativo que hayan quedado en losultimos lugares. 
Desde la perspectiva de la Visi6n, la demanda por la definici6n ideol6gica y la 
demanda por un partido moderno pero coherente, aparecen como mas urgentes. 
Sin embargo, desde la perspectiva de los valores, se muestran como elementos 
menos relevantes, en vias de definici6n, sin que ocasionen mayor confiicto, dado 
que de alguna manera caracterizan al partido. 

Considerando estos valores en su. conjunto, se advierte en los afiliados, la 
apelaci6n a estructurar un partido politico moderno, articulador de intereses 
nacionales, que ejerza su liderazgo y el poder sobre· la ·base de la coherencia y 
consistencia de su conducta politi ca. 

22 



• • • • • • • • • • .... 
• • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • 

Sobre los impulsos estrategicos 

EI Plan de Desarrollo Institucional defini6 siete areas estrategicas que el FEN 
debe abordar en el corto y mediano plazo en orden a su proyecci6n fortalecida en 
el contexto de la politica paraguaya. Estas areas son: 

• Dirigencia oosicionada, comprometida y capaz 
• Partido democratico y concertador 
• Definici6n de contenidos 
• Desarrollo organizacional 
• Estrategia comunicacional 
• Interlocuci6n y representaci6n con/de la sociedad civil 
• Partido dinamico e innovador 

Para cada area estrategica se establecieron algunas lineas de acci6n. En los 
foros deliberativos, las dirigencias intermedias comentaron en grupos las 
fortalezas y debilidades que implicaba cada area y. aportaron a las lineas de 
acci6n, 10 que se consigna en el Plan de Desarrollo Institucional reformulado. 

En las siete areas estrategicas resaltan cinco temas que fueron integrados 
transversalmente, es decir, que aparecen si no en todas en la mayorfa de las 
ar€lll:! €§tr1lteglcII5. Elltos son 111 n€lc€lsldad de definiciOn IdeolOgica, la relaclOn de 
las dirigencias con las bases, la participaci6n de los afiliados en la toma de 
decisiones, la necesidad de una estrategia comunicacional eficiente y la 
capacitaci6n permanente de las bases. 

Respecto del primer tema, la necesidad de definici6n ideol6gica, esta es la 
demanda que con mas fuerza y reiteraci6n presentan las bases partidarias a la 
dirigencia politica. Si se considera que el PEN naci6 como alianza electoral, en la 
actualidad se percibe, interna y externamente, como una fuerza politica inserta en 
el ejercicio del poder, en elclial debe mostrar e impulsar su particularidad y esto 
esta estrechamente relacionado con una plataforma no s610 programatica sino 
mas bien ideol6gica. 

En este marco, la necesidad de superar los movimientos internos una vez que 
acaba el motivo de su surgimiento es una demanda que se relaciona con la de la 
definici6n ideol6gica. Reconociendo las diferencias y matices de estos 
movimientos, legitimos al interior de una colectividad politica, la demanda de las 
bases partidarias aboga por la unidad en la diversidad, de tal modo que el partido 
pueda abocarse a sus funciones propias en la sociedad paraguaya. 

Por otra parte, la demanda por la relaci6n de las dirigencias con las bases y la 
demanda de participaci6n de los afiliados en la toma de decisiones se relaciona 
tambien estrechamente con su origen. EI PEN se constituye en partido politico 
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sobre la base de un discurso democratico, pluralista y que representa la voz y los 
intereses de los excluidos de la historia politica paraguaya. Oesde esta 
perspectiva, la practica politica debe mostrar la diferencia. 

Por ultimo, otra demanda que cruza todas las areas estrategicas, esta relacionada 
con la necesidad de la capacitaci6n permanente a los afiliados, tanto respecto de 
contenidos doctrinario ideol6gicos como de competericias para desempeliar 
funciones publicas. La vida politica actual exige cada vez mas de 
profesionalizaci6n. Ello implica que la adhesi6n partidaria se sustenta cada vez 
menos en la tradici6n -particularidad de la cultura politica paraguaya-, y cada vez 
mas en los argumentos y plataformas politicas, las que deben ser conocidas y 
entendidas p~r todos los afiliados. Vinculado a ello, esta la. demanda por una 
estrategia comunicacional eficiente. La informacion es cada vez mas un 
instrumento de poder crucial para el desempelio de las responsabilidades que se 
asumen . 
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8. 

8.1 

ANEXOS 

ANEXO N° 1: GUIA METODOLOGICA FORO DE DELIBERACION 
PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL PARTIDARIO 

Tiempo Materiales Descripci6n 
30m - Carpeta con RECEPCION DE PARTICIPANTES 

materiales de apoyo 0 Registro de los Participantes, con nombre y datos relevantes 
- Identificaci6n 0 Entrega de identificaci6n y carpeta 
personal 0 Asignaci6n de los participantes en un grupo de trabajo a traves 
• Autoadhesivo de del autoadhesivo de color. 
color. Considerar un lugar c6modo y varias personas para registrar a los 
• Hojas para registro participantes. 
de participantes 

60m -Transparencia con CREACION DE CONTEXTO 
objetivos 0 Apertura oficial de la actividad. Representante local presenta 
- Agenda del tailer a autoridades presentes y ofrece la palabra a quien inaugura. 
- Papel6grafo para 0 Explicaci6n del proceso de trabajo que se asia realizando para 
anotar reglas basicas el desarrollo Institucional del partido, 
- Marcadores 0 Presentaci6n de los participante~, a traves de una dinamica 
• Proyector de rapida y agil. 
transparencias 0 Presentaci6n de los Objetivos y Programa de Trabajo. Los 

objetivos deben ser presentados en tel6n 0 pantaila y ser 
explicados por el equipo de.facilitaci6n. 

0 ReQoaer consultas y comentarios a los objetivos y asegurarse 
que estan todos los participantes con/ormes con ellos. 

0 Comentar el programa de trabajo y concordar horarios. 
0 Proponer algunas reglas basicas de funcionamiento. 

- Transparencias de CONOCIENDO EL PLAN DE DESARROLLO 
30m cada presentaci6n INSTITUCIONAL 

- Papel6grafo para 
0 Facilitador/a introducen la actividad y explican la 

aportes de los metodologia, 
participantes al tema 

o. Presentaci6n del borrador del Plan de Desarroilo.lnstitucional 
- Marcadores ql!e sera sometido a la deliberaci6n de. los participantes. 

0 Plena rio: preguntas y comentarios generales de los 
participantes. EI analisis mas detail ado se realizara en los 
grupos. 

.15 m Cafe y gail etas Asegurar que estara servido a la hora solicitada para evitar 
perdida de tiempo 

30m - Transparencias de CONOCIENDO LOS FOROS DE DELIBERACION 
la presentaci6n 0 Introducci6n a la actividad y presentacl6n del expositor/a, 
• Mapa dellugar can 0 Presentaci6n sobre los Foros. 
indicaci6n de los 0 Explicaci6n del trabajo en grupos de la actividad siguiente. 
lugares de trabajo de 0 Instrucciones para la constituci6n de los grupos y su lugar de 
los grupos trabajo.(Se debe explicar que cada grupo analizara la Visi6n, 

los valores y un impulso estrategico) 
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Tlampo 
60m 

60m 
60m 

GUiA METODOLOGICA FORO DE DELIBERACI6N 
PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL PARTIDARIO 
Materia/as Descripcion 

o Formularios para DELIBERACION SOBRE EL MARCO DE 
comentar Visi6n y REFERENCIA: VISI6N Y VALORES. 
Valores. • Cada grupo debe tener un facilitador/a y un relator/a. EI 
o Papel6grafo para primero modera el trabajo y escribe en papel6grafo; el 
aportes de los segundo da cuenta del trabajo en el plenario. EI trabajo de los 
participantes al tema. grupos se realiza en dos etapas: 
o Marcadores. • Primera etapa: Trabajo sobre la Visi6n. 

Objetivo: Lograr que los participantes comprendan y se apropien 
de la Visi6n 
Los pasos de la dinamica son: 

1. Nueva lectura de la Visi6n. 
2. EI facilitador/a da un tiempo :para que cada integrante 

anote 10 mas motivante de la Visi6n para al. 
3. Se reciben los comentarios de los participantes y se 

anotan en el papel6grafo. 
• Segunda etapa: Trabajo sobre val ores. 
Objativo: Lograr qua los particlpantes comprendan y prioricen 
los Valoras 
Los pasos de la dinamica son: 

1. Nueva lectura de los valores. 
2. EI facilitador/a da un tiempo para que cada integrante 

anote 10 dos valores mas importantes para al. 
3. Se reClben loa votoa de 10. pertlclp""I'" y anOl1ln IOn "I 

papelOgrafo, h~ciendo un orden de prioridi;lQ, segyn 
los votos recibidos. 

Almuerzo 
o Formularios para DELIBERACION SOBRE IMPULSOS 
aporte a impulsos ESTRATEGICOS 
estratagicos. Objetivo: Lograr que losparticipantes evaillen 105 impulsos 
o Papel6grafo para estrategicos y realicen aportes para su complementaci6n 
aportes de 105 Los pasos de la dinamica son: 
participantes al tema. 
o Marcadores. 1. Nueva presentaci6n del impulso estrategico que 

trabaja el grupo. 
2. EI facilitador/a da un tiempo para que cada integrante 

anote 105 aspectos positivos y los aspectos negativos 
del I.E .• en formulario .especial. 

3. Se reciben 105 comentarios de 105 participantes y se 
anotan en el papel6grafo. 

4. EI facilitador/a da un liempo para que cada integrante 
anote las sugerencias de mejoramiento aII.E., en 
formulario especial. 

5. Se reciben 105 aportes de los participantes y anotar en 
el papel6grafo. 
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Tiempo 
gOm 

30m 

GU(A METODOLOGICA FORO DE DELIBERACI6N 
PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL PARTIDARIO 

Materia/es Descripcion 
- Papel6grafos del ENRIQUECIENDO EL PLAN DE DESARROLLO 
Irabajo de los INSTITUCIONAL 
grupos. En un plenario, los relalores de eada grupo presenlan la 
- Mareadores priorizaei6n de los valores y las propueslas de mejoramienlo para 

los IE. La dinamiea propone Irabajar en dos elapas: 
!"rimera elapa: Priorizaei6n de valores 
Cad a grupo presenla los eomenlarios a la visi6n y el papel6grafo 
eon el orden de prioridad de los valores. 
Segunda elapa: Complemenlos a los IE 
Cad a grupo presenta sus aportes ailE que Ie loe6 Irabajar. Eslo 
se realiza siguiendo los siguienles pasos: 
1) Presenlaei6n de aportes. 
2) Comenlarios de la asamblea. 
3) Aprobaei6n de aportes. 

EVALUACION Y CIERRE DEL TALLER 
Esta elapa liene Ires momenlos: 
• Se dislribuye una hoja de evaluaei6n predisenada para que 

lodos los partieipanles la lIenen y la enlrer,uen en el momenlo. 
• Se reeogen algunas opiniones en forma oral sobre ellaller. 
• SD cia 10 plllol>ra 1110 (0 las) au\oridad raBponBable del Taller 

P'lra ql,le haga el eierre ofieial. 
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8.2 ANEXO N° 2: PAUTAS DE EVALUACI6N DE PARTICIPANTES DE LOS FOROS DELIBERATIVOS 
Fecha: 04/06/2000. 
Lugar: Caaguazu y Cordillera 
Participantes: 30 delegados de Caaguazu y Cordillera. 
Evaluaron' 22 participantes 
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1. - EI Foro Ie parecio ... Muy Bueno Regular Malo 
bueno 5 

16 
2. - En su opinion. se logro Muy bien Bien Regular Malo , 

comprender el Plan de 12 9 1 
Desarrollo Institucional del 
PARTIDO ... 

3. - En su opinion. se logro Muy bien Bien Regular Malo 
comprender la Vision y los 14 6 2 
Valores del PARTIDO 

4.- Considera que se lograron Muy bien Bien Regular Malo 
concretar aportes de los 15 5 1 
participantes a los Impulsos 
Estrategicos definidos en el Plan 
de Desarrollo 

5. - La metodologia de trabajo Ie Muy Buena Regular Mala 
parecio ..... buena 7 1 

13 
6. - Los monitores Ie parecieron ... Excelente Bueno Regular Malo 

10 9 1 

7. - EI material de apoyo fue ... Excelente Bueno Regular Malo 
13 9 

28 



•••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••• 

8. - Lo que mas Ie gusto del foro 
fue ... 

9.- Lo que no Ie gusto del foro 
fue ... 

\. , , 
\ 

• Buen trabajo y bien organiZado. 

• La metodologia y las tecnitcas utilizadas. 

• La participacion de los/as asistentes. 

• Fue trabajar la parte de la vision del partido. 

• La buena predisposicion de todos/as los participantes. 

• La participacion de todos/as en el foro. 

• La p3rticipacion de los/as !Pfesentes. 

• La oportunidad de participaren la elaboracion de 10 que queremos para el partido. 

• La participacion activa de ada uno de los asistentes y la sinceridad con que fueron 

realizados los trabajos. • 
• La buena participacion de los/as asistentes en los debates. 

• La participacion de todos/as. 

• Ellugar, comodo, silenciosD. En todo sentido muy bueno. 

• La metodologia de trabajo yel respeto del horario. 

• Acercamiento con compaiieros/as de otros departamentos y distritos. 

• Interrelacion, respeto. 

• Participacion total de todOlSlas los/as asistentes. 

• La metodologia de participacion. 

• La participacion activa de 'los/as asistentes en los diferentes puntos. 

• La total participacion de los/as compaiieros/as. 

• Su organizacion. 

• EI debate, aspectos y puntDS de vista sobre los valores que debe formar parte de los 

principios partidarios. 

• Ellugar, por la distancia, que implica largos traslados. Se deberia hacer un estudio al 

respecto. 

• La lIuvia que trunco mayor asistencia. 

• La poca participacion de los dirigentes de bases. 

• EI tiempo que se dio para analizar cad a punto fue muy corto. 

• Algunos vocablos dificiles que tiene el material. 
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PAUTAS DE EVALUACI6N DE PARTICIPANTES DE LOS FOROS DELIBERATIVOS 
Fecha: 25/06/2000. 
Lugar: Ciudad del Este 
Participantes: 36 delegados departamentales y distritales. 
Evaluaron' 32 participantes (1 pauta anulada a partir de la pregunta 4) 
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1. - EI Foro Ie parecio... Muy Bueno Regular Malo 

bueno 14 1 2 
13 

2. - En su opinion, se logro Muy bien Bien Regular Malo 

comprender el Pla!l de 8 16 6 2 

Desarrollo Institucional del 
PARTIDO ... 

3. - En su opinion, se logro Muy bien Bien Regular Malo 

comprender la Vision y los 9 15 5 2 

Valores del PARTIDO 
4.- Considera que se lograron Muy bien Bien Regular Malo 

concretar aportes de los 
participantes a los Impulsos 10 15 4 2 

Estrategicos definidos en el Plan 
de Desarrollo 

5. - La metodologia de trabajo Ie Muy Buena Regular Mala 

parecio ..... buena 12 4 1 
14 

6. - Los monitores Ie parecieron ... Excelente Bueno Regular Malo 
10 17 3 1 

7. - EI material de apoyo tue ... Excelente Bueno Regular Malo 
13 15 2 1 
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8. - La que mas Ie gusto del foro • Compartir y saber escuchar 
fue ... • La mediana participaci6n 

• La forma de hacer 
• Velaron por el desarrollo ordenado y sistematico del foro 

• EI buen ambiente en que se desarrollo el taller 

• La participaci6n de la plenaria en todas las tjiscusiones 

• Honestidad y confianza 

• Los contenidos de la carpeta 

• EI interes de los participantes demostrado en intervenciones pertinentes sobre los temas 
presentados 

• La muy buena cantidad de participantes 

• La generaci6n del debate politico • 

• EI desarrollo ordenado de los temas y el comportamiento de los asistentes 

• La participaci6n de los compaiieros de los distintos distritos 

• La amplia participaci6n de los compaiieros en el debate 

• La dinamica de grupo 

• La participaci6n 
• La participacion activa de los participantes 

• La convivencia 

• Que no se salieron del tema 

• La forma practica del desarrollo del foro 

• La convivencia entre compaiieros 

• La tecnica utilizada: retroalimentacion y participaci6n 

• La participacion regular de los asistentes 

• La participaci6n 

• La voluntad que pusieron los participantes. La atenci6n 

• Los valores del Partido Encuentro Nacional 

• Que el Partido sigue firme 

• La comida 

• EI reencuentro con los dirigentes de distintos sectores geograficos del PEN 

• Com partir con los correligionarios Y la comida 
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9.- Lo que no Ie gusto del foro • La terminacion. Corto tiempo 
fue ... • Tiempo corto 

• Ausencia de autoridades norninadas para el taller 

• Algunos compafieros se desviaron por la tangente del temario 

• EI material con el que contamos es muy breve en su contenido 

• Muy sistematico, falta flexibilidad 

• Silenciar a Gerardo Lopez y Benitez 

• EI escaso tiempo disponible para desarrollar con mas profundidad los temas 

• Sin objeciones 

• Que algunas personas se han desubicado 

• La desubicacion de algunos participantes, que fueron contra las reg las establecidas al 
inicio del taller 

• Llegada tarde 

• Muy cansador y las sillas incomodas 

• Duracion de tiempo 

• EI tiempo utilizado para el trabajo 

• Poca participacion local. Se deben preparar mas los monitores y ser mas dinamicos 

• La dificil interpretacion de algunos puntos 

• No encontre defectos 

• La lIegada tardia de los compafieros que son locales y queriendo opinar sobre las reglas 
del taller 

• EI corto tiempo para el desarrollo de cada tema 

• Muy corto, debia ser mas tiempo 
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5. -

6 .• 

7. -

PAUTAS DE EVALUACI6ri1 DE PARTICIPANTES DE LOS FOROS DELIBERATIVOS 
Fecha: 25/06/2000. 
Lugar: Itaplia 
Participantes: 64 delegados departamentales y distritales y miembros de base. 
Evaluaron: 36 

Malo 
6 3 

su se 
comprender la Vision y los 1 2 
Valores del PARTIDO 

que se Malo 
concretar aportes de los 
participantes a los Impulsos 11 19 5 1 
Estrategicos definidos en el Plan 
de Desarrollo 
La metodologia de trabajo Ie Muy Buena 
parecio ..... buena 9 4 1 

22 
Los monitores Ie parecieron ... Excelcnte Bueno 

15 18 3 

EI material de apoyo fue ... Excelente Bueno Regular Malo 
19 15 2 
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8 .• Lo que mas Ie gusto del foro • 
fue ... • 

• 
• 

• 
• 
• 
• 
• 

• 
• 
• 
• 
• 
• 
• 
• 
• 
• 
• 
• 

• 
• 

• 
• 
• 
• 

- • 
• 
• 
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Que los monitores deciararCllR que vienen a trabajar voluntariamente y no presupuestado 
EI debate con distintas pers('JIIas del departamento de Itapua 
La deliberacion entre los parr1icipantes 
EI poder de sintesis y esquematico con que se hizo trabajar al grupo. sin dejar con la palabra en 
la boca. De esa forma no se volvio repetitivo y aburrido 
Debatir todos juntos 
La participacion (presencia)··tIe la mayoria de los distritos 
EI conocimiento adquirido 
Los compaiieros 
La integracion y los trabajos; en conjunto que se realize entre personas de todos los sectores del 
partido 
La masiva participacion de Ila gente 

, 

La participacion e interes de todos 
La posibilidad de escuchar lY ser escuchado 
Una calma total de los compaiieros 
EI compartir y la opinion de ,IDs monitores 
La tecnica de trabajo. Se logro bajar los decibeles y expectativas negativas de los presentes 
La oportunidad de debatir IClIS diferentes criterios en relacion al futuro del PEN 
La participacion de la gente, 
Participacion y convocatoria 
EI compartir con los demas 
EI encuentro fratemo 
La sinceridad de todos los plarticipantes que pudieron expresar sus inquietudes sobre la situacion 
de sus respectivos lugares 
Es una manera de hacer saiber a la dirigencia de base la ideologia del PEN 
La sinceridad de los participlantes para expresar sus ideas, opiniones, disgustos y acuerdos para 
con el Partido 
La participacion en forma crrilica para lograr construir un partido mejor 
La forma de enfocar los temas 
Que a pesar de todo se malnliene el fervor partidario 
La participacion de todos 10:5 afiliados 
La camaraderia 
Es importante porque desamolla a la perso~a. Es una buena experiencia 
La posibilidad de discutir ,temas que ataiien al partido sin discriminaciones 
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9.- Lo que no Ie gusto del foro • La alta carga horaria 
fue ... • La falta de "practica" de los participantes 

• Tiempo muy largo 

• La comida . Nada • 
• Que no se hablo en guarani. principalmente los monitores 

• Falta de equipo de sonido. A algunas personas no se Ie entendio 

• La falta de profundidad de los temas. atendiendo a la brevedad del tiempo 

• Que no pudieron expresar sus pareceres en plenaria todos los participantes 

• Todo fue bueno 

• Falta de conocimiento conceptual de ciertos temas para un.buen debate 

• No se fijo hora 

• Como es primera vez. no tengo ninguno 

• La hora se debe definir con anticipacion fijando puntualmente. para no caer en el 
problema de tener que salir antes de que termine el foro 

• La falta de audicion ya que existen personas que hablan muy despacio. EI almuerzo. 
especialmente para las personas que vinieron de lejos. Tener mas en cuenta la distancia 
y que son de escasos recursos. Darle una bienvenida como se merecen. La rivalidad 
entre sectores 

• EI horario de inicio fue muy tardio 

• EI corto tiempo que teniamos para explayarnos en otros temas que nos unen al PEN 

• Que era un tiempo muy largo 

35 



•••••••••••• ~ ••••••••••••••••••••••••••••••••• 
.. 

'. . 
\ 

PAUTAS DE EVALUACI6N DE PARTICIPANTES DE LOS FOROS DELIBERATIVOS 
Fecha: 16/07/2000, 
Lugar: Asunci6n 
Participantes: 27 delegados departamentales y distritales, 
Evaluaron' 18 participantes 

;:t~~~,~ T ?5:J1 .' ... , . ~~'':'~~_~J.,;,,-, .", ~'" .. ~' O"'.~ 
t:;~~;;~~ )~;:;f;ji~ rc~~r 
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1. - EI Foro Ie pareci6 ... Muy Bueno Regular Malo 

bueno 5 1 
12 

2. - En su opini6n, se logr6 Muy bien Bien Regular Malo 1 
comprender el Plan de 4 13 
Desarrollo Institucional del 
PARTIDO ... 

3. - En su opinion, se logro Muy bien Bien Regular Malo 1 
comprender la Vision y los 9 6 2 
Valores del PARTIDO 

4.- Considera que se lograron Muy bien Bien Regular Malo 
concretar aportes de los 6 10 2 
participantes a los Impulsos 
Estrategicos definidos en el Plan 
de Desarrollo 

5. - La metodologia de trabajo Ie Muy Buena Regular Mala 
parecio ..... buena 3 

15 
6. - Los monitores Ie parecieron ... Excelente Bueno Regular Malo 

12 5 1 

7.- EI material de apoyo fue ... Excelente Bueno Regular Malo 
10 7 1 

~~·;:;Cci~:&~~j~~~~~:~1~i.~"~~l~¥~ 
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8. - Lo que mas Ie gusto del foro • Compafierismo. 
fue ... • Comunicacion abierta y cf,irecta. 

• Fue muy bueno compartill" con los compafieros. 

• La participacion de todos. EI buen relacionamiento. Aprendimos algo y una buena 
definicion del tema en geillerai. 

.. • La participacicn de los compafieros asistentes fue muy positivo, en el sentido de la total 
colaboracion brindado pO<!" todos ellos. 

• La amabilidad y cordialidad. 

• Una comunicacion directa y abierta. 

• La exposicion de los partkipantes y el respeto hacia los expositores. 

• La participacion de los asislentes fue bastante buena. Buen relacionamiento. 

• La participacion activa de los compafieros. 

• Que hubo compafierismo. 

• La participacion de las personas presentes con respuesta al tema del dia. 

• EI inten3s demostrado portodos los participantes, el espiritu fraternal a pesar de venir de 
diferentes corrientes, las comodidades del local, la buena disposicion de las personas que 
dirigieron. 

• EI orden y formalidad en el desarrollo del evento. 

• La agilidad, la predisposicion 

• Que se haya discutido con respeto y sinceridad. 

• Integracion grupal. 

• La participacion de los panelistas. Dando propuestas y debatiendo temas. 
9.- Lo que no Ie gusto del foro • La intencion de establecer la ideologia del partido solo con personas con conocimientos 

fue ... de historia, y dejar de lado las opiniones de los afiliados, que son mayoria en el partido y 
el pais (ojo con crear una ideologia para intelectuales y olvidarse de los trabajadores). 

• La falta de difusi6n para los participantes. 
• Que los participantes lIegaron muy tarde. 
• La salida anticipada de algunos panelistas. 
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PAUTAS DE EVALUACI6N DE PARTICIPANTES DE LOS FOROS DELIBERATIVOS 
Fecha: 16/07/2000. 
Lugar: Central A 
Participantes: 27 delegados departamentales y distritales. 
Evaluaron: 22 

Bien 
10 4 1 

su i ,se I Bien Regular 
comprender la Visi6n y los 12 1 
Valores del PARTIDO 

que se Bien Regular 
concretar aportes de los 9 10 2 1 
participantes a los Impulsos 
Estrategicos definidos en el Plan 
de Desarrollo 

5. - La metodologia de trabajo Ie Muy Regular Mala 
pareci6 ..... buena 11 2 

9 
S.- Los monitores Ie parecieron ... Excelente Regular Malo 

9 13 

7. - EI material de apoyo fue ... Excelente Malo 
12 9 1 
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8 .• Lo que mas Ie gusto del foro • EI ambiente en los grupospor la discusion profunda de algunos puntos. 
fue ... • La practicidad de la monitara. 

• EI espiritu participativo. 

• Ellocal. 

• Ellocal escogido. 

• EI debate. 

• Que en el grupo no se lIegO a un consenso general 10 cual resulto enriquecedor. 

• La amplia participacion detodos los dirigentes que asistieron en este foro. 

• La participacion. EI discernimiento por cada punto expuesto. 

• La iniciativa y la preocupacion del partido para capacitar a los dirigentes. 

• Conocer y hacer conocermi opinion y la de los compaiieros·y enriquecer mis criterios en 
los debates que se realizaron. 

• EI espacio de debate que se origino entre los diferentes grupos y ellugar elegido por la 
tranquilidad con que se podia trabajar. 

• Que hubo buena participation de los asistentes. 

• La actitud positiva de los participantes. 

• La participacion de todos kls presentes. 

• EI excelente ambiente. 

• EI debate permanente. 

• Ellocal. 

• La camaraderia del grupo y la iniciativa de dar estos talleres. 

• Ellocal. 

• EI debate en los grupos de trabajos, por medio del cual se logro exponer los puntos de 
vistas y coincidir en estrategias para beneficio de la dirigencia partidaria. 

• La participacion de los compaiieros. 

• Mayor conocimiento de los compaiieros y la idea de construir el partido. 

• Las discusiones que se dieron en los grupos sobre los distintos puntos tratados. 

• Que pude expresar mis ideas. 
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9.- Lo que no Ie gusto del foro • La ausencia de varios delegados de base. 
fue ... • En muchos items hay un desfasaje que no condice con la realidad, pareciera que este 

borrador es muy utopico, se Ie debiera dar una forma de expresion mas sencilla y 
concisa, con practicidad. 

• La poca participacion 0 mala difusion en extender las invitaciones a los diferentes 
delegados de base. 

• Que no hubo mucha concurrencia. Que las invitaciones deben ser con mas anticipacion 
para poder aprovechar el tiempo. 

• Contenido excesivo para el tiempo disponible. 

• EI poco tiempo que se tuvo para tad os los trabajos. 
• La falta de participacion (irresponsabilidad) de los delegados de base. 

• La falta de palticipacion de los demas delegados de base. 

• EI tiempo muy corto. 

• La falta de disciplina de algun compaiiero. 

• EI tiempo resulto corto para el desarrollo de temas tan importantes para la vida del 
partido. 

• Que el tiempo fuese mayor. 
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PAUTAS DE EVALUACI6N DE PARTICIPANTES DE LOS FOROS DELIBERATIVOS 
Fecha: 23/07/2000. 
Lugar: Villa Florida -
Participantes: 46 delegados departamentales y distritales y aliliados de los departamentos de Misiones, Neembucu y 

Paraguari. 
Evaluaron: 41 

~ 

En su se 
comprender el Plan de 
Desarrollo Institucional del 
PARTIDO ... 

Muy bien 
28 

onslael'a que se Muy bien 

5 .• 

6 .• 

7. -

con ere tar aportes de los 24 
partieipantes a los Impulsos 
Estrategicos definidos en el Plan 
de Desarrollo 

de trabajo 

Ie pareeieron ... 

apoyo fue ... 

Muy 
buena 

18 
I 

25 

24 

Bien 
19 

9 

i 
13 

Buena 
20 

Bueno 
14 

Bueno 
13 

Regular 
2 

Regular 
2 

Regular 
2 

4 

3 

2 

2 

2 

Malo 
2 

Malo 
4 
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8. - Lo que mas Ie gusto del foro • Trabajar en grupo Y conocer a mucha gente. 

fue ... • La gran habilidad de discernir 10 bueno. 

• Respuestas claras, mucha anmonia y muy buena atencion. 

• Las respuestas claras de los grupos y las diferentes expectativas expuestas. 

• Dar participacion a los dirigenleS de bases. 

• La explicacion de los monitones. 

• La participacion de cada uno en opinar. 

• La participacion de todos. 

• Conocer a los companeros. 

• EI ambiente de querer instruiJrse para servir al partido. 

• La participacion y organizaci6n. • 
• Ellocal Y los medios de apoyo. 

• La total participacion del grupo. 

• La participacion en forma respetuosa. 

• La participacion mayoritaria de los companeros de base. 

• La posibilidad de integra cion ron otros companeros/as. 

• Aprender de la capacitacion elementos aplicables a mi distrito. 

• La participacion. 

• La presencia de las mujeres. 

• La convergencia de los sectores. 

• La metodologia de trabajo y los temas tratados. 

• Com partir con companeros/as. 

• La forma en que se encaro eI debate. 

• Las personas del taller, expositores y atencion. 

• La participacion de los presentes. 

• La integracion y el acercamiento de otros companeros encuentristas. 

• Finalmente estamos haciendo bien las cosas. 

• Trabajar en grupo y el respeto mutuo. 

• EI encuentro con los demas encuentristas. 

• La participacion. 

• EI buen trato que tuvimos entre todos. 

• EI poder de expresarse. La opinion de cada uno de los companeros. 
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• La metodologia de trabajo. 

• La solidaridad. 
• La participaci6n, el dinamismo, la organizaci6n. 

• La capacidad con que se manejaron los monitores para el desarrollo de la misma. 

9.- Lo que no Ie gust6 del foro • No preparar clima para muchas cosas mas. 

fue ... • Ellugar. 
. - • Que termin6 muy tarde, el factor tiempo . 

• Que para el traslado a los talleres 0 cursos se habilite vehiculos en buen estado y no chatarras. 

• EI tiempo para tratar cada tema fue corto. 

• Las charlas muy agotadoras para algunos que venian de lejos. 

• Prever desayuno para los que salen muy temprano. 

• Mas cocido y cafe. 
, 

• EI corto tiempo. 
• Que en el portanombre se seiiale la localidad de cada uno de los participantes y los numeros 

correspondientes para formar los grupos. 

• Mejor estructuraci6n de los horarios. 

• Que faltaron los dirigentes maximos de cada comunidad, como los coordinadores distritales. 

• EI corto tiempo para el analisis. 

• Que no se cumpli6 el horario establecido. 

• EI horario. 
• Falta de tiempo. 
• La duraci6n y el almuerzo. 

• La falta de tiempo. 

• EI frio y el asado casi crudo. 

• EI corto tiempo. 

• Un poco largo. 
• La falta de tiempo para cornpartir entre los compaiieros. 

• No se fue puntual en el horario. 

• Que uno de los monitores hablaba muy pausadamente y se perdia mucho tiempo, pero de odas 
formas estuvo genial. 

• La no presencia de los responsables del apoyo al candidato de la ANR. 

PAUTAS DE EVALUACI6N DE PARTICIPANTES DE LOS FOROS DELIBERATIVOS 
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Fecha: 03/09/2000. 
Lugar: Villarrica Florida 

( 

Participantes: 58 delegados departamentales y distritales y afiliados. 
Evaluaron: 45 ~a, ,~.,tes 
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1. - EI Foro Ie f'a, ~~'u ... Muy Bueno Regular Malo 

bueno 16 5 
24 - ... 

2.- En su opini6n, se logr6 Muy bien Bien Regular Malo 
comprender el Plan de 15 16 9 2 3 • 

Desarrollo Institucional del 
PARTIDO ... 

13. - En su opini6n. se 1.~gr6 Muy bien Bien Regular Malo 
comprender la Visi6n y los 23 15 4 1 2 
Valores del PARTIDO 

4.- Considera que se lograron Muy bien Bien Regular Malo 
concretar aportes de los 16 23 5 1 
participantes a los Impulsos 
Estrategicos definidos en el Plan 
de Desarrollo 

5.- La m~~odologia de LI "uaJI.! Ie Muy Buena . Mala 
pareclo ..... buena 14 2 2 

27 
6. - Los monitores Ie I-''''w~'v' u" ... =, 

,~ Bueno Regular Malo 
21 19 '! 4 

1
7. - 1 EI ",,,,,,,,,,1 de apoyo fue ... E Dueno Re9.ular Malo ,,~ 

20 22 1 2 
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8. - Lo que mas Ie gusto del foro 0 EI encuentro con los demas; aliJiados. 

fue ... 0 La participacion entusiasta ,de todos los compaiieros y compaiieras. 
0 La metodologia de trabajo. 
0 La presentacion y contextualizacion del foro. 
0 La organizacion del foro estllJlO excelente. 
0 EI dinamismo. 
0 Encontrarnos representantesde dos departamentos despues de varios aiios. 
0 La camaraderia de los participantes. 
0 La oportunidad de compartir.. 
0 EI encuentro, la oportunidad! de debatir y compartir. 
0 La comida. , 
0 La organizacion del trabajo. 
0 La exposicion de los grupos;. 
0 Las exposiciones y comentariDs. 
0 Los expositores y el interes ,de los participantes. 
0 La camaraderia. 
0 La participaci6n de los asisttentes y la muy buena atenci6n de los monitores. 
0 La participaci6n de los presenles y sus aportes. 
0 La participacion _de todos. 
0 Llego adespertar la ilusion <de los participantes, aunque falto profundizar algunos puntos. 
0 Interes por fortalecer las bases partidarias. 
0 EI trabajo en grupos. 
0 Intercambiar ideas y puntos de vistas. 
0 La organizacion y participac:ilin en el taller. 
0 La plenaria, la exposicion de los grupos. 
0 La camaraderia. 
0 La explicaci6n de los grupos que participaron. 
0 Aprender cosas nuevas parra difundirlas. 
0 La participacion de todos y na integra cion de bases. 
0 Buscar estrategias para fortalecer al partido 

• Una forma de capacitacion ;a las coordinaciones de base . 
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9.- Lo que no Ie gust6 del foro • Ellocal, aunque coquetto fue result6 pequeno para la cantidad de gente que asisti6. 
fue ... • EI local fue muy pequeno. 

• La poca participaci6n de 1C!i miembros del grupo. 

• EI sal6n debi6 ser mas :anlllio. 

• Espacio fisicamente reducilo. 

• No se toc6 los temas m.as candentes de la realidad actual del partido. 

• La poca participaci6n de algunos companeros. 

• EI tiempo corto. 

• Lastimosamente muctlOs del otro sector del partido del distrito no participaron. 

• EI local result6 chico. 

• EI poco espacio fisico. 
, 

• Como participaron cOrT1\paiieros campesinos, falt6 utilizar mas el guarani. 

• La limitaci6n del tiempo del trabajo grupal. 

• Falta de tiempo. 

• Ellocal muy chico. 

• EI enfoque desactualizadode la situaci6n del partido. Fue demag6gico. 
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PAUTAS DE EVALUACI6N DE PARTICIPANTES DE LOSFOROS DELIBERATIVOS 
Fecha: 10109/2000. 
Lugar: San Estanislao 
Participantes: 21 delegados departamentales y distritales yafiliados. 
Evaluaron: 16 ntes 

Muy 
bueno 8 1 

7 
En su se I Muy bien Bien Regular Malo 
comprender el Plan de 5 6 3 2 
Desarrollo Institucional del 
PARTIDO ... 
En su . se Muy bien Bien Regular Malo 
comprender la Vision y los 10 3 2 1 
Valores del PARTIDO 
Considera que se Muy bien Bien Reg'l:Jiar Malo 
concretar aportes de los 1 
participantes a los Impulsos 9 5 1 
Estrategicos definidos en el Plan 
de Desarrollo 
La metodologia de trabajo Ie Reg°tJlar 
parecio ..... buena 7 11 

8 
Los monitores Ie parecieron ... 

12 3 11 

de apoyo 
5 1 

, 

'\ 
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8. - Lo que mas Ie gusto del foro • La participacion maravillosa de los compaiieros. 
fue ... • La responsabilidad de los participan!es. 

• La responsabilidad de los participantes. 

• EI comportamiento de los compaiieros. 

• La buena ex plica cion de los monitores. 

• EI trabajo grupal. 

• La participacion total. 

• La participacion. 

• EI entusiasmo. 

• La participacion de los compaiieros en el Taller. 

• Que seguimos trabajando con el mismo empeiio para fortalecer a nuestro partido yasi 
lIevar adelante los trabajos. 

• EI comportamiento eficaz de los monitores. 

• EI enfoque del seminario. Vimos aspectos nuevos en el sentido organizacional. Muy serio. 

• Capacidad de hacer entender la ex plica cion y la capacidad de responder con mucha 
responsabilidad. 

• La exposicion de los monitores. 

• Los contenidos fueron muy interesantes para el fortalecimiento del PEN. 

" EI comportamiento de los monitores. 
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9.- Lo que no Ie gusto del foro • La convocatoria al foro. 
fue ... • La no participacion de etros departamentos. 

• La no participacion de cOrTClafieros de Concepcion y Amambay. 

• EI corto tiempo, apreslJlro IIlJcho el trabajo. 

• EI tiempo fue corto. 

• Se tuvo muy poco tiempo para profundizar los temas. 

• La duracion. Muy corto tiempo. 

• La mala organizacion en e1sentido de avisos tardios~.encuentristas de lugares mas 
lejanos. 

• Ellocal no fue el adecuado. • 
• EI tiempo muy corto de capacitacion. 

• No vinieron todos los compafieros. 

• Ellocal no fue del todD bueno, especialmente en 10 referente al salon de reunion. 
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PAUTAS DE EVALUACI6N DE PARTICIPANTES DE LOS FOROS DELIBERATIVOS 
Fecha: 17/09/2000. 
Lugar: Cruce de Pioneros - Chaco Paraguayo 
Participantes: 36 delegados departamentales y distritales y delegados de base. 
Evaluc:ron: 34 par ,,~~ 

~. . !Jc .' ~t~-' :6," . ,-:"0 . . ~.. . ~ '::-". -.: or, .• • ...... . . 'ill C'·· ,;"t.;l'.:'d: ',,: flo .. d">; '.' .......... <.':'~ .1''''. :.,.,; •.. ' .....•. 
. ' .' f'\<0 ~:"f3..Y',.,:,,: ~.: :;j: .... .,,,;;~,.~. r::': l%~; [~ .' . ". . ... .. rt~;;~:H ;;·~:jg:",tjL±i':;2~{~~~~ ..•. '. 
1. - EI Foro Ie parecio... Muy Bueno tegL.l,lr Malo 

bueno 13 
21 

12. - I En su opinion, se logro Muy bien Bien Regular Malo , 
comprender el Plan de 13 18 1 2 
Desarrollo Institucional del 
PARTIDO ... 

13. - I En su UfJII IIUI se logro Muy bien Bien Regular Malo 
comprender la Vision y los 15 14 3 2 
Valores del PARTIDO 

4.- I vor,~ 'v' u que se IU~I '" Uff Muy bien Bien Regular Malo 
concretar aportes de los 
participantes a los Impulsos 20 11 2 1 
Estrategicos definidos en el Plan 
de Desarrollo 

15. - ! La .. lia de trabajo Ie Muy 6uena Regular Mala 
parecio ..... buena 14 2 

18 
16. - I Los , .. u .. l,u,~~ Ie pareciE:ron ... Of'"~ R"Pnn Regular Malo 

12 18 2 2 

Malo 7.- EI material de apoyo fue ... I FY'_vl"" '''' RffPnn Rpnffl, .. -
22 11 1 

.. 
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8. - La que mas Ie gusto del foro 0 EI debate. 

fue ... 0 La conformacion de grupos,las ideas nuevas de los jovenes. 
0 Que se vuelva a realizar otl"'O foro. 
0 EI interes que demostraron tados los participantes del foro. 
0 EI entendimiento. 
0 EI desarrollo de los temas, que nos ayuda a comprender mejor la proyeccion del partido. 
0 Su alto contenido civico, social y estructural. 
0 La participacion detodos. 
0 EI muy buen nivel de organr.zacion. 
0 La participacion. 
0 EI encuentro con dirigentes ,de base y regionales. 
0 La importancia de los temas Iratados. , 
0 La participacion y la metodologia. 
0 EI foro mismo. 
0 La productividad. 
0 EI programa y el trabajo sobre los impulsos estrategicos. 
0 La discusion sobre los valor.es. 
0 La participacion. 
0 La participacion de todos. 
0 La intervenci6n de los participantes. 
0 EI hecho de hacer capacitacilin y conocer a personas y correligionarios de otros distritos y 

departamentos. 
0 Apertura y participaci6n afl1lPli;a. 
0 La sinceridad con la que nos hemos expresado, y la claridad de los expositores. 
0 La integraci6n. 
0 Las exposiciones claras de :IDS monitores. 
0 La libre expresi6n, y el planteamiento de las ideas. 
0 La participacion de todos. 
0 Los materiales de apoyo. 
0 La participacion de la gente que 10 hicieron en forma f1uida y respetuosa. 

. 
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• La apertura de libre expre!Si)n. 
• EI trabajo de los monitores. 

• La organizacion. 

• EI aporte de cada participante fue escuchado y analizado. Ojala que sigamos 
fortalecie!ndonos como pa,rtido. 

• Los trabajos en grupos porque cualquier opinion de los compaiieros y compaiieras debe 
ser considerado y tenido en cuenta. 

• EI debate porque se dierondiferentes opiniones y propuestas, aunque a algunos 
dirigentes les puede parecer pesado. 

• EI encuentrismo a traVElS de estos foros puede rectificar rumbos, eso ya queda en manos 
de la plana mayor del PEN. , 

9.- 1.0 que no Ie gusto del foro • EI poco tiempo. 
fue ... • Mas tiempo para profundizar. 

• Que duro poco tiempo, tiene que extenderse el tiempo porque hay temas importantes que 
falta debatir. 

• EI corto tiempo 10 que ocasiono apresuramiento en el desarrollo de los temas. 

• EI salon no era adecuado para el taller, pero parece que no habia otro en la zona. 

• Ellocal. 

• EI corto tiempo. Lo que produjo el apresuramiento en el desarrollo de los temas. 

• La invitacion lIego tarde. 

• Hcrario muy corto. 
• EI poco tiempo. 

• EI tiempo muy apretado. 

• Poco tiempo para deliberar. 

• Pudo estar mas claro las consultas. 
• EI tiempo muy corto. 
• La metodologia. 
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PAUTAS DE EVALUACI6N DE PARTICIPANTES DE LOS FOROS DELIBERATIVOS 
Fecha: 24/09/2000. 
Lugar: Central B 
Participantes: 3 delegados departamentales y distritales y autoridades electas del Departamento Central. 
Evaluaron: 20 '''' _. """ 

\ 

~ 
\ 

_- ~k;}i~~;;~ '~;~_-:d C:£"\)~; _ &~.:;/ I~:~~~i~~ I~·:l:'~~.: F~;;-~~; Ifi:;-~~~D I~' ~:t*'J ,.~. \,:;~: .. ::'~~(-f~ -:~i~~~' 
1. -

2. - En su ut''' "u". se logro 
comprender el Plan de 
Desarrollo Institucional del 
PARTIDO ... 

Muy bien Bien 
10 8 

Ron"b. Malo 
1 

3. - En su opini6n. se logr6 
comprender la Visiony los 
Valores del PARTIDO 

Muy bien Bien Ron"b. Malo 
9 9 1 

4.- I ~u. que se lograron Muy bien Bien 
concretar aportes de los 8 11 
participantes a los Impulsos 
Estrategicos definidos en el Plan 
de Desarrollo 

15. - I La metodoiogia de trabajo Ie 
parecio ..... 

16. - I Los monitores Ie parecieron ... 

7. - lEI "'"'''''''' de apoyo fue ... 

Muy Buena 
buena 7 

12 
Excelente Bueno 

14 6 

Excelente Bueno 
13 6 

Ron"b. 

1 

Regular 

Regular 

Regular 
1 

Malo 

Mala 

Malo 

Malo 

1 

1 

1 
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8. - Lo que mas Ie gusto del foro • Abrir un espacio de discusiOn necesario e importante. 
fue ... • La c!aridad de los temas tratados. 

• Los monitores estuvieron excelentes. 
• La discusion y el dinamismD. 

• EI trabajo en grupos. 

• La cordialidad de los compalieros. 

• Compartir con los compafieros, la comida. 
• La heterogeneidad de los asistentes. 

• Participacion activa en opiniones sinceras y valiosas. 

• La presentacion de los materiales, excelencia de los monito~es y la muy buena 
participacion de los grupos. 

• EI dinamismo del monitor y de los trabajos de grupos. 

• Las tecnicas utilizadas. 

• La gran participacion y concertacion. 

• Las exposiciones y debates. 

• La posibilidad de debatir temas importantes y la claridad en las exposiciones. 

• La participacion y la iniciativa tomada de fortalecer al PEN. 
• La posibilidad de que los dirigentes se conozcan y la libre expresion. 

• La participacion colectiva yel trabajo grupal. 
• Atencion y preparacion del foro. 

• La participacion y el desarrollo del programa. 
• Pluralidad de participantes. 
• La capacidad de analisis de los participantes. 

• Las conclusiones del taller. 
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9.- Lo que no Ie gusto del foro • Poca asistencia al foro. 
fue ... • La poca participacion de los compafieros. 

• La impuntualidad en el inicio de las tareas. 

• EI corto tiempo para el desarrollo de temas que merecen ser profundizados. 
• Mucha ausencia de dirigentes de base invitados. 
0 EI poco tiempo. 

• Participacion reducida. 

• Impuntualidad en el inicio. 

• Creo conveniente limitar mas los temas para poder analizar mas los items. 
• Adecuar a un horario factible de cumplir responsablemente. 
• Escasa participacion. , 
• La impuntualidad de los convocados. 
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8.3 ANEXO N° 3: SISTEMATlZACI6N DE LAS OPINIONES DE LOS 
PARTICIPANTES EN LOS FORORS DELIBERATIVOS 

FORO 1 
Lugar: Caaguazu y Cordillera 
Participantes: 30 delegados de Caaguazu y Cordillera 
Fecha: 4 de Junio de 2000 
Facilitadores: Juan Lopez, Nestor Martinez, Luis Torales, 
Coordinadores: Hector Lacognata, Manuel Cub ilia 

ELEMENTOS DEST ACADOS DE VISI6N 

A partir de la Vision de Futuro que tiene el Partido, sef\ale cuales son para 
usted los aspectos que mas les motivan y entusiasman 

Grupo 1 
Partido 

Partido fuerte: 

Partido 

Grupo 2 

-Am plio y pluralista. 
-Limpio y transparente. 
-Honesto y solidario. 
-Con capacidad de concertaci6n en busca del bien comun. 

-Organizado. 
-Con bases capacitadas. 
-Disciplinados. 
-Eficientes. 
-Crear cambios positiv~s. 

-Insertado en el poder 
-Propuestas progresistas e innovadoras. 
-Para cumplir la Mision. 

1. Fortaleza del partido en las bases para tener.una estructura eficiente. Tener 
dirigentes formados y capaces para construir un nuevo proyecto de Nacion. 

2. Que promueve la participacion de la ciudadania, y es puente para encauzar 
los reclamos del pueblo. 

3. Promueve la democracia, la justicia social y el desarrollo de la Nacion. 
Reconociendo y valorando las diferencias. 

4. Honestidad. 

Grupo 3 
1. COli participacion de las mujeres. 
2. Partido am plio y participativo, transparente, que valora las diferencias. 
3. Capacitacion de dirigentes. 
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4. Partido con mistica, inserto en los poderes del Estado, que marque la 
diferencia de los partidos tradicionales. 

5. Con dirigentes capaces, patriotas, honestos y solidarios. 
6. Puente entre la sociedad civil y el Estado, para cumplir fielmente su Misi6n. 

Grupo4 
1. Factor Honestidad. En consecuencia la actuaci6n sera limpia, transparente 

del representante del PEN en los cargos publicos. 
2. Fortaleza. Dirigentes formados y capaces que puedan lIevar al PEN al poder. 
3. Puente 0 canal de participaci6n ciudadana. 
4. Inserci6n: en los poderes del Estado con propuestas que 10 desarroilen. 

PRIORIZACI6N DE VALORES 

En la columna de la izquierda escriba los valores del partido y a la derecha de 
cad a uno asignele el numero que Ie corresponde segun el lugar que usted pie:lsa 
que ocupa en una escala de valores. De esta manera p6ngale el 1 al valor mas 
importante, el 2 al segundo mas importante y asi sucesivamente. 

Valor Orden de prioridad 
~------~----~~--~~~~~------------~~~~~~~~==~ ( 
Democracia y participacion pluralista 
L.as promueve como ferma de Qrganizacion y ejercicio 
P.9IitiC::9 en la nac::i¢n y como politica interna del Partido. 
Hona"stfdad y fransparenda--· _... . . -. - -
Son caracteristicas de un nuevo comportamiento politico 
de servicio publico y de cara al pueblo 
Solidaridad y justicia social 
Como principio y fin que motivan una acci6n politica. 
orientada hacia el interes comun 
Organizacion yeficiencia 
Como plataforma para garantizar el logro de los objetivos 
partidarios y para satisfacer las aspiraciones y 
expectativas de la poblaci6n 
Concertacion de voluntades 
Es la orientaci6n y la capacidad de expresar y canalizar 
los intereses comunes y superiores de la naci6n 
Autodeterminacion 
Es expresi6n de una identidad propia basada en la fuerza 
y mistica innovadoras de sus afiliados, adherentes y 
simpatizantes, en s61idos principios y en la claridad de 
objetivos 

En la pnonzaci6n de valores los participantes del foro realizaron la siguiente 
distinci6n. Por un lado los valores que inspiran y sustentan al partido de cara a su 
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desarrollo institucional. En tal sentido explicitaron su priorizacion de valores para 
el partido. Y por el otro 10 que denominaron valores desde el partido aludiendo a 
aquellos valores asumidos e impulsados en su proyecci6n hacia la ciudadania . 
Los grupos priorizaron solamente dos valores por grupo. 

Valores para el partido. 

1. Organizacion y eficiencia. 
2. Democracia y participaci6n pluralista. 

Valores desde el partido. 

1. Honestidad y transparencia. 
2. Democracia y participaci6n pluralista. . . 

Otro de los valores tambh3n ponderados luego de los arriba seiialados es el de 
AUTODETERMINACION. 

Los participantes tambien solicitaron que se incluya entre los valores uno nuevo, 
el de AUTOEVALUACI6N como sin6nimo de autocritica. 

ANALI818 DB IMPULSOS B8TRATBQICOS 

Impulso Estrategico: 

1. Dirigencia posicion ada, comprometida y capaz 
Lograr que nuestra dirigencia sea reconocida por su representatividad y su 
atenci6n a la resoluci6n de las necesidades colectivas. 

Aspectos positivos Aspectos negativos 
• Los cursos que realiza el partido par • La carencia de ur.a secreta ria de 

la formaci6n y preparaci6n de los comunicaci6n, informacion, 
dirigentes. recepci6n de las necesidades de las 

dirigencias de base. 
• Falta mayor acercamiento de la 

conducci6n a las bases. 

2. Partido democratico y concertador 
Desarrollar un Partido pluralista, participativo, con postulados democraticos, con 
propuestas transformadoras y una nueva forma de practica politica 

Aspectos Positivos Aspectos Negativos 
• Desarrollar mejor las estrategias 

para lIegar al objetivo deseado. 
• Falta de institucionalizacion del 
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partido_ 

3. Definicion de contenidos 
Dotar al Partido de una identidad ideol6gica, de un proyecto de pais, de un ideario 
y programa, que orienten a sus dirigentes y afiliados en su acci6n politica. 

Aspectos Positivos Aspectos Negativos 
• Dotar de identidad ideol6gica • No contar con definici6n ideol6gica. 

definida al partido. • No se involucra a los sectores 
• Actualizar el programa -del gobierno afectados. 

con la participaci6n de los sectores 
involucrados. 

4. Desarrollo Organizacional 
Evaluar, aclarar y potenciar la estructura organizacional del Partido, que clarifique 
su diseiio general y los roles y funciones de dirigentes y afiliados. 

Aspectos Positivos Aspectos Negativos 
• Actualmente hay mas comunicaci6n • Falta proyecto de trabajo a corto, 

con las coordinaciones que en la mediano y largo plaza. 
conducci6n anterior. • Falta de responsabilidad de la 

• Ahora funclonan algunas Sec:retarla de OrganlzaclOn con laa 
coordinaciones. coordinaciones. 

5. Estrategia comunicacional 
Conducir las comunicaciones internas y hacia fuera del Partido, basad as en una 
estrategia y medios comunicacionales que permitan la transmisi6n fidedigna de 
las posturas y decisiones partidarias y la retroalimentaci6n hacia la dirigencia. 

--
Aspectos positivos Aspectos Negativos 
• Es importante crear contenidos y • ~Que recursos dispone el PEN para 

ocupar espacios en los principales ocupar esos espacios ? 
medias de comunicaci6n, dentro y 
fuera del PEN .. 

6. Interlocucion y representacion con/de la sociedad civil 
Constituir al Partido en un nexo reconocido entre la sociedad civil y el poder 
gubernamental 

Aspectos Positivos Aspectos Negativos 
• La inserci6n de la dirigencia del PEN • Posibilidad de contaminarse con la 

en las organizaciones de la sociedad corrupci6n. 
Civil (en las organizaciones 
intermedias) 

• Que la dirigencia denuncie la 
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corrupci6n en las instancias que Ie 
toca participar. 

7. Partido dinamico e innovador 
Desarrollar un Partido organizacionalmente agil, dinamico, con comunicaci6n 
interna f1uida, que impulse el cambio con propuestas transformadoras y una nueva 
forma de practica politi ca. 

Aspectos positivos Aspectos Negativos 
• Asistencia tecnica par medio de • Poca comunicaci6n interna. 

cursos • Partido estatico. 
• Adecuar programa del PEN a las • Necesidad de capacitaci6n. 

necesidades de la ciudadania. • No funciona el Tribunal de Conducta 
• Cambio de Estatutos. Partida rio. 
• Capacitaci6n de las bases. 

PROPUESTAS A IMPULSOS ESTRATEGICOS 

1. No se realizaron propuestas al primer impulso estrategico. 
2. Definici6n Ideol6giea. Pasar de un partido. electoralista a un partido 

instltuclonallsta (donde todas las estructuras funclonen). Que hayan espaclos 
que promuevan un mayor debate. Reglamentar el funcionamiento de las 
corrientes internas puede trabar la construcci6n del partido (su dinamismo). 
Concertaci6n interna (entre las corrientes). 

3. Convenci6n para definir el perfil ideol6gico. Actualizar el programa con la 
participaci6n de sectores sociales, econ6micos, rurales, con especial cuidado 
hacia la problematica ambienta!. 

4. Que las autoridades del PEN tengan mas relacionamiento con las bases. 
5. Contar con un boletin informativo rindiendo cuenta del trabajo que realizan los 

representantes del PEN en la funei6n publica. Que la misma se distribuida en 
las hases. Es importante y fundamental el trabajo en las bases, crear espacios 
de informaci6n, de formaci6n, de debate, analisis, intercambio de experiencias 
y practicas. Diseiiar estrategias para lIegar al sector campesino. Que la 
dirigencia lIegue a las bases, aunque sin paternalismos. 

6. Estimular a· que las dirigencias del PEN participen en las organizaciones 
comunitarias. Capacitar para asumir liderazgos. Crear secrete ria ejecutiva que 
mantenga contacto con las organizaciones obrero-campesinas, etc. 

7. Cambio parcial del estatuto partidario. Funcionamiento del Tribunal de 
Conducta. Capacitaci6n a los dirigentes de base. 
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OBSERVACIONES AL EQUIPO PEDAG6GICO 

• EI cumplimiento del horario. Todo estuvo a punto para iniciar el foro a la hora 
establecida. Situaciones ajenas al control del Eequipo pedag6gico y los 
organizadores (inclemencias del tiempo) hizo que el encuentro comenzara con 
algun retraso y se sacrificara una parte del trabajo. En 10 posible recomendar 
en la convocatoria a los/as participantes la puntualidad, que el equipo 
pedag6gico prevea margenes de tolerancia adecuados para el inicio del foro, 
pero que no vayan en contra de su desarrollo integral del mismo. 

• Tener c1aras las etapas y su secuencia. Que esas mismas eta pas y secuencias 
les quede claro a los/as participantes. Que es 10 que se va a hacer y cual el 
resultado esperado. 

• Dar instrucciones c1aras a los participantes. Indicar los materiales que se 
utilizaran y verificar de que todos los tengan. Tomarse el tiempo para que ellos 
identifiquen con que materiales trabajaran. 

• Cuando se presenten marcos de referencia (por ejemplo, en 'este caso el Plan 
de Desarrollo Institucional, asegurarse que los participantes han comprendido 
en que consiste este Plan y para que sirve. Puede hacerse a traves de 
preguntas a ellos mismos) 

• Verificar que las consignas para el trabajo en grupos sea comprendido, de 10 
contra rio crea confusiones y no hay unidad de criterios para la discusi6n. Que 
los monitores acompaiien el trabajo en los grupos. En 10 posible que haya un 
facilitador por grupo para orientar el trabajo y no se salgan de los objetivos. Es 
irriportante considerar que si bien existe un equipo coordina:ior en el que se 
concentran las tareas principales como: presentar el Plan de Desarrollo 
Partidario, la estructura del encuentro, 10 que es un foro de deliberaci6n, y 

" ofrecer las instrucciones para el trabajo en grupos y coordinar el plena rio, es 
igualmente importante que cada grupo tenga un monitor/facilitador que oriente 
el trabajo de los mismos. 
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FORO 2 
Lugar: Ciudad del Este 
Participantes: 36 delegados departamentales y distritales 
Fecha: 25 de junio de 2000 
Facilitadores: Edgar Rodas, Lourdes Barboza y Cecilia Ovelar 
Coordinadores: Hector Lacognata 

ELEMENTOS DEST ACADOS DE VISION 

A partir de la Visi6n :de Futuro que tiene el Partido, se~ale cuales son para 
usted los aspectos que mas les motivan y entusiasman 

Grupo 1 
Visualizamos 
a) Un partido coherente internamente para proyectarse externamente en: 

• Disciplina 
• Respeto institucional 
• Funcionamiento de los organismos existentes del Pen para que se genere 

credibilidad 
• Un PEN IIln Internlamo eelvllje y termlnede lea Intornlle ea trebeje, todoe 

jlmtOS, PQr el PEN, PQr la visi6n general del PEN 
b) Un PEN que a traVElS de mejores hombres y mujeres busquen el poder para 

administrar el pais y asi mejorar las condiciones de vida de cada habitante 
c) Con una dirigencia formada integralmente, que genere el desarrollo pleno del 

individuo como integrante activo de la naci6n 

Grupo 2: 
Amor al Paraguay: 
Coincidencia con la Visi6n: 
• Estado de derecho 
• Honestidad 
• Bien comun 

Incorporar: 
• Asistencia permanente a las basespartidarias 
• Inserto en los poderes del estado, con solvencia moral. Exigir cumplimiento 
• Descentralizaci6n 

Grupo 3 
• EI pluralismo, la coherencia, manejando valores morales 
• La firmeza del enraizamiento en las bases con programas claves 

63 



• • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • e 
• • • • • • • • • e 
-e' 
• • • e 
e 

• Inserto en el gobierno con propuestas progresistas e innovadoras , 
manifestandose como una opci6n valida para la sociedad 

Grupo 4 
Concordamos con las visiones generales 
Proponemos insistir: 
• Fortalecimiento de la participaci6n efectiva de la juventud y de la mujer 
• Fortalecimiento de las bases y dirigencias del interior 
• Que los representantes ~el PEN (poder) se deban a su origen y/o propuestas 

Sintesis de vision (realizada por los monitores) 
Agregar 0 enfatizar: 
• Coherente (interna y externamente) en relaci6n a sus inlegrantes, a su 

gesti6n 
• Partido pluralista (sin sectarismos) 
• Partido innovador 
• Partido con visi6n y vocaci6n de poder 
• Dirigencia - formaci6n integral del individuo 
• Priorizar en la visi6n el aspecto interne partida rio 
• Partido que ama la patrial patriota 
• Partido sin vicios electorales 
• Partido descentralizado organlzatlvamente 
• Incluir en la redacci6n expresamente al sector rural 
• Partido con firmeza en las bases 
• Sustituir expresi6n ·sueno" por "ideal" 
• Partido en actividad permanente 
• Partido sin burocracia en el funcionamiento 
• Partido con participaci6n efectiva de la mujer y los j6venes 
• Partido disciplinado (militantes con practica disciplinada) 
• Partido con definici6n e ideologia 
• Sustituir expresi6n hombres/mujeres p~r personas 

r 
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PRIORIZACICN DE VALORES 

En la columna de la izquierda escriba los 
cad a uno asignele el numero que Ie corres 
que ocupa en una escala de valores. De 

valores del partido y a la derecha de 
ponde segun el lugar que usled piensa 
esla manera pongale el 1 al valor mas 
y asi sucesivamente. importante, el 2 al segundo mas importante 

Valor 
-

Democracia y participacion pluralista 
Las promueve como : forma de organizaci on y ejercicio 

del Partido politico en la nacion icomo politica interna , 

Honestidad y transparencia 
Son caracteristicas de un nuevo comporta miento politico 
de servicio publico y de cara al pueblo 

Solidaridad y justicia social 
Como principia y fin que motlven una eccl6n politics 

orientada hacia el interes comun 

Organizacion yeficiencia 
Como plataforma para garantizar el logro d e los objetivos 

spiraciones y partidarios y para satisfacer las a 
expectativas de la poblacion 

Concertacion de voluntades 
Es la orientacion y la capacidad de expre 
los intereses comunes y superiores de la n 

Autodeterminacion 
Es expresion de una identidad propia basa 
y mistica innovadoras de sus afiliados, 
simpatizantes, en solidos principios y en 
objetivos 

sar y canalizar 
aci6n 

da en la fuerza 
adherenles y 
la claridad de 

I Orden de priori dad 

4 

1 

2 

3 

6 

5 
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ANALISIS DE IMPULSOS ESTRATEGICOS 

Impulso Estrategico: 

1. Dirigencia posicionada, comprometida y capaz 
Lograr que nuestra dirigencia sea reconocida p~r su representatividad y su 
atenci6n a la resoluci6n de las necesidades colectivas 
Aspectos positiv~s Aspectos negativos 
• Daria una buena imagen. Fortalece • Que los enunciados sean mas claros 

al PEN que nos reconozcan por de tal forma que lIegue a la mayor 
nuestra labor, actuaci6n en las parte para poder lIegar a una 
resoluciones de 'los problemas conclusi6n mas'precisa y clara 
colectivos y no meros parches a los 
problemas que nos afectan 0 ! 

aquejan a todos • 

2. Partido democratico y concertador 
Desarroliar un Partido pluralista, participativ~, con postulados democraticos, con 
propuestas transformadoras y una nueva forma de practica politica 

Aspectos Positivos Aspectos Negativos 
• Acompaiia al ideal del PEN por 10 • Que sean mas claros los 

domoorlltloo, plLlrl!lliata y partlolpatlvo enuncladoa. Se deja lIaml!ltlvamanta 
y §~ eg«:lCY~ !i! nye~!rQ ti!;lmpo en ql.le de lado la descentralizaci6n 
vivimos que es sumamente 
conflictiv~ 

3. Definicion de contenidos 
Dotar al Partido de una identidad ideol6gica, de un proyecto de pais, de un ideario 
y programa, que orienten a sus dirigentes y afiliados en su acci6n politica. 

Aspectos Positivos Aspectos Negativos 
• Definici6n • Disenso 
• Identificaci6n • Fuga. Dirigencia afiliada (no 
• Diferenciaci6n (de otros partidos) cumplimiento) 
• ' Cumplimiento (actuar) • Encasillamiento 
• Objetivos claros (ideoI6gicos) 

Aspectos Positivos Aspectos Negativos 
• Definici6n de contenidos • Confusi6n entre ideologia y postura 

personal ante imprevistos y/o 
momentos coyunturales 

• Posibilidad de fuga de afiliados y/o 
adherentes 

• Limitaciones 
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4. Desarrollo Organizacional 
Evaluar, aclarar y potenciar la estructura organizacional del Partido, que clarifique 
su disetio general y los roles y funciones de dirigentes yafiliados, 

Aspectos Positivos Aspectos Negativos 
• Participaci6n • Recursos econ6rnicos 
• Evaluaci6n (tomar medidas 

correctivas) 
• Crecimiento y capacitaci6n constante 
• Cumplimiento objetivos -

5. Estrategia comunicacional 
Conducir las comunica'ciones internas y hacia fuera del Partido. basad as en una 
estrategia y medios comunicacionales que permitan la transmisi6n fidedigna de 
las posturas y decisiones partidarias y la retroalimentaci6n hacia la dirigencia, 

Aspectos positivos Aspectos Negativos 

• La propuesta de comunicaci6n esta • Como partido no funciona, falta 
correcta institucionalizar 

6. Interlocuci6n y representaci6n con/de la sociedad civil 
Coneilluir al Partido on un nOllO reconocldo onlro 1111 eoolodad olvll y 01 podar 

gubernamental. 

Aspectos Positivos Aspectos Negativos 

• EI partido esta inserto en la sociedad • Falta mejorar las relaciones entre la 
civil como nexo sociedad civil y el partido 

7. Partido dinamico e innovador 
Desarroilar un Partido organizacionalmente agil, dinamico, con comunicaci6n 
interna f1uida, que impulse el cambio con propuestas transformadoras y una nueva 
forma de practica politica, 

Aspectos positivos Aspectos Negativos .. Es positiv~ • La no implementaci6n 
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PROPUESTAS A IMPULSOS ESTRATEGICOS 

1. Dirigencia poslcionada, comprometlda y capaz 
• Elaborar enunciados mas sencilios y acordes a nuestra cultura politica 
• Establecer canales/espacios de comunicaci6n entre las autoridar:les 

nacionales-Iocales del partido y losllas afiliados y de las autoridades entre si 

2. Partido democr.fItico Y concertador 
• Elaborar y ampliar el concepto de partido democratico, pluralista, participativo, 

justicia social, de derecho 

3. Definicion de coiltenidos 
• Definici6n ideol6gica, Congreso, con participaci6n de las bases (no s610 

convencionales) ,_ 
• Actualizar programas y estatutos 
• Priorizar actividades/programas de acuerdo a las necesidades 

• hnp!ementaci6n 
• Flexibilidad. 

4, Desarrollo organizacional 
• Asistencia partidaria 
• Comunloaol6n 
• Soportes efectiv9$ en c~pC!citC!ci6n Y particip~ci9n 
• Incorporar propuestas a nivel estatutario 

5. Estrategia comunicacional 
• Comunicaci6n institucional peri6dica a los distintos niveles de la conducci6n 
• Fortalecer instancias partidarias que deben facilitar la comunicaci6n (ejemplo: 

secreta ria de organizaci6n) 

6, Interlocucion Y representacion con/de la sociedad civil 
• Mejoramiento sustancial en la comunicaci6n interna y externa para servir mejor 

como nexe con/de la sociedad civil 

7. Partido dinamico e innovador 
• Implementaci6n inmediata (urgente) 
• Recursos econ6micos 
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OBSERVACIONES AL EQUIPO PEDAG6GICO 

• Manejo del tiempo: En la manana se ocup6 mas tiempo del requerido, pero 
se recuper6 el ritmo y el cumplimiento del horario durante la jornada. 

• Control del trabajo en grupos: No estuvo bien controlado. Esta tarea no se 
reduce a controlar el tiempo. Falta apoyar mas a los grupos respecto a la 
comprensi6n del trabajo que estan realizando, dudas que puedan tener. 
Implica estar recorriendo y deteniemdose en cada grupo para observar c6mo 
van e intervenir si es necesario. 

• Conducci6n y coordinaci6n de los monitores: Se apoyaron relativamente 
bien como pareja pedag6gica. Complementaci6n en la aclaraci6n de 
conceptos. Sin embargo, no mantuvieron la atenci6n durante la jornada. 
"8ajaron la guardia" en mas de una oportunidad, principalmente en los trabajos 
en grupos. Fa!t6 voz y dinamismo en la conducci6n. Se sugi&re suplir con uso 
de micr6fono y recordar durante la jornada el objetivo. Sobre la presentaci6n, 
falta mayor flexibilidad respecto a la presentaci6n y capacidad para traducir a 
lenguaje mas sencillo las explicaciones. 

• Manejo de participantes perturbadores: Los monitores no tomaron 
dooiliionoa BotlYlaa para el audltorlo rOllpacto a la prasancia da aste tipo do 
participantes. 
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FORO 3 
Lugar: Itapua 
Participantes: 64 coordinadores departamentales, distritales, autoridades electas 
y dirigentes de base. 
Fecha: 25/06/2000 
Facilitadores: Teresita Silvera, Victor Dominguez, Irma Meza, Carlos Schroeder, 
Aida Montalbetti. 
Coordinador: Manuel Cubilla. 

ELEMENTOS DESTACADOS DE VISI6N 
A partir de la Visi6n de Futuro que tiene el Partido, senale cuales son para 
usted los aspectos qu~ mas les motivan y entusiasman 

Grupo 1 
• Partido amplio y pluralista integrado por mujeres. hombres y j6venp.s 

honestos, solidarios, con principios eticos y morales, que respeten la ley. 
• Partido fuerte y descentralizado, con enraizamiento en las bases, mediante la 

comunicaci6n activa y frecuente. 
• Inserto en los poderes del Estado como partido, no como coparticipe 0 furg6n 

de cola ... y con cultura propia. 

Qrupo a 
• Coherencia: entre Ii;!§ propuestas y Ii;! I!cc.i6n partidaria. En los principios e 

ideaies partidarios. 
• Pluralista: "dejar de lado el sectarismo". 
• Institucionalista (con respeto a las leyes) 
• Dar amplia participaci6n a los j6venes como principal fuerza. 
• Formaci6n permanente de lideres. 
• Descentralizado: ya que la mayoria de las decisiones se centran en la 

Capital. 
• Partido participativo. 
• Puente entre la ciudadania y el Estado. 

Grupo 3 , 
• Partido con propuestas innovadoras y progresistas. 
• Busqueda del bien comun. .. 
• Con representantes partidarios honestos y trimsparentes en la funci6n 

publica. 
• Partido organizado. 
• Partido consolidado como tercera fuerza, en el sentido de ser una alternativa 

real de cambio. 
• Receptivo y pluralista. 
• Con vocaci6n de poder. Este punto es prioritario. 
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Grupo 4 
• Partido despojado de: internismo desangrante, prebendarismo por parte de la 

conduccion. 
• Partido pluralista. Que respeta las diferencia y que pueda consensuar 

aspectos concretos en la lucha. 
• Con bases fortalecidas y consultadas permanentemente. 
• En busqueda del bien comun, aun sobre el disenso. 

Grupo 5 
Que la visi6n seiialada en el documento se lIeve a la practica, y tengamos un 
partido con: 
• Dirigentes capaces, honestos, responsables que lIeven a la practica las 

propuestas. 
• Permanente renoilaci6n de liderazgos, no rotunda: al acaparamiento de 

cargos. 
• Formaci6n y capacitacion de liderazgos j6venes. 
• Capacidad de gestion. 
• Partido fuerte, en estructura organizacional y funcional. 
• Insercion en los espacios de poder. 

Grupo 8 
• Partido amplio y plurc;tlistc;t, cQn definici6n iOeol6gica. 
• Que funciona institucionalmente y en la que son escuchadas las inquietudes 

de sus adherentes y simpatizantes desde las organizaciones mas basicas. 
• Partido fuerte gracias a su arraigo en la sociedad en general. 
• Dirigencia capacitada, honesta canalizadoras y ejecutoras de las inquietudes 

ciudadanas. 
• Partido con una nueva forma de funcionamiento. Can una conduccion que 

tenga en cuenta las necesidades de las bases. 
• Partido can amplia participacion en el disenso, asumiendo la politica como 

funci6n social. 

Grupo 7 
Se acepta la visi6n planteada pero enfatizando: 
• Un partido amplio, pluralista y descentralizado. Las coordinaciones distritales 

deben tener fuerza y poder. Priviligiar las bases. Igualdad de oportunidades. 
Descentralizaci6n: econ6mica, en la decision politica, respetando las bases. 

• Educaci6n civica no formal y popular de las bases para formar verdaderos 
dirigentes. 

• Definir una politica agraria real y efectiva .. Con. perfil agrarista que responda a 
las mayorias. 
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PRIORlZACI6N DE VALORES 

En la columna de la izquierda escriba los valores del partido y a la derecha de 
cad a uno asignele el numero que Ie corresponde segu~ el lugar que usted piensa 
que ocupa en una escala de valores, De esta manera pongale el 1 al valor mas 
importante, el 2 al segundo mas importante y asi sucesivamente. 

Valor I Orden de prioridad 

Democracia y participaci6n pluralista 
Las promueve como forma de organizacion y ejerclclo 4 
politico en la naci6n y ~omo pOlitica interna del Partido 

Honestidad y transp"rencia 
Son caracteristicas de un nuevo comportamiento politico 1 
de servicio publico y de cara al pueblo 

Solidaridad y justicia social 
Como principio y fin que motivan una acci6n politica 
orientada hacia 01 inlAres comun 

Organizacion yeficiencia 
Como plataforma para garantizar el logro de los objetivos 
partidarios y para satisfacer las aspiraciones" y 
expectativas de la poblaci6n 

Concertacion de voluntades 
Es la orientaci6n y la capacidad de expresar y canalizar 
los intereses comunes y superiores de la naci6n 

Autodeterminacion 
Es expresi6n de una identidad propia basada en la fuerza 
y mistica innovadoras de sus afiliados, adherentes y 
simpatizantes, en solidos principios y en la claridad de 
objetivos 

Sugirieron la inclusion de un nuevo valor: 

2 

3 

5 

6 

• Coherencia, capacidad, amplitud de criterio y trayectoria al servicio del bien 
comun. 
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ANALISIS DE IMPULSOS ESTRATEGICOS 

Impulso Estrategico: 
1. Dirigencia posicionada, comprometida y capaz 
Lograr que nuestra dirigencia sea reconocida por su representatividad y su 
atencion a la resolucion de las necesidades colectivas. 

Aspectos positivos Aspectos negativos 
• Comunicacion e informacion veraz. • Desinformacion de la dirigencia. 
• Comunicacion recfproca~ 
• Programas semestrales de 

capacitacion. , , 

2. Partido democratico y concertador 
Desarroliar un Partido pluralista, participativo, con postulados democraticos, con 
propuestas transformadoras y una nueva forma de practica politica. 

Aspectos Positivos Aspectos Negativos 

• A pesar de todos los problemas • Sectarismo. 
internos hay participacion. • Falta de Comunicacion. 

• Credibilidad hacia el partido. • Falta participacion real de las bases. 
• L. .. oiudQdQnlQ viQ~Qliz" ,,\ PEN como 

I,Ing Qrl;l€lni?:~ci¢n (l~rtidari~ est~ble. 
-

3. Definicion de contenidos 
Dotar al Partido de una identidad ideologica, de un proyecto de pais, de un ideario 
y programa, que orienten a sus dirigentes y afiliados en su accion politica. 

Aspectos Positivos Aspectos Negativos 

• Que al interior del partido se abra un • Falta de conocimiento ace rca de las 
debate politico.' . ideologias (por parte de los 

• Que la ideologia del partido afiliados/as) 
constituira una herramienta valida • EI vacio doctrinario del partido hilce 
para el accionar politico del PEN. que se elijan "hombres" y no "ideas". 

4. Desarrollo Organizacional 
Evaluar, aclarar y potenciar la estructura organizacional del Partido, que clarifique 

f' d d" fir d su diseiio general y los roles y unclones e Ingenles y a I la os. 
Aspectos Positivos Aspectos Negativos 

• Organizaci6n de lalie:res de • Falta de consulta a las bases para 
capacilacion. las lomas de decisiones. 

• Falla de funcionamienlo de la 
conduccion nacional, departamental 
y distrilal. 
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5, Estrategia comunicacional 
Conducir las comunicaciones internas y hacia fuera del Partido, basadas en una 
estrategia y medios comunicacionales que permitan la transmisi6n fidedigna de 
las posturas y decisiones partidarias y la retroalimentaci6n hacia la dirigencia. 

Aspectos positivos Aspectos Negativos 
• EI estatuto del partido contempla un • La falta de implementaci6n y 

organigrama comunicacional a ser programaci6n de formas 
implementado. comunicacionales. 

-
6, Interlocuci6n y r~presentaci6n con/de la sociedad civil 
Constituir al Partido en un nexo reconocido entre la sociedad civil y el poder 
gubernamental. 

Aspectos Positivos Aspectos Negativos 
• Tiene la posibilidad de armonizar los • Tener limites en el relacionamiento 

intereses de la sociedad en su con los organismos de la Pastoral 
conjunto, obreros, campesinos Social, que son organismos 
intelectuales, mujeres, j6venes, etc. religiosos y por ende dogmaticos y 

verticalistas contra ria mente a 10 que 
es el PEN. 

• Que dlrlgontsa polltloos eattln 

sornetiOQs a ~soCiqCiQne$ 
econ6micas de poder y pueden tener 
decisiones parciales y/o sectarias. 

7. Partido dinamico e innovador 
Desarrollar un Partido organizacionalmente agil, dinamico, con comunicaci6n 
interna f1uida, que impulse el cambio con propuestas transformadoras y una nueva 
forma de practica politica. 

. 

Aspectos positivos Aspectos Negativos 
• Lograr una organizaci6n fortalecida • Falta de capacidad de concertaci6n 

con perfil politico beneficioso para el de los movimientos internos del 
PEN y el Paraguay. PEN. 

• Herramienta valida de • Falta de tolerancia. 
convencimiento, confiable al partido • Excesiva condescendencia y 
ante la ciudadania. permisividad a las decisiones y 

actuaciones de nuestras 
autoridades. 
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PROPUESTAS A IMPULSOS ESTRATEGICOS 
1. Dirigencia posicionada, comprometida y capaz 
• Compromiso del PEN y dirigentes con cargos publicos y activos a prestar 

servicios y ayuda a los/as afiliados/as. 
2. Partido democratico y concertador 
• Que se trabaje a nivel nacional, departamental y distrital en funcion de partido 

y no de movimiento. 
• Concertar con partidos fraternos y movimientos sociales. 
• Captar afiliados, especialmente a personas afines aJa ideologia del PEN. 
3. Definicion de contenidos 
• Calendarizar el proceso para la definicion del ideario del partido. 
• Capacitar a los dirigemtes de base sobre ideologias, antes de iniciar el proceso. 
• Actualizar el programa de gobierno del PEN, en base a la ideologia adoptada. 

Que incluya salidas en 10 economico, social, rural, etc. 
4. Desarrollo Organizacional 
• Dar mas enfasis al electorado comun y dirigentes de bases. 
• Que se organice la descentralizacion por departamentos y distritos. Articulo 42 

de los estatutos: reglamentacion y vigencia. 
5. Estrategia comunicacional 
• La implementacion y reglamentacion de los articulos 33 al 47 de los Estatutos, 

buscando ia coordinacion entre la Conduccion Nacional, las Secretarias 
.. orr .... pondlonta .. y 10 .. dlatlntoa nlv .. I ... Y GatAmantoll pArtidArica (deade el 

afiliaoo). 
• Trasladar plenarias, sesiones y debates a todos los Departamentos de la 

Republica. 
• Cumplir efectivamente con las metas establecidas en la estrategia 

comunicacional para el 2000/2001. 
6. Interlocuci6n y representaci6n con/de la sociedad civil 
• Motivar y capacitar a lideres de forma a realizar su trabajo eficazmente e ir 

escalando gradualmente en la consideracion del medio en el cual Ie toca 
actuar. 

• Personas con real vocacion de servicio para establecer un verdadero inter­
relacionamiento entre los distintos sectores de la sociedad. 

7. Partido dinamico e innovador 
• . Que los compaiieros/as que ocupan cargos publicos, puedan compartir los 

conocimientos, funciones, crMitos, etc. Con sus compaiieros y compaiieras de 
base, que tienen compromiso con su comunidad para fortalecer la imagen del 
partido y de sus autoridades. 

• Erradicar practicas politicas viciosas: prebendarismo, ciientelismo, etc. 
• Diseiiar e implementar organizacion moderna de partido con amplia 

participaci6n de todos. 
• Que los. estatutos establezcan como criterio que los nombramientos a 

funciones publicas 0 cargos de gobierno se realicen por consenso entre los 
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distintos movimientos y luego se designe una terna en la que el que obtiene 
mayores meritos sea elegido. 

• Garantizar la igualdad de oportunidades. 

OBSERVACIONES AL EQUIPO PEDAG6GICO 
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FORO 4 
Lugar: Asuncion 
Participantes: 27 delegados de base, coordinaci6n distrital. 
Fecha: 16 de Julio de 2000. . 
Facilitadores: Irma Meza, Teresita Silvera, Edgar Rodas 
Coordinadores: Manuel Cubilla. 

ELEMENTOS DESTACADOS DE VISI6N 

Grupo 1 
• Consideramos que; la coherencia es parte basica par~ la construcci6n del 

partido soiiado. Consideramos que esta virtud esta ausente en la propuesta. 
• AI mencionar, en la,vision, un partido amplio y pluralista notamos sin embargo 

que la construccion del PEN, su desarrollo, inclusive en la elaboracion de 
esta propuesta no se tuvo en cuenta este aspecto mencionado. Lo 
consideramos un total contrasentido. 

• Notamos la ausencia de humanismo en los sueiios propuestos. Creemos 
que la persona humana debe ser el centro de la organizacion 0 del 
pensamiento partidario. 

• Tambieln notamos una falta de vision de un modele de pais, que podriamos 
denomlnarlo: modelo do pel. onouontrlote (aato an referancia al punta 4). 

Grupo 2 
• Visualizamos un partido amplio y pluralista, con hombres y mujeres honestos 

y solidarios, que reconozcan las diferencias y que sean capaces de concertar 
en orden al bien comun de la nacion. 

• Visualizamos un partido enraizado en las bases, organizado y con un 
sistema comunicacional que asegure la participacion pluralista, la 
formacion y la capacitacion de sus miembros. Un partido que sea fuente 0 

canal para la sociedad civil, con capacidad de elaboracion de propuestas y 
proyectos positiv~s para el bien comun. 

• Visualizamos al PEN como un partido que elabore propuestas progresistas e 
innovadoras y con capacidad de insertarse en el Estado para desarrollar las 
mismas. Con justicia social, desarrollo sustentable, con integracion 
participativa en el MERCOSUR y en el mundo globalizado. 

Grupo 3 
• Visualizamos un partido amplio, pluralista y democratico. 
• Que las diferencia internas producto de corrientes 0 grupos no afecten el 

buen trato y la solidaridad entre los compaiieros/as. 
• Que funciones institucionalmente todos los organismos del partido. 
• Que la organizacion partidaria esta abierta a la sociedad civil para que la 

insercian en los poderes del Estado respondan a los reciamos ciudadanos. 
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Grup04 
• Necesitamos un partido firme, amplio y pluralista. 
• Con inserci6n social. 
• Un partido con ideologia definida 0 acorde a nuestros tiempos, que genere 

espacios para los ciudadanos. 

Nota: en la priorizaci6n que hicimos sobre los valores cabe mencionar que 
se baso unicamente en el aporte de tres grupos, y no de los cuatro que flleron 
conformados. EI grupo 1 que omitio esta tarea argumentando 10 siguiente: 

Resulta imposible priorizar los valores expuestos en el documento ya que exige 
afincarse en una concepci6n valorativa de una sociedad deseada. 

\ 

Estos valores deben apuntalar una visi6n con la cual el grupo (0 parte del grupa) 
no se siente identificada, ejemplo no tiene una vision humanista, 0 el modelo de 
pais propuesto no esta suficientemente desarrollado. 

TambiEln significaron que no se puede valorizar 10 que aun no se tiene, se habla 
de un partido amplio, pluralista, sin embargo cuestionaron que el desarrollo del 
partido no iba en esa direcci6n, incluso serialaron que la elaboracion de la 
propuesta de PDIP se realizo por un sector del partido. 

EI 9ruPO en cue~ti6n no se siente identificado con la visi6n, aludieron el punto 4 
que dice: .. "visualizamos un partido inserto en el poder ... ", sostuvieron que el 
PEN deberia plantearse SER PODER ENCUENTRISTA. 

Desde esta perspectiva el grupo prefiri6 no priorizar los valores. 
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PRIORlZACI6N DE VALORES 

En la column 
cada uno asig 

a de la izquierda escriba los valores del partido y a la derecha de 
nele el numero que Ie corresponde segun el lugar que usted piensa 
una escala de valores. De esta manera pongale el 1 al valor mas 

2 al segundo mas importante y asi sucesivamente. 
que ocupa en 
importante, el 

Valor 

Democracia y participacion pluralista 
Las promueve como .forma de organizacion y ejerclclo 

acion y como politica interna del Partido politico en la n 

Honestidad y transparencia 
Son caracteris ticas de un nuevo comportamiento politico 

blico y de cara al pueblo de servicio pu 

Solidaridad y justicia social 
Como prlnolpl o y fin quo motlvan una lIool6n pOlltloll 

a el interes comun orientadC3 haci 

Organizacion 
Como platafor 
partidarios y 
expectativas d 

y eficiencia 
ma para garantizar el logro de los objetivos 

para satisfaGer las aspiraciones y 
e la poblacion 

Concertacion de voluntades 
Es la orientaci on y la capacidad de expresar y canalizar 

omunes y superiores de la naci6n los intereses c 

Autodetermin acion 
Es expresion de una identidad propia basad a en la fuerza 

ovadoras de sus afiliados, adherentes y 
en solid os . principios y en la claridad de 

y mistica inn 
simpatizantes, 
objetivos 

.... 

I Orden de priori dad 

2 

1 

3 

6 

5 

4 
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ANALISIS DE IMPULSOS ESTRATEGICOS 

Impulso Estrategico: 

1. Dirigencia posicion ada, comprometida y capaz 
Lograr que nuestra dirigencia sea reconocida por su representatividad y su 
atenci6n a la resoluci6n de las necesidades colectivas 
Aspectos positivos Aspectos negativos 

• La voluntad de algunos dirigentes de • Falta de organizaciones 
realizar trabajos fuera de su estructuradas como las 
coordinaci6n barrial inclusive. coordinaciones barriales. 

• EI sentido de pertenencia a nuestro • La falta de mayor compromiso y 
partido (resistencias a alianzas). responsabilidad del dirigente con el 

• Dirigentes leales al partido. partido y con su organizaci6n de . ' base (figuretear) . 
• Mayor inserci6n de nuestros 

dirigentes en sectores sociales 
organizados de su barrio. 

• La falta de mayor informaci6n al 
dirigente de base. Optimizar canales 
de informaci6n. 

• Falta de capaoitaoign permanente al 
dirigente. 

" ' 
. 

2. Partido democratico y concertador 
Desarrollar un Partido pluralista, participativ~, con postulados democn3ticos, con 
propuestas transformadoras y una nueva forma de practica politica 

Aspectos Positivos Aspectos Negativos 

• Establecer un mecanismo de • EI desconocimiento de los 
comunicaci6n y participaci6n para las reglamentos y la no internalizaci6n 
diferentes instancias del PEN que de los mismos, produce el 
superen el. mero formalismo ausentismo de los miembros electos 
regia menta rio (talieres, reuniones, en los diferentes instancias del 
seminarios, etc.). Se debe liegar a las Partido. bases y activistas utilizando los medios 
masivos de comunicaci6n. 

• Los medias econ6micos ael partido 
deben reinvertirse en las ctiferentes 
instancias participativas para que 
puedan cumplir can sus respectivas 
metas y objetivos. 

• Establecer mecanismos para asegurar 
que los postulantes a los cargos 
directivos una vez electos cumplan can 
los compromisos asumidos. 
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3. Definici6n de contenidos 
Dotar al Partido de una identidad ideol6gica, de un proyecto de pais, de un ideario 
y programa, que orienten a sus dirigentes y afiliados en su acci6n politica, 

Aspectos Positivos Aspectos Negativos 
• • 

4. Desarrollo Organizacional 
Evaluar, aclarar y potenciat la estructura organizacional del Partido, que clarifique 
su diseiio general y los roles y funciones de dirigentes y afiliados. 

Aspectos Positiv~s Aspectos Negativos 
• EI PEN tiene una organizaci6n • La Coordinaci6n Nacional funciona 

formal de 
,; 

funcionamiento con precariedad. 
democratica y representativa. • No funcionan las instancias 

• Existe representaci6n departamental departamentales y distritales. 
y proporcional a la cantidad de • No fueron electas las coordinaciones 
afiliados. barriales. 

• Los procesos relacionados a los • Falta de funcionamiento de las 
plazos eleccionarios se desarrollan secretarias. 
aon normalldad, • Falta da aanoalmlento de lOB 

• $~ Cl,l~nt9 con una organizacion afiliados en general sobre el 
naciona!. funcionamiento partidario. 

• Falta de vocaci6n politica. 

5. Estrategia comunicaCional 
Conducir las comunicac'iones internas y hacia fuera del Partido, basad as en una' 
estrategia y medios comunicacionales que permitan la transmisi6n fidedigna de 
las posturas y decisiones partidarias y la retroalimentaci6n hacia la dirigencia. 

Aspectos positivos Aspectos Negativos 

• La actitud dirigencial de lIegar a una • La insuficiencia de "medios' formales 
comunicaci6n efectiva (entre sus de comunicaci6n." 
afiliados y simpatizantes). 
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6. Interlocuci6n y representaci6n con/de la sociedad civil 
Constituir al Partido en un nexo reconocido entre la sociedad civil y el poder 
gubernamental. 

Aspectos Positivos Aspectos Negativos 

• Nuestros representantes son creibles • Falta una mejor via de 
en el parlamento. comunicaci6n. 

• EI partido cuenta con hombres y • No se tiene una conexi6n fluida con 
mujeres capaces y honestos/as. las demas organizaciones 

(sindicales. obreras, campesinas, 
. etc.). 

• Llevar a la practica la participaci6n , 
efectiva de los lideres de base 
mediante el desarrollo de reunio!1es 
distritales, departamentales. 

7. Partido dinamico e innovador 
Desarrollar un Partido organizacionalmente agil, dinamico, con comunicaci6n 
interna fluida, que impulse el cambio con propuestas transformadoras y una nueva 
form!! de praotlo!! politIO!!. 

Aspectos positivos Aspectos Negativos 
• • 
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PROPUESTAS A IMPULSOS ESTRATEGICOS 
2. Partido democratico y concertador 

• Comunicaci6n con la sociedad civil. 
• Elegir temas de interes nacional y proponer el difllogo y la concertaci6n con los 

sectores sociales involucrados, en forma permanente 0 transitoria, segun el 
caso. 

• Que la concertaci6n no nos lIeve a una perdida de .identidad y que aseglire el 
protagonismo real del PEN en la misma. 

3. Definici6n de contenidos 
• Ideologia. 
• Proyecto de pais. 
• Ideario. : 
• Programa. 
• Que la definicion de los mismos se de en un proceso en dos niveles: formativo 

e informativ~, es decir el partido debera concretar espacios de formaci6n, 
informacion sobre ideologias y que culmine en un Congreso que defina el perfil 
ideol6gico del PEN. 

• EI mismo proceso debe seguirse para concretizar el proyecto de pais, pero una 
vez definido la ideologia del partido. 

4. Desarrollo Organizacional 
• Pasar de ser un partido meramente electoralista a un partido de activistas 

formados politicamenta a insartos en Ie sociaded, 
• Que se c,1e!?arroll~n las instancias partic,1ari<;l!? 
• Que la Secretarla de Planlficaci6n diserie pollticas de inserci6n del partido y 

sus activistas en las organizaciones populares (Comisiones Vecinales, 
Sindicales, etc.) 

• Que la secreta ria de Educaci6n y Capacitacion real ice actividades que 
eduquen a la dirigencia y a los afiliados. 

5. Estrategia Comunicacional 
• Ampliar los canales de comunicaci6n establecidos en las metas 2000-2001, 

incluyendo la utilizacion de medios radiales y si es posible el televisivo. 
6. Interlocuci6n y representaci6n con/de la sociedad civil 
• Establecer una via de comunicacion. 
• Que los Coordinadores Distritales convoquen a reuniones distritales para que a 

traves de esto se reconozca la inquietud 0 necesidades de las bases. 
• Que los Coordinadores Distritales y los dirigentes de base en general asuman 

su cargo con responsabilidad. 
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OBSERVACIONES AL EQUIPO PEDAG6GICO 

• Operativamente la organizaci6n del foro estuvo muy bien. 

• La presentaci6n y el relevamiento de las expectativas de los participantes esta 
en relaci6n a los objetivos que se plantean con los foros de deliberaci6n. Hay 
que confrontarlos a fin de que quede claro la finalidad del encuentro, no 
alimentar falsas expectativas y se desvie del punto central. 

.• Ayuda mucho tambi6r1 la presentaci6n de cada uno de los materiales que 
recibieron los participantes y principalmente del programa de trabajo. Este 
aspecto se pas6 por alto y en alguna medida dificult6 una adecuada ubicaci6n 
de los participantes en los momentos del foro, inclusive en el seguimiento de la 
presentaci6n de las monitoras. 

• Es bueno buscar la agilidad para no cansar a los participantes, pero no ir muy 
rapido. Es conveniente chequear siempre la comprensi6n de 10 que se esta 
exponiendo y establecer una interrelaci6n dinamica entre todos. Asegurarse 
en todo momento de que la gente esta atenla, sigue la exposici6n y sobre todo 
10 entiende. ' 

• En 10 poslble se debe lograr la complementaclon de I{I p{l f eJ1.I PE)c;t{lSOSlc{I. 
Estar atentos a las necesidades del otro, por ejemplo: si es necesario en el 
manejo de las transparencias, 0 para completar las instrucciones que faltan. 

• Las pautas deber ser claras y completas. Los participantes no tienen que 
adivinar 10 que tienen que hacer, por ejemplo en las presentaciones y en el 
trabajo sobre impulsos estrategicos las instrucciones fueron incompletas. Tiene 
que ser claro 10 que se hara y c6mo. 

• Evitar intervenciones que restan autoridad y protagonismo a la coordinaci6n 
del foro. Ejemplo: la intervenci6n de Edgar ante el planteamiento de Pall. 
Edgar no se habia presentado como parte del equipo pedag6gico y por unos 
minutos asumi6 la conducci6n del foro. 
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FORO 5 
Lugar: Central A 
Participantes: 
Fecha: 16 de julio del 2000 
Facilitadores: LuisOlmedo, Katita decoud 

;Coordinadores: Gladys Mubet, lourdes Barboza, Hector Lacognata 

ELEMENTOS DESTACADOS DE VISI6N 

A partir de la Visi6n de-Futuro que tiene el Partido, sefiale cuales son para 
usted los aspectos que mas les motivan yentusiasman. 

.•.. 
- Grupo 1 

• Partido amplio, pluralista y participativo. 
• Partido inserto en los poderes del Estado. 
• Partido puente 0 canal para la sociedad civil, capaz de concertar e integrar. 

.. _, • Partido enraizado en las bases, con dirigencia capaz. 
• Partido con propuestas progresistas, capaz de construir un nuevo proyecto 

de Naci6n. 

Grupo 2 
• Un peN ampllo y plurallsta, eon hombres y mUJeres honestos y sollderlos que 

respeten la ley y actuan limpia y transparentemente para el bien comun. 
• Un PEN fuerte y enraizado en sus bases, con dirigencia formada y capaz. 

Que se convierta en canal 0 puente para la sociedad civil. 
• EI PEN inserto en los poderes del Estado, que promuevan la democracia, la 

Justicia Social, el crecimiento y desarrollo de la Naci6n con propuestas 
innovadoras. 

Grupo 3 
• Partido amplio y pluralista ,integrado por hombres y mujeres honestos y 

solidarios y capaces de concertar el bien comun de la Naci6n. 
• Partido fuerte, organizado, eficiente con dirigentes capaces, y enraizado en 

las bases, manteniendo f1uida comunicaci6n entre dirigentes y dirigidos (no 
olvidarse de las bases). 

• Que el partido este inserto en los poderes del Estado con propuestas 
progresistas e innovadoras, que promueva la democracia y la justicia social y 
la integraci6n del pais en un mundo organizado. 
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PRIORlZACI6N DE VALORES 

En la columna de la izquierda escriba los valores del partido y a la derecha de 
cad a uno asignele el numero que Ie corresponde segun el lugar que usted pieflsa 
que ocupa en una escala de valores. De esta manera p6ngale el 1 al valor mas 
importante, el 2 al segundo mas importante y asi sucesivamente. 

Valor I Orden de prioridad 

Democracia y participC!ci6n pluralista 
Las promueve como fQrma de organizaci6n y ejerclclo 
pulitico en la naci6n y como politica interna del Partido 1 

Honestidad y transparencia 
.§pn caracteristicas de un nuevo comportamiento politico 
de servicio publico y de cara al pueblo 

Solidaridad y justicia social 
Como prlnolplo y fin qua motlvsn una soolOn politics 

orientada hacia el interes comun 

Organizaci6n y eficiencia 
Como plataforma para garantizar el logro de los objetivos 
partidarios y para satisfacer' las aspiraciories' y 
expectativas de la poblaci6n 

Concertaci6n de voluntades 
Es la orientaci6n y la capacidad de expresar y canalizar 
los intereses comunes y superiores de la naci6n 

Autodeterminaci6n 
Es expresi6n de una identidad propia basada en la fuerza 
y mistica innovadoras de sus afiliados, adherentes 'Y 
simpatizantes, en s61idos principios y en !a claridad de 
objetivos 

2 

4 

3 

5 

6 
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ANALISIS DE IMPULSOS ESTRATEGICOS 

Impulso Estrategico: 

1. Dirigencia posicionada, comprometida y capaz 
Lograr que nuestra dirigencia sea reconocida por su representatividad y su 
atenci6n a la resoluci6n de las necesidades colectivas 
Aspectos positivos Aspectos negativos 
• 
2, Partido democr.Uico y concertador 
Desarrollar un Partido pluralista, participativo. con postulados democraticos. con 
propuestas transformadoras y una nueva forma de practica politica - Aspectos Positivos Aspectos Negativos 
.",. • 

3. Definici6n de contenidos 
Dotar al Partido de una identidad ideol6gica. de un proyecto de pais. de un ideario 
-" " t d' "t fir d "6 lit" y programa. que onen en a sus mgen es y a I la os en su acci n po Ica. 

Aspectos Positivos Aspectos Negativos 
• • 

4. Desarrollo Organlaacional 
Evaluar, aclarar y potenciar la estructura organlzaclonal del Partido. que clarlflque 

I f d fi d su diseilo genera y los roles y unciones de irigenles y a Ilia as. 
Aspectos Positivos Aspectos Negativos 

• • 

5. Estrategia comunicacional 
Conducir las comunicaciones internas y hacia fuera del Partido. basadas en una 
estrategia y medios comunicacionales que permitan la transmisi6n fidedigna de 
las posturas y decisiones partidarias y la retroalimentaci6n hacia la dirigencia 
Aspectos positiv~s Aspectos Negativos 
• • 

6. Interlocuci6n y representaci6n con/de la sociedad civil 
Constituir al Partido en un nexo reconocido entre la sociedad civil y el poder 
gubernamental 

Aspectos Positivos Aspectos Negativos 
• • . 7. Partido dmamlco e mnovador 
Desarrollar un Partido organizacionalmente agil.' dinamico. con comunicaci6n 
interna fluida, que impulse el cambio con propuestas transformadoras y una nueva 
forma de practica politica 

Aspectos positivos Aspectos Negativos 

• • 
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PROPUESTAS A IMPULSOS ESTRATEGICOS 

1. Dirigencia posicionada, comprometida y capaz 
• Establecer un calendario de visitas de apoyo a los dirigentes de base porparte 

de los dirigentes principales y figuras publicas del partido. 
;. Identificar canales 0 pn3cticas facilitadoras para la participaci6n de los 

dirigentes de base en las decisiones partidarias. 
2. Partido democratico y concertador 
• Implementar un C6digo de Etica que establezca sanciones a practicas 

divisionistas que afecten gravemente al partido. 
• Establecer relacionamiento formal y permanente con otros partidos fraternos 0 

afines a nivel internacional. 
3. Definicion de contenidos 
:. Capacitar y orientar a los dirigentes y afiliado comun por medio de estrategias 

de comunicaci6n de las posturas partidarias para la realizaci6n del congreso a 
corto plazo. 

. 4. Desarrollo Organizacional 
.. -. Es necesario agilizar y dinamizar la representaci6n de la dirigencia con 

comunicaci6n interna fluida como forma de practica politica, para lograr el 
desarrollo organizacional empezando por las coordinaciones distritales y 
departamentales que en la actualidad no funcionan. 

5, Ehlltr.tDslQ DamllniD ... ion.1 
• HaGer qLJe la secreta ria de prensa del particlo funcione comunicando a todo los 

dirigentes del partido, afHiados y simpatizantes de 10 que se debate, decide y 
resuelve en forma institucional (radial, televisiva yescrita). 

• Buscar el medio para que los boletines y peri6dicos lIeguen realmente a todos 
los afiliados. 

6. Interlocucion y representacion con/de la sociedad civil . 
• Orientar y acompaiiar a sus dirigentes a ocupar los espacios en todos los 

aspectos (politico, sociales, gremiales y otros), 
7. Partido dinamico e innovador 
• Eliminar el manejo sectario y movimentista dentro del partido e impulsar el 

cambio con propuestas claras y practicas. 
• Acompaiiar, fomentar e impulsar la participaci6n de los j6venes de la JEN. 

OBSERVACIONES AL EQUIPO PEDAG6GICO 
Este foro no fue asistido por el equipo de PARTICIPA 
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FOROS 
Lugar: Villa Florida 
Participantes: 54 representantes de base, coordinaciones distritales y 
departamentales de Misiones, Neembucu y Paraguari. 
Fecha: 23 de julio del 2000 
Facilitadores: Hector Lacognata, Dolly Franco, Alejandro Guanes. Trabajaron con 
los grupos: Nito Ruiz, Cecilia Ovelar, Nestor Martinez, 
Coordinadores: Manuel Cubilla, Hector Lacognata. 

ELEMENTOS DEST ACADOS DE VISION 

.. A partir de la Vision de Futuro que tiene el Partido, seriale cuales son para 
~sted los aspectos que mas les motivan y entusiasman 

Grupo 1 
• EI PEN inserto en el gobierno con propuestas progresistas que superen la 

vieja sociedad. Delimitando las responsabilidades dentro de la estructura del 
.;.~ 

gobierno. 
• La autonomia del PEN dentro de la estructura del Poder. 
• La cooperacion del PEN con propuestas de desarrollo que favorezcan a las 

poblaciones mas carenciadas. 
• PrevisiOn de reoursos econOmloos II loa dlrlgllntGI de beae. y laa 

comunidades para el accionar del partido, 
• Promover la participacion activa de los jovenes dentro del PEN. 
• Un PEN amplio y pluralista con mujeres y hombres honestos. 
• Inserto en las bases y con una organizacion y estructura eficiente. 
• Un PEN fuerte en su organizacion y estructura a traves de cursos de 

capacitacion politica permanente para sus asociados. 
• Un PEN unido y fuerte. 

Grupo 2 
• Identidad ideologica basada en la idiosincrasia de nuestra gente. 
• Desterrar el sectarismo como forma de .hacer politica. 
• Definicion de un proyecto politico. 
• Garantizar la participacion de la minoria sin sectarismos. 
• Romper el elitismo del partido. 
• Un partido solidario y coherente. 
• Crear una reeducacion y adecuacion futurista para romper el clientelismo. 
• Formacion de dirigentes. 

Grupo 3 
• Partido amplio y pluralista. 
• Honesto y solidario, que respeta la Ley. 
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• Reconoce y valora las diferencias, capaz de concertar diversas expresiones 
de la sociedad. 

• Con propuestas progresistas e innovadoras para el crecimiento y desarrollo 
de la Naci6n, que promueva la participaci6n. 

• EI partido como puente 0 canal para la sociedad civil. 
!. Para la inserci6n en los poderes del Estado. 
• Promoci6n de la democracia y la justicia social. 
• Dirigencia formada y capaz enraizada en las bases, estructurada 

(disciplinada). 

Grupo4 
". Partido amplio, pluralista, integrado por hombres y mujeres honestos que 

actuan limpia y transparentemente. Con credibilidad. 
". Partido capaz y organizado para construir un nuevo pais. 
• Con dirigencia formada y capaz que promueve el protagonismo real de la 

dirigencia del interior. 
.:~. Inserto en todos los poderes del Estado en forma clara y transparente 

guiando al pais en un marco democratico en busca del bienestar comun de 
los diferente sectores de la sociedad. 

• Que promueva la democracia, la justicia social el crecimiento y desarrollo de 
la Naci6n, y la participaci6n e integraci6n verdadera de lodo el pais en un 
mundo globalizado. 

• Visualizamos un partido como una opci6n valida progresista e innovadora 
para los j6venes en especial que son mayoria en el pais. 

Grupo 5 
• Visualizamos: un partido integrado p~r hombres y mujeres que se destaquen 

por.la honestidad y solidaridad. 
• EI partido propicie la formaci6n integral de sus dirigentes de base. 
• Dentro del partido respetar las disidencias. 
• Un partido que promueva el desarrollo econ6mico, social y cultural del pais. 
• Un partido que ejercite los principios democraticos como herramienta 

fundamental y principal. 
• Un partido organizado: a)servirse de los medios de comunicaci6n (nuevas 

tecnologias para hacer lIegar las informaciones), b) reconocer a los afiliados 
(carnet), c) descentralizaci6n de los trabajos, d) trazar calendario electoral, 
hacer vida partida ria constante. 

Grupo 6 
• Hombres capaces culturalmente. 
• Honestos y capaces. Demostrarlo con rendici6n de cuenta de sus actos. 
• Un partido que trabaje en y para la sociedad civil. 
• Un partido que no pierda la humildad. 
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• Un partido fortificado en sus bases con propuestas que surjan de los 
diferentes sectores de la sociedad (obrero, empresario, comisiones vecinales, 
etc.) 

• Amplio y pluralista, respetuoso de la ley integrados con mujeres y hombres. 
• Partido peleador p~r la ley. 
· • Partido respetado p~r los ideales. 
• Estructura eficiente y organizada. 
• Formar parte y se inserte tanto en el MERCOSU yen el mundo entero. 

Grupo 7 
• Amplio y pluralista. 
-. Que respete la ley.' 
:. Justicia social. ' 
;; Organizaci6n, comunicaci6n y estructura eficiente. , 
• Concertaci6n entre la sociedad y el partido. 
• No estar insertos, sino que Ser Poder. 

.. '~ Promocionar valores. 
• Permanente contacto con las bases y no ser electoralista. 
• Superar el internismo. 
• Madurez politica. 
• Creoimiento. 

Elementos de la Vision: sintesis 

• Ser poder real en el gobierno. 
• Con propuestas progresistas de desarrollo econ6mico, social y cultural con 

total autonomia. 
• Promueva y exija el cumplimientode la Leyy de valores. 
• PEN amplio, pluralista y transparente, con hombres y mujeres insertos en las 

bases y con participaci6n efectiva de las mismas. 
• PEN con organizaci6n y estructura fuerte y eficiente. 
• PEN unido, incluyente en contacto permanente. 
• PEN que se destaque. Solidario, coherente y honesto. 
• Articulaci6n complementaria bases/conducci6n. 
• En y con la con la sociedad civil. Propuesta de todos los sectores de la 

sociedad. 
• Partido concertador. 
• Que promueva la democracia y la justicia social. 
• Dirigencia formada y capaz. 
• Opci6n valida para los j6venes. 
• Que promueva la formaci6n integral de sus miembros. 
• Que forme parte del MERCOSUR Y DEL MUNDO. 
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• Considerar en la vision la independencia en el poder gubernamental. 
• Identidad ideologica, segun la idiosincrasia del pueblo. 
• Considerar en la redaccion de la visi6n la expresion de "ENRAIZADO" en vez 

de "insertado en las bases .. " 
• Comunicaci6n eficiente y 6ptima. 

PRIORlZACI6N DE VALORES 

En la columna de la izquierda escriba los valores del partido y a la derecha de 
cada uno asignele el numero que Ie corresponde segun el lugar que usted piensa 
que ocupa en una esc;;lla de valores. De esta manera p6ngale el 1 al valor mas 
importante, el 2 al segundo mas importante y asi sucesivamente. 

Valor 
Democracia y participacion pluralista 
Las promueve como forma de organizaci6n y ejercicio 
:politico en la naci6n y como politica interna del Partido 

Honestidad y transparencia 
Son caracteristicas de un nuevo comportamiento politico 
de servicio publico y de cara al pueblo 

Solidilridlld y ju§ticililiocilli 
Como principio y fin que motivan una acci6n politica 
orientada hacia el interes comun 

Orden de priori dad 

3 

1 

3 

~--~--~--~~--~--------------------~---------------.-­. Organizaci6n y eficiencia 
Como plataforma para garantizar el logro de los objetivos 
partidarios y para satisfacer las aspiraciones y 
expectativas de la poblaci6n 

Concertacion de voluntades 
Es la orientacion y la capacidad de expresar y canalizar 
los intereses comunes y superiores de la naci6n .' . 

Autodeterminacion 
Es expresi6n de una identidad propia basad a en la fuerza 
y mistica innovadoras de sus afiliados, adherentes y 
simpatizantes, en s6lidos 'principios y en la claridad de 
objetivos 

2 

5 

4 . 
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ANAuSIS DE IMPULSOS ESTRATEGICOS 

Impulso Estrategico: 

1. Dirigencia posicion ada, comprometida y capaz 
Lograr que nuestra dirigencia sea reconocida par su representatividad y su 
atenci6n a la resoluci6n de las necesidades colectivas. 

Aspectos positivos Aspectos negativos 
• La mantenci6n de los pirigentes de • Que la informaci6n lIegue 

base informados. distorsionada a 18 poblaci6n. 
• Establecer y cumplir programas • Tener cursos y que los dirigentes no 
.~ 

anuales de capacitaci6n a los 10 aprovechen y resulten malos - ; 

dirigentes. dirigentes. , 
; 

• Realizar encuentros formales de los • Practica sectaria, anteponiendo 
dirigentes del partido. intereses personales a de las 

internas. 
... 
2. Partido democnHico y concertador 
Desarrollar un Partido pluralista, participativo, can postulados democraticos, can 
propuestas transformadoras y una nueva forma de practica politica. 

Aspectos Posltlvos . Aspectos Negatlvos 
.. 

Se 
_. . 

• superan difereneias (:) • Riesgo de concerter con . sectores;-
antagonismos entre sectores. retardatarios, sectores no 

• Fortalece la capacidad de dialogo. comprometidos can los ideales 

• EI respeto a las opiniones. democraticos del PEN, de no 

• Establecer reg las claras que apunten incorporar a todos los sectores. 
a lograr los objetivos trazados. • Temperamento agresivo. 

• Aglutina a la mayor cantidad de • Confundir al dialogo a concertaci6n 
sectores sociales . can imposici6n. 

3. Definicion de contenidos 
Dotar al Partido de una identidad ideol6gica, de un proyecto de pais, de un ideario 
y programa, que orienten a sus dirigentes y afiliados en su acci6n politica. 

Aspectos Positivos Aspectos Negativos 

• Permite dotar de identidad. • Su falta (carencla, inexistencia) 

• Permite un proyecto de pais que conspira contra la organizaci6r. y 
oriente a sus dirigentes y afiliados. fortalecimiento del PEN. 

• Permite propuestas , 
(posicionamientos) de cambios para 
dar respuestas a los problemas 
sociales. 
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4. Desarrollo Organizacional 
Evaluar. aclarar y potenciar la estructura organizacional del Partido. que clarifique 
su disefio general y los roles y funciones de dirigentes y afiliados 

Aspectos Positivos Aspectos Negativos 

• Se aborda un tema que hasta el • Que el desarrollo organizativo sea , 
momenta 10 tenemos en forma muy de arriba para abajo. " 

deficiente. • Que sea muy centralizado. 
• Potencia la estructura organizacional , 

del partido. 
-

5. Estrategia comunicacional 
Conducir las comunicaCiones internas y hacia fuera del Partido, basadas en una 
e)trategia y medios comunicacionales que permitan la transmisi6n fidedigna de 
las posturas y decision~!> partidarias y la retroalimentaci6n hacia la dirigencia. 

Aspectos positivos Aspectos Negativos 
.. Il, Que la secretaria de comunicaci6n • La no implementaci6n y vigen cia del 

del partido elabore un plan y las peri6dico. 
estrategias a seguir para lograr una • La retroalimentaci6n de las 
comunicaci6n efectiva entre la informaciones. 
dirigencia y las bases. 

• Oouper el'\ forme eflolente 1011 

espacios tantos radiales, como 
televisivos y en otros medios de 
comunicaci6n. 

• Buscar la forma 0 metodologia de un 
acercamiento personal y constante 
entre la dirigencia yafiliados. 

6. Interlocucion y representacion con/de la sociedad civil 
Constituir al Partido en un nexo reconocido entre la sociedad civil y el poder 
gubernamental. 

Aspectos Positiv~s Aspectos Negativos 
• . La sociedad civil tendria una opci6n • Que se atienda los reclamos de un 

para el desarrollo. sector, ej: empresarial, obrero, 
• Facilitar al ciudadano gestiones ya campesino, etc. (discriminaci6n) 

sea a nivel particular, comunitario, • Que se aproveche solo para obtener 
rural, etc. beneficios personales a costa del 

• A traves de estos se puede atender pueblo. 
reclamos populares sin 
discriminaci6n de clases. 

• Con 'este impulso se puede crear 
una imagen de credibilidad. 
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7. Partido dinamico e innovador 
Desarrollar un Partido organizacionalmente agil, dinamico, con comunicaci6n 
interna fluida, que impulse el cambio con propuestas transformadoras y una nueva 
forma de practica politica. 

Aspectos positivos Aspectos Negativos 
.; Recursos Humanos. 
• Actualizaci6n. 

• Falta de promoci6n del contenido del 
estatuto. 

• Satisfacci6n de necesidades. • Mucha burocracia. 
• Regular la conducta de los afiliados. • Falta de canalizaci6n 0 desconocimiento 
• Renovaci6n. de canales. de comunicaci6n. 

• Desconocimiento de la realidad. 

.~ 

PROPUESTAS A IMPULSOS ESTRATEGICOS 
1.: Dirigencia posicionada y capaz. 
• Capacitaci6n permanente y no solo en tiempos de elecci6n. 
• Capacitaci6n integral. 
• Organizaci6n descentralizada. 

-2; Partido democratico y concertador 
• Crear un marco de lenguaje y propuestas DECENTES, basados en un manual 

de procedimientos que defiendan 0 protejan a las mayorias y/o minorias. 
• Crear foros comunitarios e intersectoriales (internos partidarios), para sacar 

diagn6sticos, planes y evaluaciones de la concertaci6n. 
• Que las declslones Importantes sea a traves de una concertacl6n con las 

bases. 
• Exigir la presentaci6n anual de las gestiones de las autoridades electas 

(memoria), Ej: el por que del cogobierno, fundamentacion. 
3. Definicion de contenidos 
4. Desarrollo Organizacional 
• Que la nueva organizaci6n tenga en cuenta la verdadera idiosincrasia del 

afiliado. 
• Que haya capacitaci6n a los dirigentes y a las bases. 
• Que la organizaci6n sea participativa 
• Que los dirigentes asuman los compromisos adquiridos . 
5. Estrategia comunicacional 
6. Interlocucion y representacion con/de la sociedad civil 
• . Instar a la capacitaci6n de las personas que acceden a los cargos. 
• Fomentar la difusi6n de los programas por los medios masivos de 

comunicaci6n (peri6dico, radio, TV), etc. 
7. Partido dinamico e innovador 
• Sondeo de expectativas respecto al partido (afiliados, y simpatizantes). 
• Creaci6n de secreta ria de asistencia social. 
• A partir de una identidad ideol6gica adecuada a la realidad. 
• Promoci6n del estatuto e ideario, a traves de cursos, talleres, etc. 
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Propuestas a los impulsos estrategicos: slntesis 

• Capacitacion permanente e integral (incluir ambito publico) 
• Organizacion descentralizada y funcional. . 
• Manual de procedimientos (Ienguaje y propuestas decentes. Proteger a las 

mayorias y minorias). 
• Foros comunitarios (a nivel interno yexterno). 
• Presentacion de memorias. 
• Definicion ideologica. 
'. Ampliar cogobierno. 
• Considerar idiosincrasia del afiliado. 

...• Dirigentes comprotnetidos y honestos. 
. • Buscar acercamiento personal. 
• Buscar espacios de comunicacion (radio, TV, diarios). 
• Realizar sondeos de expectativas. 
• Adaptar la ideologia a la realidad. 

">'. Difusion amplia de documentos del partido. 

OBSERVACIONES AL EQUIPO PEDAG6GICO 

• EI desarrQllo del foro en general estuvo muy bueno. 
• EI desenvolvimiento de los monitores tambien fue muy buena. Conviene 

iguaimente hacer las siguientes punlualizaclones: la presenlaci6n inieial fue 
larga considerando el retraso inicial. En algunos momentos fue monoton!) y 
reiterativo. 

• La prevision del tiempo requerido para cad a parte permitio enfrentar el retraso 
inicial, sin embargo no fue posible generar un espacio adecuado de dialogo en 
el plenario. 

• En 10 operativo, se debiera prever detalles como la procedencia de los 
participantes tanto para el inicio como para la culminacion de los foros, como 
tambien para la prevision de la alimentacion. Esto obligo a restringir los 
momentos de discus ion, trabajo grupal y plena ria ya que los participantes de 
lugares distantes deb ian retornar. 
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FORO 7 
Lugar: Villarrica. 
Participantes: 58 personas de las Coordinaciones Departamentales, Distritales, 
delegados/as de base de los Departamentos de Caazapa y Guaira. 
Fecha: 03/09/00 

;Facilitadores: Manuel Cubilla, Aida Montalbetti, Carlos Peralta, Victor Dominguez, 
.Teresita Silvero y Jorge Rivas. . 
Coordinadores: Manuel Cubilla. 

ELEMENTOS DESTACADOS DE VISI6N 

'_ A partir de la Visi6nde Futuro que tiene el Partido, senale cuales son para 
~ usted los aspectos que mas les motivan y entusiasman. 

" ... ~ 

Grupo 1 
• Partido amplio y pluralista integrado por hombres y mujeres honestos y 

solidarios que reconoce y valora las diferencias. 
• Partido fuerte enraizado en las bases y en su organizaci6n. 
• Partido que genera y promueve la participaci6n, la concertaci6n y la 

integraci6n. 

arupo 2 
~ Un pElr!iQg in!egreQg por hQmbre~ y mujere~ qye re~petE!n IE! ley Y E!C\YE!n 

limpia y transparentemente. 
• Con bases, organizaci6n y estructura eficiente. 
• Inserto en los poderes del Estado con propuestas progresistas e innovadoras. 

Grupo 3 
• Un PEN amplio, pluralista, integrado por hombres y mujeres honestos y 

solidarios, que respetan la ley y actuan limpia y transparentemente. 
• Sirvan como puente 0 canal para la sociedad civil y que promueva la 

participaci6n. 
• EI PEN inserto en los poderes del Estado, con propuestas innovadoras que 

superen la vieja sociedad, promueva la democracia, la justicia social y el 
desarrollo de la Naci6n. 

Grupo 4 
• Partido amplio y pluralista, integrado por hombres y mujeres honestos y 

solidarios, que respetan la Ley y actuan limpia y transparentemente, que 
reconoce y valora las diferencias y con una estructura descentralizada. 

• Un PEN que como gobierno impulse y desarrolle propuestas progresistas e 
innovadoras, que superen la vieja sociedad y que promuevan la democracia, 
la justicia social, el crecimiento y desarrollo de la naci6n, y la participaci6n e 
integraci6n dei paises en un mundo globalizado. 
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• Un PEN como puente 0 canal para la sociedad civil, que genera y promueve 
la participaci6n 

Grupo 5 
• Partido con hombres y mujeres honestos y solidarios, dirigentes capaces, 

l estructura eficiente, inserto en los poderes del Estado. ' 
• . Inserto en el poder. Con propuestas progresistas e innovadoras. 
• Partido fuerte, con enraizamiento en las bases, con organizaci6n y estructura 

eficientes. 

Grupo 6 
• ·-Un PEN con dirigentes honestos y patri6ticos. 
• ~ Un PEN con las bases partidarias fortalecidas. r: 
• ~Un PEN con una propuesta y principalmente que lIeve a la practica un partido 

y pais diferente. 

Grupo 7 
• La recuperaci6n de los valores y sueiio de todos/as los/as Encuentristas que 

se sustenta en un proceso continuo de consulta y participaci61l de las ba.ses. 
• Recuperaci6n de los valores sociales, politicos y econ6micos,· con 

priorizaci6n del sector juvenil. 
• Organlzacl6n y estructura e1lclente a traves de la descentrallzacl6n y 

formaci6n permanente, 
• Comunicaci6n y difusi6n para concretar la vision. 
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PRIORlZACI6N DE VALORES 

En la columna de la izquierda escriba los valores del partido y a la derecha de 
cada uno aslgnele el numero que Ie corresponde segun el lugar que usled piensa 
que ocupa en una escala de valores. De esla manera p6ngale el 1 al valor mas 
importanle, el 2 al segundo mas importante y asi sucesivamente. 

11--_________ V-'-a_lo_r ________ --"_O=-:.rden de prioridad 

Democracia y participaci6n pluralista 
Las promueve como forma de organizaci6n y ejercicio 
politico en la naci6n y como pc.lilica interna del Partido 

Honestidad y transparencia 
Son caraclerislicas de un nuevo comportamienlo politico 

, 'de servicio publico y de cara al pueblo 

Solidaridad y justicia social 
Como principio y fin que motivan una acci6n politica 
orientada hacia el interes comun 

Organizaci6n yeficiencia 
Como plataforma para garantizar el logro de los objetivos 
partidarios y para satisfacer las aspiraciones y 
expectativas de la poblaci6n 

Concertaci6n de voluntades 
Es la orientaci6n y la capacidad de expresar y canalizar 
los inlereses comunes y superiores de la naci6n 

Autodeterminaci6n 
Es expresi6n de una identidad propia basada en la fuerza 
y mistica innovadoras de sus afiliados, adherentes y 
simpatizantes, en s6lidos principios y en la claridad de 
objetivos 

4 

1 

3 

2 

6 

5 
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ANALISIS DE IMPULSOS ESTRATEGICOS 

Impulso Estrategico: 

1. Dirigencia posicionada, comprometida y capaz 
Lograr que nuestra dirigencia sea reconocida por su representatividad y su 
atenci6n a la resoluci6n de las necesidades colectivas. 

Aspectos positivos Aspectos negativos 
• Contamos con - dirigentes • Contamos con pocos dirigentes 

comprometidos y capaces. representativos. 
• Contamos con dirigentes que se • Los que representan desconocen su 
- preocupan de las necesidades rol. 

colectivas. • Falta de comunicaci6n y formaci6n 
de los dirigentes. 

2. Partido democratico y concertador 
Desarrollar un Partido pluralista, participativ~, con postulados democraticos, con 
propuestas transformadoras y una nueva forma de practica politica. 

Aspectos Positivos Aspectos Negatlvos 
• Organizaci6n de talleres • Dirigencia cerrada. 

• Saneamiento de valores dentro de la 
cupula partida ria del PEN (incorporar 
valores mas humanos). 

• Sectarismo. 
• Prebendarismo. 
• Poca participaci6n. 

3. Definicion de contenidos 
Dotar al Partido de una identidad ideol6gica, de un proyecto de pais, de un ideario 
y programa, que orienten a susdirigentes y afiliados en su acci6n politica. 

Aspectos Positivos Aspectos Negativos 
• Momento oportuno para analizar el • Abuso en la practica de la politica 

PEN, su identidad ideol6gica, su neoliberal. 
programa de gobierno y que de esa • Miedo a la privatizaci6n ! en forma 
manera oriente a sus afiliados, salvaje. 
dirigentes en su acci6n politica. • La falta de un proyecto claro para el 

• Actualizaci6n en los componentes: desarrollo rural. 
econ6mico, social y desarrollo rural. 
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4. Desarrollo Organizacional 
Evaluar, aclarar y potenciar la estructura organizacional del Partido, que clarifique 
su diseno general y los roles y funciones de dirigentes y afiliados. 

I----= ___ A---'spectos Positivos Aspectos Negativos 
• Estructura excesivamente capital ina • Existen las coordinadoras. 

(responde a la capital. • Oportunidad de participaci6n. 
• No existe funcionalidad en las· Oportunidad para evaluar (c6mo 

estructuras de bases. esta formada. 
• Falta de conocimiento de las 

funciones y roles, ejemplo: un 
miembro de la Coordinaci6n Distrital 

'.. no conoce sus - funciones y 
obligaciones. 

• Falta de representatividad de las 
bases, especial mente las 
subdistritales. Falta jerarquizarlas . 

... ! Falta de organizaci6n para generar y 
administrar recursos econ6micos. 
Ejemplos: i.los apoyos econ6micos 
por donde Hegan y por donde y como 
salen, etc.? 

r:Ctt' .. I 
0,/, ",$.rEl egli;l COmUmCllCIOml 
Conducir las comunicaciones internas y hacia fuera del Partido, basadas en una 
estrategia y medios comunicacionales que permitan la transmisi6n fidedigna de 
las posturas y decisiones partidarias y la retroalimentaci6n hacia la dirigencia. 

As pectos positi~v.::o.::s...,.,-----,-,,----____ -+_--:-:-_.....:..:A:::s:r.p:::ec::c.::to::.:s:....:..:N:::e,,,,g:::a:-::t/~"v..::;o,:;:s __ ----:----1 
• TaHeres de capacitaci6n. • No existe comunicaci6n entre 

afiliados y dirgentes. Es decir, hay 
desconexi6n entre la Conducci6n 
Nacional, las Coordinaciones 
Departamentales, las 
Coordinaciones Distritales y los 
Delegados de Bases. 

• Solo se reciben algunas 
comunicaciones entre referentes de 
movimientos internos. 

• No se publican buenas acciones. ni 
obras de los que ocupan cargos 
publicos. 

• Solo se ve y lee 10 negativo del 
r: partido. 

• 
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6. Interlocuci6n y representaci6n con/de la sociedad civil 
Constituir al Partido en un nexo reconocido entre la sociedad civil y el poder 
gubernamental. 

Aspectos Positivos Aspectos Negativos 
~~~~~----------4 

• Se hacen cosas. • No lIega la informacion. 
• Ocupa el cogobierno. Bien 0 mal· Escasa insercion de los dirigentes. 

cumplen con su gesti6n. • No existen servlclos (apoyo, 
capacitaci6n) hacia los dirigentes. 

• Falta de recursos econ6micos y 
humanos. 

.~ 

7. Partido dinamico e innovador 
Desarrollar un Partido organizacionalmente agil, dinamico, con comunicaci6n 
interna fluida, que impulse el cambio con propuestas transformadoras y una nueva 

.:-forma de practica politica. 

Aspectos positiv~s Aspectos Negativos 
• Todos tem~mos una visi6n honesta· Falta de comunicacion. 

justa y limpia. • Falta de respeto a la 
institucionalidad. 

--------------------~ 

PROPUESTAS A IMPULSOS ESTRATEGICOS 

1. Dirigencia posicionada, comprometida y capaz 
• Para mantener a la dirigencia' del partido informada y al dia es importante la 

calendarizaci6n de actividades y reuniones de laconducci6n en forma anual 
para facilitar asistencia de la mayor cantidad posible de representantes de 

, puntos distantes de la capital. 
2. Partido democratico y concertador 
• Consulta permanente a las bases orgariizadas ·con estructura permantes: a 

traves de a) talleres, b) Seminarios, c) Convencionespara la toma de 
dicisiones. 

• Para evitar el sectarismo, integracion de la Coordinacion Nacional de todos 
los Sectores con su cuota de poder. 

3. No presentaron 
4. Desarrollo Organizacional 
• Que se siga con estos proyectos de capacitaci6n constantes para dirigentes y 

afiliados. 
• Que se cree un "manual de funciones" para los cargos electivos y dirigentes. 
• Respetar las estructuras partidarias para encaminar las actividades en las 

dirigencias de bases. 
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5. Estrategia comunicacional 
• PC permanente: en Central, que sea de facil acceso, prepio con aporte de los 

afiliados, y tambien PC en los Departamentos con secretarias y dormitorios. 

, 
• Peri6dico mensual que Hegue a todos los distritos a traves del PC 

Departamenta/. 
• La emisi6n de un programa radial de una hora por seman a para hacer conocer 

las acciones y obras del PEN. Que la misma se transminta por una emisora de 
alcance naciona/. 

• Designar un nexo congresista 0 no, responsable de apoyar a las 
coordinaciones distritales. 

• 50lidaridad con otras regiones en los trabajos. 
~ 6. Interlocuci6n y representacion con/de la sociedad civil 
.• Mas comunicaci6n e informaci6n de 10 actuado. 
'. Mas presencia y.trabajo de los dirigentes en las bases, no solo en tiempos 

electorales. 
7. Partido dinamico e innovador 

.c,.,. Descentralizar la organizaci6n tanto politica como econ6micamente. 
• Comunicaci6n mutua, fluida y formaci6n permanente. 
• La ideologia del partido tenga como centro al ser humane como ciudadano, 

actualizar el programa de acuerdo a las necesidades. 
• Que Ie Tribunal de Conducta se manifieste y aclue de oficio, frente a las 

Inoonduotl!le de loa aflliadQ&, 
• Que los problemas internos se traten internamente y no a travee de loe medics 

de comunicaci6n. 

OBSERVACIONES AL EQUIPO PEDAGOGICO 

• Operativamente la organizaci6n del foroestuvo muy bieri, eso se tradujo en la 
convocatoria, participaci6n, la buena divisi6n de trabajo. 

• Quizas el unico aspeclo deficitario relacionado con el punto anterior fue el 
espacio fisico utilizado para la realizaci6n del trabajo. Result6 pequeno para la 
cantidad de gente. Esto dificult6 el.· rapido desplazamiento de la gente, 
consecuentemente afect6 la adecuada utilizaci6n del tiempo, facilitand0 la 
dispersi6n, distracci6n, y desenvolvimiento en los grupos. 

• EI equipo pedag6gico se complement6 muy bien, estaban atentos a las 
necesidades de uno y otre. 

• Los facilitadores estuvieron tambiem muybien, aunque conviene hacer las 
siguientes observaciones: que se tenga clares las pautas de 10 que se va 
hacer y el como, para evitar omisiones y que el orden de trabajo sea el mas 
adecuado. Ejemplo: la presentacion del flujograma antes de la presentaci6n de 
las expectativas, Y la presentaci6n de los materiales de trabajo. 

• Creo que se hubiera explotado mas el uso del guarani. 5i bien en general 
hubo una adecuada compresion del tema. . 
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FORO 8 
Lugar: San Estanislao. 
Participantes: 21 representantes de Coordinaciones Departamentales, Distritales y 
delegados de bases de San Pedro y Amambay. 
Fecha: 10109/00 
Facilitadores: Lourdes Barboza, Nito Ruiz Diaz, Irma Meza, Lorenzo Mereles 
Coordinador: Manuel Cubilla. 

ELEMENTOS DESTACADOS DE VISI6N 

A partir de la Visi6n de Futuro que tiene el Partido, seriale cUl31es son para 
._usted los aspectos ql!e mas les motivan yentusiasman 

(,;rupo 1 
• Amplio, pluralista,. participativo, progresista e innovador con identidad 

ideol6gica. 
.• Un partido mas ambicioso cuantitativa y cualitativamente, organizado, 
"~ 

incluyente y con dirigencia capaz. 
• Tahap6 (en guarani con raiz) el partido. Rectificando el rumbo del mismo 

(para adquirir una raiz). 

Qrupo a 
• Q\..IE~r~mQs un PEN fl,Jerte enr~lizado y enriquecido en las bases, que sea 

puente 0 canal para la sociedad civil e inserto en los poderes del Estado. 
• Un PEN amplio y pluralista. 
• Que todos sus actores actuen con transparencia. 

Grupo 3 
• Inserto en los poderes del Estado, pero realizando aportes sustanciales. 
• Que reconoce y valora las diferencias . 
• Puente 0 canal de la sociedad civil. 
• Partido amplio y pluralista. 
• Con enraizamiento en las bases. 
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PRIORlZACI6N DE VALORES 

En la columna de la Izquierda escriba los valores del partido y a la derecha de 
cada uno asignele el numero que Ie corresponde segun el lugar que usted piensa 
que ocupa en una escala de valores. De esta manera p6ngale el 1 al valor mas 
importante, el 2 al segundo mas importante y asi sucesivamente. 

Valor Orden de prioridad 
Democracia y participaci6n pluralista 
Las promueve como forma de organizaci6n y ejercicio 2 
. .politico en la naci6n y como politica interna del Partido 

Honestidad y transparencia 
Son caracteristicas de un nuevo comportamiento politico 
de servicio publico y de cara al pueblo 

Solidaridad y justicia social 
Como principio y fin que motivan una acci6n politica 
orientada hacia el interes comun 

Organizaci6n y eficiencia 
Como plataforma para garantizar el logro de los objetivos 
partidarios y para satisfacer las aspiraciones y 
expectativas de la poblaci6n 

Concertaci6n de voluntades 
Es la orientaci6n y la capacidad de expresar y canalizar 
los intereses cOnlunes y superiores de la naci6n 

Autodeterminaci6n 
Es expresi6n de una identidad propia basad a en la fuerza 
y mistica innovadoras de sus afiliados, adherentes y 
simpatizantes, en s6lidos principios y en la claridad de 
objetivos 

1 

3 

Observaci6n: seleccionaron y priorizaron estos tres valores. Y sugirieron que 
Concertacion de voluntades se incorpore a Democracia y participacion 
pluralista. 
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ANALISIS DE IMPULS OS ESTRATEGICOS 

Impulso Estrategico: 

1. Dirigencia posicionada, comprometi da y capaz 
Lograr que nuestra dirigencia sea reco nocida por su representatividad y su 

s colectivas. atenci6n a la resoluci6n de las necesidade 

Aspectos positivos Aspectos negativos .. -

2 •. Partido democratico y concertador 
Oesarrollar un Partido pluralista, participati vo, con postulados democraticos, con 

orma de practica politica. propuestas transformadoras y una nueva f , , 
Aspectos Positivos As ectos Negativos 

.: ... ~ • 

3. Definicion de contenidos 
Dotar al Partido de una idehtidad ideol6gic a, de un proyecto de pais, de un ideario 

y afiliados en su acci6n politica. y programa, que orienten a sus dirigentes 

A§Pfl,tO:; PO:;itivo§_ 
• Clarificaci6n ideol6gica para 

concretar un proyecto de pais 
dirigida a las mayorias. 

• Ayudara a ubicarse en el concierto 
internacional en este tiempo de 
globalizaci6n. 

• Captaci6n de sectores 
independientes consustanciados con 
la ideologia adoptada. 

4. Desarrollo Organizaclonal 

• 

• 

Deserci6n de afiliaci6n de los que no 
coinciden con los postulados 
ideol6gicos adoptados. 
Heterogeneidad entre los afiliados 
del PEN. 

Evaluar, aclarar y potenciar la estructura 0 rganizacional del Partido, que clarifique 
e dirigentes y afiliados. su disefio general y los roles y funciones d 

Aspectos Positivos 
• Potenciamiento de estructura • 

organizacional del PEN. 
• Provisi6n de documentos que no se • 

ten ian (ejemplo: estatutos). 

Aspectos Negativos 
Dificultades operativamente por 
motivos econ6micos. 
EI desarrollo organizativo en la 
practica es casi nula. 
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5. Estrategia comunicacional 
Conducir las comunicaciones internas y hacia fuera del Partido, basadas en una 
estrategia y medios comunicacionales que permitan la transmision fidedigna de 
las posturas y decisiones partidarias y la retroalimentacion hacia la dirigencia. 

Aspectos positivos Aspectos Negativos 
------1 

• • 

6. Interlocucion y representacion con/de la sociedad civil 
Constituir al Partido en un - nexo reconocido entre la sociedad civil y el poder 
gubernamental. 

"." 

- Aspectos Positivos Aspectos Negativos .. ~ • 

7. Partido dinamico e innovador 
J)esarrollar un Partido organizacionalmente agil, dinamico, con comunicaci6n 
interna fluida, que impulse el cambio con propuestas transformadoras y una nueva 
forma de practica politica. 

Aspectos positivos 
• I" 

Aspectos Negativos 
-"-'--"-"-----j 

Observacion: atendiendo a que algunos de los participantes debian traslad&rse 
a ciudades muy lejanas, el equipo decidi6 que en el trabajo sobre los impulsos 
estrategicos 10 realicen considerando el formulario sobre mejoramiento y 
propuestas. 
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PROPUESTAS A IMPULSOS ESTRATEGICOS 

1. Dirigencia posicionada, comprometida y capaz 
• Reaiizar encuentros de los dirigentes del PEN con otros sectores de la 

Sociedad . Ejemplo: medios de comunicaci6n, dirigentes campesinos y otros, 
• Comunicaci6n efectiva y permanente. 
• Capacitaci6n de dirigentes, 

2. Partido democratico y concertador 
,. Reglamentar el funcionamiento de las corrientes internas para evitar el 

sectarismo y la divisi6n interna, 

5. Estrategia comuni'cacional 
• Hacer que funcione la estructura partidaria, dotandola de medios 

comunicacionales, 
" ' 

• Que los dirigentes utilicen los medios de comunicaci6n en los Departamentos y 
Distritos, 

6. Interlocucion y representacion con/de la sociedad civil 
• In ... rlorDo on 1£1 8eeladad civil do Als~na ferma, on lAB "plr~cl~f". efSAnlil!QdQs 

de ella, en las organizaciones independientes, etc, 
• Crear organizaciones (barriales, comunitarias, etc,) por parte de los dirigentes 

del PEN, 

7. Partido dinamico e innovador 
• Desarrollar un partido con capacidad de transmitir sus principios e ideales, 

tanto interna como externamente. 
• Que se promueva un intercambio fluido y eficaz de informaciones del partido, 

OBSERVACIONES AL EQUIPO PEDAG6GICO 

• EI desarrollo del foro en general estuvo bueno, 

• EI desenvolvimiento de los monitores tambien fue muy bueno, obtuvieron una 
muy buena evaluaci6n de los participantes, Conviene igualmente hacer las 
siguientes puntualizaciones: la previsi6n del tiempo requerido para cada parte 
permiti6 enfrentar el retraso inicial, sin embargo los grupos trabajaron sobre 
presi6n especial mente ,en el analisis de los impulsos estrategicos 10 que de 
alguna forma limit6 tambien el debate posterior. 
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• Algunas sugerencias para ganar tiempo en estes casas ademas de suprimir la 
exposici6n de los foros de deliberaci6n, quizas el equipo previa mente puede 
ponerse de acuerdo en acortar 10 referido a creaci6n de contexto, e intentar el 
trabajo directo en los grupos, omitiendo el trabajo personal. 

• La complementaci6n de los facilitadores tambien estuvo muy bien. Excelente el 
uso del guarani, ya que el contexto asl 10 requerla. En este punto conviene 
considerar de traducir unicamente aquello que por su caracter tecnico puede 
ser de dificil comprensi6n. De esta manera tambien se gana tiempo. Tambien 
que no haya contradicc16n en las pautas de trabajo como ocurri6 con la visi6n: 
la visi6n no se prioriza se recoge todos los puntos que se consideran 
importantes, los que estan en el borrador 0 los que el grupo aporte. 

.... -

• Otro punto importante es el trabajo sobre los impulsos estrategicos. EI equipo 
tom6 la decisi6n mas acertada, es decir, designar dos por grupo y a uno de 
ellos tres. En los siguientes foros considerar el numero minimo de integrantes 
de los grupos y del auditorio para que cada grupo analice solo un impulso 
estrategico. 
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FOR09 
Lugar: Cruce Pioneros - Chaco Paraguayo. 
Participantes: 36 representantes de Coordinaciones Departamentales, Distrit&les r 
y delegados de bases de los Departamentos de: Pdte. Hayes, Boqueron, Alto 
Paraguay y Concepcion. 
Fecha: 17/09/00 
Facilitadores: Nito Ruiz Diaz, Irma Meza, Lourdes Barboza, Manuel Cubilla. 
Coordinador: Manuel Cubilla. 

ELEMENTOS DEST ACADOS DE VISION 

•. , 
· A partir de la Vision' de Futuro que tiene el Partido, sef\ale cuales son para 
: usted los aspectos que mas les motivan y entusiasman 

Grupo 1 
• Respetar la ley, Honestidad. 
• Partido con estructura eficiente. 
• Fortalecer el partido, con dirigentes capaces. 
• EI partido en el poder. 
• Enriquecer las bases (sus dirigentes), dentro de una estructura eficiente. 
• Mejorar la comunicaci6n de los 6rganos que el partido admlnlstra para 

canalizar proyectos. 
• Consultar con las bases, para las decisiones que comprometen al partido. 
• Motivador y catalizador de proyectos comunitarios y regionales. 

Grupo 2 
• Un partido amplio y pluralista con hombres y mujeres honestos solidarios 

respetando la ley y actuan limpia y transparentemente y de ser capaz de 
concertar las diversas expresiones de busqueda del bien comun. 

• Un partido fuerte gracias asu enraizamientoen las bases organizadas. 
Estructura eficiente con dirigencia organizada capaz de construir una 
sociedad mas justa y digna . 

• Visualizamos un PEN con definicion idologica. 

Grupo 3 
• Partido fuerte gracias a su enraizamiento en las bases y a su organizaci6n. 
• Inserto en los poderes del Estado, con propuestas progresistas e innovadoras 

que promuevan la democracia. 
• Partido amplio y pluralista integrado por hombres y mujeres honestos y 

solidarios. 
• Partido como puente 0 canal para la sociedad civil. 
• Partido con identidad ideologica. 
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Grupo4 
• Visualizamos un PEN como Ejecutivo del Estado paraguayo e inserto en 

los demas poderes del Estado (un partido con vocaci6n de poder). 
• Partido amplio y pluralista. 
• Un PEN con enraizamiento en las bases. 
• Un partido que promueve la participaci6n, concertaci6n e integraci6n. 

Grupo 5 
• Capacitaci6n integral y permanente de las bases. 
• Dar testimonios - Coherencia. 
• Ser un partido pluralista, transparente y que acomparie a las bases . 

'.. Que los integrantes del partido sean honestos.} 
• Fortalecer las bases. 
• Ser solidarios, sin discriminaci6n y con justicia social. 
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PRIORlZACI6N DE VALORES 

En la columna de la izquierda escriba los valores del partido y a la derecha de 
cada uno asignele el numero que Ie corresponde segun el lugar que usted piensa 
que ocupa en una escala de valores. De esta manera p6ngale el 1 al valor mas 
importante. el 2 al segundo mas importante y asi sucesivamente. 

Valor I Orden de prioridad 

Democracia y participacion pluralista 
Las promueve como 'forma de organizaci6n y ejerclclo 3 
'politico en la naci6n y como politica interna del Partido 

Honestidad y transparencia 
.. "Son caracteristicas de un nuevo comportamiento politico 

de servicio publico y de cara al pueblo 

Solidaridad y justicia social 
Como prl"olpiu y fin qUI! mutlvan una aoolon palltlea 
orien\ad~ hacia el interes comun 

Organizacion y eficiencia 
Como plataforma para garantizar el logro de los objetivos 
partidarios y para satisfacer las aspiraciones y 
expectativas de la poblaci6n 

Concertacion de voluntades 
Es la orientaci6n y la capacidad de expresar y canalizar 
los intereses comunes y superiores de la naci6n 

Autodeterminacion 
Es expresi6n de una identidad propia basada en la fuerza 
y mistica innovadoras de sus afiliados. adherentes y 
simpatizantes. en s61idos principios y 'en la claridad de 
objetivos 

1 

4 

2 

5 

6 

L-________________________________________ L-______________ __ 
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ANALISIS DE IMPULSOS ESTRATEGICOS 

Impulso Estrategico: 

1. Dirigencia posicion ada, comprometida y capaz 
Lograr que nuestra dirigencia sea reconocida por su representatividad y su 
atencion a la resolucion de las necesidades colectivas 
Aspectos positivos Aspectos negativos 
• Brindar a la poblacion garantia de • Posible fuga de simpatizantes 0 

cumplimiento de un programa de afiliados. 
gobierno. Capaz de fijarse objetivos 
claros y cumplirlos. .. Adhesion de nuevos simpatizantes . 

• Se tend ria ideologiadefinida. 
• Se dejaria de tomar medidas 

populistas. 
., .. -
2. Partido democratico y concertador 
Desarrollar un P.artido pluralista, participativ~, con postulados democraticos, con 
propuestas transformadoras y una nueva forma de practica politica. 

Aspectos Posltlvos Aspectos Negatlvos 

• Convivir en el disenso. La existencia • La intolerancia que puede existir 
de corrientes internas en si no es entre las corrientes !nternas. 
malo, conviene reglamentar su • Que el partido no se abra hacia las 
funcionamiento. organizaciones sociales. 

• La apertura del partido a las 
diferentes organizaciones sociales 
teniendo como meta el mejoramiento 
de la calidad de vida de nuestros 
conciudadanos. 

3. Definicion de contenidos 
Dotar al Partido de una identidad ideologica, de un proyecto de pais. de un ideario 
y programa que orienten a sus dirigentes y afiliados en su accion politica , .-

Aspectos Positivos Aspectos Negativos 

• Necesidad de definicion ideologica.· • Posibilidad de crear fisuras internas. 
• Difusion y defensa de esa ideologia. • Falta de ideologia. 
• Praxis de dicha ideologia. • Falta de programa oe gobierno. 
• Apertura ideologica. 
• Actualizacion permanente del 

programa de gobierno. 
• Se dara enfasis al proceso de 

desarrollo integral. 
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4. Desarrollo Organizacional 
Evaluar, aclarar y potenciar la estructura organizacional del Partido, que clarifique 
su disefio general y los roles y funciones de dirigentes y afiliados 

Aspectos Positivos Aspectos Negativos 
• La intenci6n de reorganizar al • Falta de comunicaci6n y atenci6n a 

partido. las bases para lIevar adelante todos 
los proyectos. 

• Es una organizaci6n muy 
centralizada en todo: econ6mico, 
decisiones politicas. 

• Faltan mas bases distritales. 

5. Estrategia comunicacional 
Conducir las comunicaciones internas y hacia fuera del Partido, basadas en una 
estrategia y medios comunicacionales que permitan la transmisi6n fidedigna de 
las posturas y decisiones partidarias y la retroalimentaci6n hacia la dirigencia. 
Aspectos positivos Aspectos Negativos 
• Este tipo de seminarios. • Falta establecer un sistema de 
• Recursos disponibles para capacitaci6n comunicaci6n con la conducci6n del 

y como medio de analisis (dirigencia- partido, respetando a las autoridades de 
base). las bases. 

• Imagen de partido pluralists y con • Imagen de faits de coherencis de los 
s~n~il;>ili<;1ad social hacia los dirigentes. 
necesilados. • Falla polenciar la estructura 

• Informativos del partido. organizacional. 
• Imagen de internismo permanente. 
• Falta de estrategia politica para 

aparecer en la prensa 
permanentemente y con buena imagen. 

• Falta de informaciones peri6dicas' del 
partidd(carencia de ·informaci6n fluida y 
constante) .. 

6. Interlocucion y representacion con/de la sociedad civil 
Constituir al Partido en un nexo reconocido entre la sociedad civil y el poder 
gubernamental. .. 

Aspectos Positivos Aspectos Negativos 
• Apoyo politico (gobernabilidad). • Hegemonia politica. 
• Participaci6n ciudadana. • Dificultad en consensuar. 
• Desarrollo. • Campana de descreditos. 
• Paz social. • Caudillismo. 
• Mayor credibilidad. 
• Partido fundamental como canal de 

participaci6n. 
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7. Partido dinamico e innovador 
Desarrollar un Partido organizacionalmente agil, dinamico, con comunicacion 
interna fluida, que impulse el cambio con propuestas transformadoras y una nueva 
forma de practica politica 

Aspectos positivos Aspectos Negativos 
• Motivacion para trabajar por el • Comunicacion deficiente. 

partido, con recursos humanos • Organizaciones debiles. 
calificados. • No se demuestra ser partido 

innovador. -
PROPUESTAS A IMPULSOS ESTRATEGICOS 

'1. Dirigencia posicionada, comprometida y capaz 
• Descentralizacion efectiva y justa de los bienes economicos y de espacios de 

poder del partido hacia la dirigencia de bases. 
• Transparencia de la dirigencia que ocupa cargos publicos, que rindan cuenta 

de su gestion. 
.. -. No inventar candidatos para cargos electivos, sino que sea en funcion a 

meritos e idoneidad. No imposicion de cargos. 
• Analizar la capacidad de valores humanos para involucrarlos en la dirigencia 

partidaria. 
• Convivencia con los afiliados y simpatizantes. 
2. Partido democratico y concertador 
• Sugerimos la definicion ideologica del partido de manera a que con dicho 

delineamiento ideologico se encare programas y proyectos para el bien de 
nuestra sociedad. 

• Buscar el acercamiento a otras organizaciones qUe tengan la misma meta 
definida por el partido. 

3. Definicion de contenidos 
• Formacion de equipo de estudio con "ideologos". 
• . Anteproyecto que lIegue a las bases para su discusion y consideracion. 
• Llevar a plenaria en congreso nacional para su rechazo 0 aprobacion. 
• Difusion y actualizacion permanente del idea rio y de los programas. 
4. Desarrollo Organizacional 
• Organizar un sistema de comunicacion eficiente y atender a las bases en sus 

proyectos. 
• Descentralizar al partido para mejor distribucion de los recursos y asi dar 

mayor autonomia a las organizaciones de base. 
• Que la descentralizacion· de los recursos economicos sea de acuerdo a la 

justicia distributiva. Que se cumpla 10 que establece el Codigo Electoral y que 
los subsidios segun el caudal electoral tambien lIeguen a las bases. 

• Incentiver los cursos de capacitacion para las bases y esto a la vez hacer 
lIegar a todos los afiliados. 

• Fomentar la creacion de organizaciones de base. 
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5. Estrategia comunicacional 
• Informativo mensual que incorpore proyectos de leyes de parlamentarios. 
• Crear PC distritales. 
• Fomentar buena imagen de la dirigencia en diferentes niveles: comunitaria, 

regional. nacional. 
• Radios VHF en los departamentos. 
• Programa de visitas de parlamentarios a las bases departamentales, 

distritales, etc. 
6. Interlocucion y representacion con/de la sociedad civil 
• Concertar acuerdos multisectoriales, a todos los niveles. 
• Resaltar las acciones positivas de los compafieros que ejercen cargos 

electivos y/o administrativos (marketing). 
... Fortalecer la relacion entre la coordinacion distrital, departamental con el 

Ejecutivo, Legislativo Municipal, Departamental y Nacional. 
7. Partido dinamico e innovador 
• Mejorar el sistema de comunicacion y organizacion. 
• Impulsar 13 reforma del Estado pero con propuestas diferenciadas y que 

beneficien al pueblo. 

OBSERVACIONES AL EQUIPO PEDAG6GICO 

• Buena organizacion operativa. 
• A las limitaciones que presentaba ellocal, se resolvio adecuadamente, aunque . 

en cierta medida la comunicacion no fue optima ya que se dificultaba la 
visualizacion de algunas personas que intervinieron en la plenaria. 

• Finalizar el foro en un horario conveniente para el retorno de los participantes 
de ciudades mas distantes genero cierta presion en el desarrollo del 
encuentro. Tuvo sus aspectos positiv~s y negativos. 

Positivo: 
• La puntualidad, se cumplieron los horarios y tiempos establecidos, inclusive se 

tuvo flexibilidad en los momentos requeridos. 
• Se logro cierto dinamismo y agilidad en el desarrollo general del foro y sin 

sacrificar ninguna de las partes establecidas y consideradas ciaves. 
• Los participantes se centra ron en los trabajos pautados. 
• Se lIego a la meta, es decir, finalizar en horario ideal para el retorno. 

Negativo: 
• Los facilitadores se sintieron presionados por el tiempo y se omitieron algul"los 

puntos como: presentacion del programa del dia y horarios, confrontar 
expectativas con los objetivos del foro, consensuar las reglas de juego, 

116 



• ,x/ .-.--' 
• • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • 

asegurar el seguimiento y comprensi6n de los participantes en la presentaci6n 

del PDIP. 
• Se gener6 cierta dispersi6n con la lIegada de la delegaci6n de Concepci6n. En 

ese momento se debi6 porar, y proceder a la ubicaci6n fisica y realizar un 
recuento n!tpido de 10 realizado. 

• En cierta medida se perdi6 el control de la situaci6n y de 10 que se estaba 
haclendo. Cada uno estaba pendiente de sus "tareas" y falt6 una visi6n de 
conjunto, un ejemplo de eso fue la intervenci6n de Lourdes en la dina mica del 
foro. Nadie coordin6 con ella las tareas y pautas, las mismas fueron hechas 
sobre la marcha, como asi tambiem ella tenia inquietudes sobre el desarrollo 
del foro que trat6 de canalizarlas como pudo. 
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FORO 10 
Lugar: Central B . 
Participantes: 30 personas entre autoridades electas, coordinaciones 
departamentales, distritales y delegados de base del Dpto. Central. 
Fecha: 24/09/00 
Facilitadores: Hector Lacognata, Luis Olmedo. Apoyo: Katita Decoud, Cecilia 
avelar, Petrona Gonzalez, Lorenzo Mereles. 
Coordinador: Manuel Cubilla. 

ELEMENTOS DEST ACADOS DE VISI6N 

'.' A partir de la Vision de Futuro que tiene el Partido, seiiale cuales son para 
- usted los aspectos que mas les motivan y entusiasman 

Grupo 1 
• Un partido integrado por dirigentes confiables, con renovaci6n permanente, 

con propuestas creibles acorde a la reaJidad y posibilidades del pais y de .... ; 
cada region. . 

• Que el PEN es la alternativa mas valida del pais. 
• Que la dirigencia goce de valores bien definidos y de capacidad para la 

construccion de un proyecto de nacion en un mundo globalizado. 

Grupo 2 
• AmpJio y pluralista. 
• Con hombres y mujeres honestos, solidarios y practica politica transparente. 
• COl"' dirigencia capaz. 
• Promotor de la integracion de la sociedad. 
• Promotor de la transformacion. 
• Partido con vocacion de poder. 
• Un partido coherente, que cum pie 10 que promete. 
• Un partido enraiza'do en las bases. Con insercion activa y permanente en las 

organizaciones sociales y comunitarias. 

Grupo 3 
• Visualizamos un PEN orientador de la sociedad civil, que genere y promueva 

la participacion en la vida politica mediante la formacion y estimulo de los 
jovenes a las actividades ciudadanas y nacionales. 

• Visualizamos al PEN como contralor ciudadano sobre las autoridades 
nacionales y departamentales, luchando por la honestidad en el manejo 
publico y combatiendo la impunidad. 

• Visualizamos al PEN como defensor de los Derechos de la mujer. 
• Visualizamos al PEN como defensor del medio ambiente e impulsor del 

desarrollo sustentable. 
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• Visualizamos al PEN como defensor de los intereses nacionales, 
considerando el interes colectivo antes que el interes individual. 

• Un partido fuerte, con militancia activa, con dirigentes capaces, para la 
construccion de un nuevo proyecto de nacion, consensuado por todos los 
paraguayos. 

Grupo4 
• Un partido fuerte y eficiente, honesto y solidario (con personas honestas y 

solidarias ). 
• Insercion en los poderes del Estado y que actue como puente, canal para la 

sociedad civil "protagonista de cambios estructurales". 
.• Capacidad de integrarse positivamente al mundo globalizado. Que seamos 

criticos a dicha globalizacion. 

Puntos resumidos de la vision 
• Dirigentes confiables, propuestas creibles, renovacion permanente. 

....• Alternativa valida. 
• Valores definidos. 
• Proyecto de nacion, en un mundo globalizado. 
• Amplio, pluralista, transparente. 
• Dirigencia capaz y promocion parmanente de nuevos liderazgos. 
• ~nraizari1iento en las bases. 
• Orientador, que promueva la participacion . 
• Contralor. 
• Defensor de los derechos de la mujer, el medio ambiente, desarrollo 

sustentable y de los intereses nacionales. 
• Militancia activa, con proyecto de nacion. 
• Partido fuerte. 
• Inserto en los poderes del Estado. 
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PRIORIZACION DE VALORES 

En la columna de la izquierda escriba los valores del partido y a la derecha de 
cada uno asignele el numero que Ie corresponde segun el lugar que usted piensa 
que ocupa en una escala de valores. De esta manera p6ngale el 1 al valor mas 
importante. el 2 al segundo mas importante y asi sucesivamente. 

Valor I Orden de priori dad 

Democracia y participacion pluralista 
Las promueve como forma de organizaci6n y ejerclclo 2 
politico en la naci6n y como politica interna del Partido 

Honestidad y transparencia 
Son caracteristicas de un nuevo comportamiento politico 1 

.. de servicio publico y de cara al pueblo 

Solidaridad y justicia social 
Como principio y fin que motivan una acci6n politica 
orlentede hecle 91 Interes comiJn 

Organizacion yeficiencia 
Como plataforma para garantizar el logro de los objetivos 
partidarios y para satisfacer las aspiraciones y 
expectativas de la poblaci6n 

Concertacion de voluntades 
Es la orientacion y la capacidad de expresar y canalizar 
los intereses comunes y superiores de la naci6n 

Autodeterminacion 
Es expresi6n de una identidad propia basada en la fuerza 
y mistica innovadoras de sus afiliados. adherentes y 
simpatizantes. en s61idos principios y en la claridad de 
objetivos 

3 

4 

6 

5 

Observacion: uno de los grupos sugiri6 se incluya como valor Creatividad e 
innovaci6n. 
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ANALISIS DE IMPULSOS ESTRATEGICOS 

Impulso Estrategico: 

1. Dirigencia posicionada, comprometida y capaz 
Lograr que nuestra dirigencia sea reconocida por su representatividad y su 
atenci6n a la resoluci6n de las necesidades colectivas 
Aspectos positivos Aspectos negativos __ 
• Calidad de la dirigencia y mejor perfil • Perpetuidad en los cargos teniendo 

ante la ciudadania. - en cuenta solo la parte econ6mica. 

'2. Partido democratico y concertador 
Desarrollar un Partido pluralista, participativ~, con postulados democraticos, con 
propuestas transfarmadoras y una nueva forma de practica politica 

Aspectos Positiv~s Aspectos Negativos 
• Tendencia de perder espacios. .. , 

3. Definicion de contenidos 
Dotar al Partido de una identidad ideol6gica, de un proyecto de pais, de un ideario 
y program!!, que orlenten a sus dlrlgentes y aflilados en su accl6n polltlca. 

Aspectos Positivos Aspectos Negativos 
• Debatir en las bases la ideologia del • Los afiliados tienen un 

PEN. desconocimiento sobre las 
ideo!ogias politicas. La falta de 
identidad ideol6gica del PEN, 
alimenta el desinteres. 

4. Desarrollo Organizacional 
Evaluar, aclarar y potenciar la estructura organizacional del Partido, que clarifique 
su disefio general y los roles y funciones de dirigentes yafiliados. 

Aspectos Positivos Aspectos Negativos 

• La realizaci6n de un estudio • No se tiene en cuenta estudios 
evaluativo significa interes -y realizados sobre el tema, ejemplo: 
conciencia de mejorar el aspecto trabajo de la secreta ria del partidc. 
arganizacional. • La falta de funcionalidad en la 

conducci6n nacional par su misma 
conformaci6n estatutaria (Ia cantidad 
de miembros que integra la 
conducci6n es excesiva). 
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5. Estrategia comunicacional 
Conducir las comunicaciones internas y hacia fU':lra del Partido, basadas en una 
estrategia y medios comunicacionales que permitan la transmisi6n fidedigna de 
las posturas y decisiones partidarias y la retroalimentacion hacia la dirigencia. 

Aspectos positiv~s Aspectos Negativos 
• • Deficiencia comunicacional interna 

entre dirigencia y la base. 
• Autoridades electas no se 

L-__________ -____ --L_-=c..=o:.:.m.:.:unican con las bases. 

6. Interlocucion y representacion con/de la sociedad civil 
Constituir al Partido en un nexo reconocido entre la sociedad civil y el pcder 
gubernamental. 

I---'-A:.::.s"-pe-=-c"'t:.::.0.:cs-'-P-'o'-'sccit::..:iv--'O'-=S _______ +---'-A,e:s""p-=ectos N egativos 
• 

7. Partido dinamico e innovador 
Desarroliar un Partido organizacionalmente agil, dinamico. con comunicacion 
intern a fluida, que impulse el cambio con propuestas transformadoras y una nueva 
forme de "raotlce "olltloe. 

-r=======~=-~--~-~=-~.-====--==~--=-~-~-=--=--~~.=--~--~--=--~~-==~ 

1-_____ A_s ..... pc...e;c.c'-t"'o-'-s--'p_o_s_i_ti_v_O __ s __ -+ ___ Aspectos Negativos 
• • 

Observaci6n: No todos los grupos presentaron 10 positivo y negativo de los 
impulsos estrategicos que les toco revisar. Par razones de tiempo se prio~izaron 
las propuestas. 
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PROPUESTAS A IMPULSOS ESTRATEGICOS 

1. Dirigencia posicion ada, comprometida y capaz 
• Impulsar la creaci6n de una escuela de capacitaci6n permanente. 
• Impulsar la igualdad en todos los sentidos: de genero, generacional, social 

tanto dentro como fuera del partido. 

2. Partido democratico y concertador 
• Mayor capacidad negociadora y mayor convencimiento para lograr objetivos. 

.3. Definicion de contenidos 

.• Capacitar a los afiliados y afiliadas del PEN sobre ideologias politicas. 

4. Desarrollo Organizacional 
• Modificar el estatuto del PEN. 
• Buscar una nueva forma de acercamiento profundo a las bases. 
• Entre elecciones y elecciones que los dirigentes regionales y nacionales 

tengan tareas politicas y comunitarias en sus zonas. 

5. Estrategia comunicacional 
• Comunicaci6n fluida ayudara al mayor desarrollo del PEN. 

6. Interlocucion y representacion con/de la sociedad civil 
• Rep!antear la organizaci6n no s610 en funci6n electoral y geografica. 
• Crear nuevos espacios de deliberacion y trabajo. Definicion de objetivos y 

resultados intermedios. 
• Un partido con definici6n ideol6gica. 
• Que el PEN sea un nexo entre la sociedad civil y el Estado, pero que ello no 

favorezca el paternalismo sino una mayor conciencia ciudadana. 

7. Partido dinamico e innovador 
• Definici6n de roles de los dirigentes para establecer mecanismos de 

seguimiento de las acciones que nos toque desarrollar. 
• Impulsar propuestas creibles y realizables. 
• Creacion de la contribuci6n para el desarrollo partida rio. 
• Realizar un censo para recabar informaci6n sobre el tipo de contribuci6n de 

los afiliados. Que los datos de este censo forme parte de un banco de datos. 
• Organizaci6n partida ria en todos los niveles: regional, distrital. departamental, r: 

nacional. eficiente. 
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Puntos claves sobre los Impulsos estrateglcos 

• Mejorar el perfil dirigencial. 
• Capacidad de negociacion para lograr objetivos. 
• Falta de recambio de las dirigencias. 
• Capacitacion permanente sobre todo a nivel interno (se sugiere que este 

punta se incluya como nuevo impulso estrategico). 
• Impulsar la igualdad: de genero, generacional, social (incluir como nuevo 

impulso estrategico) . 
.• Infraestructura, contar con locales (PC), si es posible en todos los 

departamentos. 
• Debatir en las bases sobre identidad ideologica del PEN. 
• Comunicacion fluida (interna). 
• Falta difundir las actividades del PEN hacia la sociedad. 

...... Interes en mejorar el aspecto organizacional. 
• Falta de funcionalidad de la Conduccion Nacional. Cambiar los estatutos. 
• Tarea de base para los dirigentes. 
• Replantear la organizacion. Crear espacios de deliberacion y de trabajo. 
• Definicion de roles de dirigentes. 
• Censo partidario, relevar tipo de contribucionde afiliados: en 10 economico, 

tiempo, trabajo, areas de interes, etc. 
• Contribucion para desarrollo partidario. Generar sentido de pertencia. 

OBSERVACIONES AL EQUIPO PEDAG6GICO 

• EI foro en general estuvo bien. 

• EI unico punto negativo fue el excesivo retraso en el inicio, que estuvo 
relacionado a la impuntualidad de los asistentes y no a alguna falla del equipo. 

• Esta situacion produjo un replanteo del programa y de los tiempos de trabajo 
que de todas maneras resulto insuficiente sobre todo para algunos grupos que {' 
ten ian mas de un impulso estrategico que analizar. En estos casos siempre es 
conveniente consensuar entre todos una ajuste del programa. 

• EI desenvolvimiento de los facilitadores estuvo muy bien. Quizas en la 
explicitacion de las pauta;; de trabajo hubo cierta debilidad pero que fue 
corregida con la complementacion de equipo. 
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