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Kosova'daki SCyim SUreel: Gelecek Adllnlar 

ONSOZ 

!FES, uSAiD'in fonlanyla ve AGiT'in de il?birligiyle "Kosovadaki Se<;;im Sureei: 
Gelecek Adlmlar" adh se<;;im-sonrasl konferansml sponsor etmil?tir. Bu olay 
Pril?tine'deki Grand Otel'de 8 ve 10 l?U bat 2001 tarihinde duzenlenmil?tir. 
Konferansm amaCl Kosova se<;;im sure<;;inde yer alan yetkiWeri bir foruma tabi 
tutarken aym zamanda bunlann gelil?melerindende haberdar olmak. 
Kahhmcllar arasmda, Belediye Se<;;im Komisyonlan (BSKj uyeleri, siyasi parti 
ternsilcileri, bagunslz adaylar, Hob (Hukumet Oll?l brgiltJ temsilcileriyle 
birlikte, insan Haklanm Koruma Oernegi, Kosova Sivil inisyatifleri Aksiyonu 
(KACl), AGiT ve Avrupa Konseyi temsilcileri bulunuyordu. 

iFES tara[mdan Arahk 2000 tarihinde duzenlenen se<;;im sonraSl bilgileri, 
anketlel' ~eklinde bagimslz ve parti adaylanna daglhrnl, se<;;im . "Kosova siire<;;imle yer alan 106 Hob ve Belediye Se<;;im Komisyonu 
(BSK) r}ye!eri gi:izlemlemil?tir. Anketler se<;;im yi:inetiminin 
performansml degerlendinnck ve gelecekteki se<;;imler ir;;in 
ser,im yi:ineticisi egitimlerine neler gerekecegi belirlenmil?tir. 
Ara~tlrlnalar dogruiadl ki KosO\'a se<;im yetkilileri i<;;in 
y6netimde gtiven ve §effafllk i<;;in belirli bir egitim gereklidir. 
Anket raporunu iFES web sitesinde bulabilirsiniz: 
http:// 'Nww.ifes.org/Pdf/Kosovo_FinaIReport. pdf 

Konferans, BSK 0.yelerinin anketlerin sonu<;;lanna dayanarak 
benzeri gi:irevdeki temsilcilerle temaslanm saglarnll?tlr. Aym 
zamanda, BSK yetkiWerine, siyasi parti temsilcilerine ve sivil 
toplum liderlerine yerel ser;:imleri sure since kar,?l karl?lya 
Kalman lojistik ve teknik yetersizliklelin sunulmasl ve gelecek 

sec;:zmlen resmz 
gorevhlen 
artan 
sorumluklan ve I 

fonksonlan 
i<;:in, ve sec;:zm 
yonetiminin 
!}effajlzgmz 
arttzmwk i<;:in, 
ozel egztzm 
gereklidir. " 

sec;irnlerden once sec;im sure9inin geli~imine olanak tanId!. Eu, sec;im idarisinin 
profesY0;Jel geli,?imine ve kunlm3alla~mas1l1a gi:itlirecek i:incelikleri ve somut 
adunlan ir;:inde banndlnyor. YabanCllar tarafmdan yapllan ekspertiz ve 
duzenlenen konferans, Kosovahlara ~c<;;im-ertesinde Kendi perspektiflerini 
t.al?lrna olaslhgml ama<;;hyord U 'Ie amacma ulal?tJ. 

Konferans, 2000 Ekirn se<;;imlerinde gi:irevli olan butun ekipe uluslararaSl 
standartlan ve ser;:im yaplslllm ulusallal?tlrrnaslyla ilgili daha genil? 
prezentasyon sundu. Daha kii<;;uk <;;ahl?ma gruplan konsensus konulanl11 
belirleyerek Kosovadaki ser;:im yonetiminin gelil?letilmesini ama<;;lamaktayd!. 

Konferansta konUl?maCl olarak Kosovadaki AGiT Misyonu ~efi Oaan Everts, 
Avrupa Konseyt G6zlemci Misyonu Ba,?kan Yardlmclsl ile Merkez ve Oogu 
Avrupa Se<;;im Yetkilileri Birliginden istvan Zsuffa ve Se<;;im Y6netimi 
Asosyasyonu WES/Moldova fon iiyesi Charles Lasham yer aId!. BSK uyelerinin 
dikkatini Bosna-Hersek se<;;imleri hakk1l1da konul?an iFES/Bosna-Hersek 
Temsilcisi/Egitim Oal11l?mal11 Beverly Hagerdon-Thakur ve Bosna-Hersek Se<;;im 
Yetkilileri Birligi Sekreteri Emin Novalic1e birlikte se<;;im uzmal11 olan ve Sec;im 
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Ger;en oturumlarda, kaltnlan/ar dikkatli biT ~ekilde dinleyerek, aym zamanda c;ok sorl{ da sordular 

Yonetimi Kurullan - Hilkilm Kurumlan RolUnde (Electoral Management Bodies as 
Institutions of Govemancel kitabm yazan Rafael Lopez-Pintor <;:Iktt. 

Ku<;:uk goru§me guruplan u<;: gUnlUk konferans boyunca iki kez bir araya 
geldiler. ilk olarak, Ekim Se<;:imlerini vurgulayarak, uluslararaSI ve yerel 
yonetiminin bu sure<;:teki rollerini anlatttlar. ikinci goru§me boyunca, 
gOrU§meler §u konular hakkmda fokuslanml§tt: se<;:imlerde kadmlarm katthml, 
saydamhk, sorumluluk, e§itlik ve dUrUstluk. <;:ah§ma guruplan, Ekim se<;:imleri 
problemleri ve oiaSI <;:ozumleri te§hisinde <;:ok ureticiydi. Se<;:men listelerinin 
geli§letilmesi, oy kullamm merkezleri sa}'lsmm <;:ogalttlmaSl, oy kullamm merkez 
komiteleri ve uiusiararasl gozlemcileri i<;:in daha iyi egitim, <;:e§itli sorunlan ve 
anla§mazhklan ilk once belediye duzeyinde <;:ozmeleri gibi tavsiyeler alfabetik 
slrahmwla konsensus olarak kapsanml§tlr. 

Tam guru bun oturum seansmda ve <;:ah§ma guru plan oturumu boyunca en 
buylik konsensus se<;:imlerin sakin ve katthmcI dogasmm oimasl ve se<;:im 
idarisinin kanuni <;:er<;:eveye dayah oimasl hakkmdaydl. 

Bu konferans raporu plener ve <;:ah§ma gruplannm oturumlanyla ilgili 
konsensuslerini, Ekim 2000 se<;:imleri gozlemlerini, ba§hca sunulu§u, birliklerin 
sunumunu ve gelecekteki u<;: gUn i<;:inde almacak adImlan ozetlemektedir. 
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EKiM 2000 SE<;iMLERi GOZLEMLERi 

Konferansm ilk glinunde, 2000 Ekim sec;im gozlemcilerini yoneten birkac; 
gurup, bu sec;:imler hakkmdaki gozlem ve sonuc;:lanm aC;:lkladl. Nelerin iyi gittigi, 
nelerin daha iyi olmak zorunda oldugunu ve bunlan duzeltmek ic;:in c;:e§itli 
6neriler, bu g6z1em ic;:inde yer ahyordu. Bu prezentasyon, konulan hakkmda 
daha aktif katIhm ve tartI§malan alevlendirdi. 

AGiT 
AGiT'ten Jarrett Blanc, sec;:im glinunun sakin ve demokratik olu§uyla oy 
kullammma tamlan geni§ olanaklann altml c;:izdi. Sec;imlerin hedeflerinden 
birinin, kadmlann sec;:imlere aktif katIhmlanm saglamaktl. Bunlara ragmen, Sn. 
Blanc geli,?mesi gereken, sec;:im merkezlerindeki kuyruk ve §a,?kmhklan, 
azmhklann katIhml ve sec;:im idarisinin Kosovahla'?tIrmasl gibi konulanda g6z 
ardma ahlmamasl gerektigini savundu. AGiT'in hayal kmkh~na ugradlgl nokta, 
her adayhk listesinin ylizde 30'unu kadmlarm olu'?turmasl geregi 
duzenlemesinin var oldugu halinde, yalmzca bu kadmlann ylizde 8'inin 
sec;:ilmesiydi I. 

KACI 
KACI tarafmdan, Sec;:im ~ikayetleri ve Temyiz alt-Komitesine'nin (ECAC), c;:e§itli. 
,?lkayetlerle ba§a C;:lkamamasl, sec;:im monit6rleri misyonunun belirsizligi ve 
sec;:men kaYltmm alfabetik slraya gore dizilmesi gibi konular hakkmda 
ele'?tirileri yard!. ilginc;: g6z1emlerden biri, sec;:im sonuc;:lannm c;:ok c;:abuk 
aC;:lklanmaSlyla ilgiliydi. KACi, sec;:im sonuc;:lannm c;:abuk aC;:lklanmasl ve gec;:ersiz 
oy pusulasl saYlsmm dU,?uk oldugu ic;:in, bazl insanlann sec;:imler hakkmda 
,?upheli oduklanm belirtti. KACi muduru son olarak, bu problemleri c;:6zmek 
ic;:in, sec;:imlerle ilgilenenlerin devamh aC;:lk oturumlar duzenleyip, konulan 
tartI§ma ve karar bulmalan laZim. 

iHSD 
insan Haklanm Savunma Derneginden ibrahim Makolli, sec;:im glinundeki 
kendi 540 g6z1emcisi hakkmda konu'?tu. G6z1emciler, sec;:im merkezlerinin gec;: 
aC;:lh,?l, siyasi parti poster ve malzemelerinin yoklugu, sec;:men ozelliginin 
klSlthgl, lojistik yetersizlikler, yetersiz egitilmi§ sec;:im merkezi c;:ah,?anlan,masa 
aC;:l~nm yardlmlan ve sec;:men kaYJtlanndaki sorunlan dile getirmi§tir . 
G6z1emciler, sec;:im glinunu, kutlaYlcl bir atmosferden c;:ok, problemleriyle goz 
onune serdi. Bundan ba'?layarak, insan Haklanm Savunma Dernegi, gelecek 
sec;:imlerin problemlerinden c;:ok kutlaYlcl bir atmosferle ortaya C;:lkmasl ic;:in, 
katIhmcllann 0 y6nde du,?unmeleri gerektigini savundu. 

CoE 
Avrupa Konseyinden Owen Masters, kendi orgutuniin 2000 Ekim sec;:imleri 
hakkmdaki bulgulan sundu. Avrupa Konseyine, sec;:imlerin her etabml izleme 
yetkisi verilmi§ti. Onlann en buylik amaCl, g6z1emleme surecinin tarafslzh~m 
ve kredibilitesini saglamaktI. Ba'?tan beri, sec;:imlerin mukummel olamayaca~ 
belliydi, ancak AGiT'in raporunda belirtilen sec;:imlerin iki Ylldan once 
tutulamayacagl du§uncesi ve sec;:imlerin sonradan yalmz 15 ay sonra 
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duzenlenmesi buyiik ba§an olarak yorumlandl. Sn. Masters, Avrupa Konseyinin 
bazl hayal kmkhklanna ugradlgJ noktalanmda a<;:lkladl: 

• Ulusal azmhklar yeterince katJlamadllar. Uygun dil ve 
alfabelerin kullammma daha <;:ok on em verilmeliydi. 
Ondan sonra, turklerin, bosnahlann ve goran 
topluluklannm daha <;:ok katJhml yanslyacaktJ; 

• Se<;:men kaYltlan alfabetik slraya gore dizilmeliydi; 
• Se<;:im merkezleri zamanmda a<;:!lmaml§tJ; ve 
• Se<;:im personelinde §a§lrtmalara neden olan 

duzenlemelerdeki ge<;: degi§iklikler. 

Her§eye ragmen, Avrupa Konseyi se<;imlerde pek <;ok pozitif 
noktaya rastladl. Merkez Se<;im Komisyonuna (MSK) buyiik 
<;abalan i<;:in ovgtiler yagdlrdl. Siyasi parti temsilcileri arasmda 
se<;im merkezlerindeki i§birligine dikkat <;:ekildi. Sn. Masters, 

"Kosova, yiiksek 
kallhm, sakrn ve 
aglrbaJlr bir 
$ekilde, oylama 
it;in slralarrm 
bekleyen valanda$ 
kuyruklarr, 
diillyada omek 
olmalrdlr. " 
Owell Masters, 
Avrupa KOllseyi 

se<;:imlerdeki yiiksek katJhm ve insanlarm oy kullanmak i<;:in buyiik bir 
sakinlikle slra beklemeriyle, dunyaya bir model olmasl gerektigini belirtti. Genel 
olarak, se<;imler, korku ve §iddetten uzak, sakin bir ortamda serbest ve hur 
ge<;:ti. 
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SEQiM SUREciNiN GELi~iMi: KONSENSUS NOKTALARI 

<;:ah~ma gurubu tartl~malan ve 
genel seanslanna dayanarak. 
konferansm sonUl;:lan diirt temel 
noktaya yiinlenmi~ti: Se<;:im idarisi, 
Se<;:im idarisi I<;:m Kosovah 
Kapasitenin Kurumsalla~tmlmasl, 

Katlhm ve Medyanm Etkisi. Bu 
biihlm, 2000 Ekim se<;:imleli 
hakkmda vanlan konsensus ve 
Kosova Se<;:im idarisinin gelecegi 
hakkmdaki du~uncelere yer 
veliyor. Her <;alI!jan gruptan temsilciler, kelldl 

sonuc;lanlll, oturumlar sirasinda sUlldular 
Sel;im idarisi 
Se<;:im idarisinin en zaYlf oldugu nokta ve ele,?tirilerin odaklandlgi nokta, 2000 
Ekim yerel se<;:imleri oy kullamm merkezleri operasyonlannm verimsizligi 
yiinundeydi. 

11 

• Konferansta yer alanlar, oy kullamm merkezlerinde yiiksek se<;:men 
saYlsmdan kaynaklanan hkamkhk ve karma~anm se<;:imlerin en ciddi 
problemi oldugunda hemfikirdiler. Bu problemin daha <;:ok kentlerde 
ortaya <;:Iktlgim, ancak klrsal kesimlerdede var oldugunu belirttiler. <;:ogu 
kahhmci oy kullamm merkezi saYlsmm yiikseltilerek bu sorunun 
<;:iiziilecegi du,?uncesine sahiptiler. Bazl kentlerde 13,000 ki,?inin oy 
kullanma zorunda kaldlgi bazl "Mega" tabir edilen, oy kullamm 
merkezlelini iirnek olarak sundular. 

Bu karma,?a, oy kullamm 'merkezlerinde yeterslz organlzasyonada 
baglanabilir. Merkez personelinin merkezlerdeki organizasyon eksikligi 
giizle giirUlur bir ger<;:ekti. Bunun a<;:lk bir iirnegi, pek <;:ok saYidaki 
merkezde, personelin ve donammm iingiirulen saate merkezde 
bulunmamaslYd!. Bundan yola <;:Ikarak, pek <;:ok oy kullanlm merkezi ge<;: 
a<;:lld!. Daha geni~ ve buyiik oy kullamm merkezlerinde binanm 
uygunlugu ele almmaml~h. <;:ok buyiik saYida se<;:meni olan merkezlerde 
yalmz bir giri'? ve bir <;:Ikl~ yard!. <;:ok kez insanlar dar ge<;:itlerden ve 
slralardan ge<;:erek kendi oy kullanacagl merkeze zorlukla ula~lyorlard!. 
Kahhmcllar oy kullamm merkezlerinin planlanmasl ve organizasyonunda 
Belediye Se<;:im Komisyonlan uyelerinin daha yakmdan ilgilenmesi 
gerektiklerini savundular. <;:ok katlhmcI, okullann se<;:im merkezl olarak 
kullamldlgi zaman, okul mudurii ve person eli ninde se<;:lm 
organizasyonuyla daha yakm ilgide bulunmalanm iinerdi. 

• Katillmcllar, oy kullamm merkezlerindeki kuyruklarm olu~umuna neden 
olan en ciddi problemin, oy kullamm merkezi komitesi uyelerinin se<;:men 
kaYitlanndan se<;:menleri te~his etme zoriugundan kaynaklandlginl 
savundu. Se<;:men kayltmm alfabetik slraya giire dizilimi, bu soruna <;:are 
olacak en etkili <;:ozum olarak giizetlendi. Aynl zamanda kaYit 
numaralannm kompleksligi bu problem in buyiimesinde yardimci oldu. 
Aynca oy kullamm merkezini belirtmek i<;:in kullal11lan kayn 
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numaralannm, insanlara se<;:im merkezleri i<;:inde oy kullanacagl kutuyu 
bulmasmda zorluk yarattl. 

• Kimlik belgelerinin eksikligi, kuyruklan ve karma~ay! etkileyen bir 
onemli faktordu. Katllimcllann ortak noktada bulu~tugu bir husus'ta, 
kimlik belgelerinin gelecek se<;:imler oncesi en klsa surede dajptllmaslyd!. 
Bu, sec;im merkezlerindeki te~his surecini kolayla~tlracakt!. 

• Aym zamanda, oy kullamm merkezlerinin organizasyon duzeyini 
geli~tirecek ve ge<;: a<;:llmalan onleyecek faktorun, se<;:im personelinin 
daha iyi egitilmesinden ge<;:tigi du~uncesi savunuldu. Bunun sonucunda, 
karma~a azalacaktl. Konsensuse vanlan nokta, egitimin, se<;:im 
organizasyonunun her duzeyinde geli~tirilmesi yonundeydi. Uluslararasl 
se<;:im gozlemcileri ve se<;:im merkezi komitelerinin hazlrlik duzeyiyle ilgili 
bazl 'likayetleri yard!. Bazl durumlarda, oy kullamm merkezi yonetiminde 
uygulanan prosedur, kural ve duzenlemelerinin yetersiz bilgiden dolay! 
kullamlmadljp ya da sadlk kalmmadljp yonundeydi. Se<;:imlerin geli~imi 
i<;:in daha geni'l ve eksiksiz simlilasyonlara gerek duyuldugu , bir diger 
du~unceydi. 

• Sec;im personeli i<;:in yeni kabul edilen prosedur ve ol<;:utler, <;:e'litli 
personel guruplann egitimine bagliyd!. Bazl katllimcllar belli ol<;:utlerin 
konulmasmdan yanaydllar, ornegin ser;imlere katllabilecek minimum 
egitim duzeyina sahip olmalan. 

• <;:ogu katllimcl oy kullamm merkezlerindeki geciktirmeleri kompleks 
ser;im proseduru oy kullamm pusulalanna bagladllar. Genel anla'lma, 
se<;:im idaricilerinin her se<;:menin kolayca anlayabilecegi basit oy 
kullanlm pusulalanm ve basit bir se<;:im prosedurunun uygulanmasl 
hakkmdayd!. Her nasilsa, bu konu hakkmda, butun katilimCilann onay! 
almamadl. Bazl katilimCilar, <;:ogu ser;menin oy pusulalanyla bir problemi 

i olmadlgml savundular. 

IFES ineeleme Koordinatoru Hermann Tlllel, 
9ah~ma gruplanm, qitlik ilkeslne dayanarak 
uyumla~tlrdl, kl kaytt i~lemlennlll degi~ik 
donemlertlle odaklanarak ( ozellstekler, 
Kosova dl~lnda, aZllllzklar, genr;:lzk) yardlmel 
oylama vakalarzmda 
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Anla'lmazliklar 
durumunda, resmi 
personelden yardlm 
talebi, iyi sonu<;: verdigi 
savunuldu. 

• Katllimcllar yalmz Se<;:im 
Gunuyle ilgili idare 
problemlerine deginmediler. 
Bazl katllimcllar, Se<;:im 
~ikayetleri ve Temyiz alt
Komitesine (ECAC) yapllan 
'likayetlere ne oldugu 
hakkmda emin 
olmadlklanm belirttiler. 
Bunda yola C;lkarak, bazl 
katllimcllar ECAC 
tarafmdan verilen kararlar, 
'likayette bulunanlar ml 
yoksa 'likayete ugrayanlara 
kar'll ml durust oldugu 
hakkmdaydl. 



Kosova'daki Seylm SUrCC1: Geleeek Adlmlar 

Gelecek se~imlerin i.inceki ol<;(i1eride ele almdl. Ozellikle siyasi parti temsikileri, 
ge1en sec;imlE:r oncesinde, kanuni c;en;evenin ~art oldugunu one silrdiiler. 
Adaylarm ve sec;menlerin ne Wr bir kurul sec;tikleri ve ne sorumlulukla 
yiiklenecegini bilmeleri lazlm. 

Genel olarak ec;im idarisi hakkmda vanlan kararlar ve ya sonw;:lar, gec;:mi,? 
sec;:imlerdeki yetersizliklere daha c;ok on em verdi. Buna gore, katlhmcllar 
gereken demleri Ylkanp. geli~tirilmesi gereken noktalan bulup, olasl c;oziimleri 
sllnclular. Konsesuse vanlan noktalar geleeek sec;imler ic;in, ge1i~me planmm 
temelt olabiHr. 

Secrim idarisi icrin Kosova Kapasitesinin Kurumsallallttrlmasl 
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• Kallhmc:lann en <;ook clegindigi ve tekrarladlgl nokta, onlarm sec;im 
idarisindeki roIU hakkmdaki meraklanydl. Gene! ,?ikayet, onlann sec;im 
si.irecindeki ro] ve 
fonksiyonlannm kesin bir biyimde 
belirlenmemesiydi. Bu. ;;ec;im 
gozlemcl1eti. BSK Liydeti ve oy 
kullamm merkezi komiteleri 
i.iyelerini ic;:ine altyordll. Bunun 
kesinle~mesi aeil bir llsustur. 
Sec;:im gozlemcileri yalmz 
gozlemciletin rolUnLin 
belirlenmesi degil, b(it(in diger 
guruplannda rollerinin 
belirlenmesinin ,?art olclugunu 
kO'?tular. Uiusiararasl Sec;im 
Gozlemcilerinin ve oy kullamm 
merkezi komite iiyeletinin 

rollerinin gec;ici oimasl gerekiyor. 
BSK uyeleti kendiletinin ve oy 
kullamm merkez iiyelerinin gorev 
tayinleri kendileri tarafmdan 
yapllmasml dogru olduguna 

BII ,alz:jma grllpiarz Ser;zm Slkayerieri ve 
Ba:jvltrma Ail- Kvmlsyvniarz idare 
kudiarll1<J ve hliliinlilgiille odakiallll1l$11 

dii§uncesini savundular. Bu surec;:, AGiT Sec;im 
uluslararasl toplum temsi1cilerinide ic;ine katmah. 

Yetkilileri gibi, 

• Katlhmcllar, sec;im idarisinin Kosovaltlara devretme zamanmm geldigini 
i,?aretiediler. Bu transferin her duzeyde olmasl gerektigini ve BSK'nm 
kendi sorumlulugu alam ic;;inde karar-alma yetkinliliginin artmlmasma 
dair du,?unceler sundular. Genel olarak biliniyor ki BSK iiyeleri oy 
kullamm merkezlerinin belirlenmesi ve organizasyonu, oy kullamm 
merkezi ve sec;men kaYltmm merkezden koparma stratejileri, oy kullamm 
merkezi komitesi uyelerinin almmasi, sec;;ilmesi ve egitilmesi, sec;imlerin 
tarafslzhgl hakkmda toplumu bilgilendirme ve sec;men egitimi konulanyla 
yakmdan ilgilenmektedirler. 

• Bu transferin anlamlt ve tia§anlt olmasl ic;:in, yerel sec;im idairisi ic;:in 
yeterli kapasite yaplsmm bulunmasl lazlm. KatlhmCllar, Kosova Sec;;im 
idarisinin on em Ii rolu ustlenecek yetenege sahip olmasma ragmen, 



Kosova'daki Sev1m Slirecl: Gelecek Adlmlar 

uluslararasl standartlara uygun gorevlerini uygulayacagJ profesyonel 
geli'lim programma ihtiyacl oldugJma katJldllar. Bu kapasiteye yardlm 
amacJYla, belirli ihtiya<;:lar belirlendi. 

Bu Wr bir egitimle yerel se<;:im yoneticileri l<;:m neutral ve siyasi 
bagJmslzhklann ol<;:melerinede yardlmcl olur. Baglmslz bir se<;:im yonetimi 
kurulu olmadan, Kosovadaki se<;:im siireci hi<;bir zaman tamamen hiir ve 
diiriist olamayacak. Yerel se<;:im idaricilerinin baglmslzhgml koruyacak ve 
etkiIi bir 'lekilde operasyonlanm yerine getirecek kO'lullannda yaratJlmasl, 
katJhmcllann anlaYl'la vardlklan bir diger ortak noktaydl. Bunun 
saglanmasl i<;:in, gelecek se<;:imlerden once, kabul edilmesi gereken kanuni 
<;:er<;:eve i<;:inde bagJmslzhklannm korunmaSI lazlm. <;:e'litli siyasi gii<;:lerin 
etkisi altmda kalmamalan i<;:in, yerel se<;:im idaricilerine yeteri yaplsal ve 
lojistik destegin verilmesi 'larttJr. 

Katlhm 
Daha yukanda belirtildigi gibi, se<;:imlerin en parlak noktasl, se<;:imlerin sakin 
bir atmosferde ge<;:mesi ve katJhmm yiiksek diizeyde oldugu yoniindeydi. 

• Her nasllsa, belirli potansyel se<;:men guruplann sistematik bir 'lekilde 
se<;:imler dl'lmda kalmasl, slkmtl yaratan bir noktaydl. Se<;:im 
organizatorlerinin klrsal bolge se<;:menleri, gen<;:lik, okuma yazma 
bilmeyen, kadm ve <;:e'litIi etnik gurup topluluklarmm, se<;:imlere dahil 
etmek i<;:in daha <;:ok <;:ah'lmalan gerektigi belirtildi. 

.• Bir <;:ok katJhmCI, ba'lanh kadm adaylann yeterince var olmadlklanm 
belirti. Her siyasi partinin adayhk listesinin yiizde 30'nu kadmlann 
olu'lturmasl gerekliligi diizenlemesine ragmen, se<;:ilen adaylann yalmz 
yiizde 8'i kadmdl. Bazl katJhmcJlar se<;:im sisteminin degi'likligini 
vurgularken, se<;:men egitiminin bireysel se<;:menlere ne kadar yardlmcl 
oldugu 

Se<;:ilecek kurullardaki kadm saYlsmm yiikseltilmesine ragmen, aym 
zamanda se<;:im yonetimi yapllanndada yer alacak kadm yiizdesinin 
yiikseltilmesi dikkate almmahdlr. BSK'lan ve oy kullamm merkez 
komi tel erin de de kadmlar i<;:in belli kontenjanm yaratllmasl giindeme 
katlldl. 

KatJhmcllar, se<;:im yaplsmdaki kadmlann azhgJm, kadmlara toplum 
tarafmdan yapllan onyargllardan kaynaklandlgJm savundular. Aynca, 
medyanmda kadm adaylarma yeterince on em vermedigi belirtildi. Diger 
bir gurup katlhmcl, kendi siyasi parti i<;:inde kadmlara kar'll olan 
onyargllardan bahsetti. Kadm adaylardan erkek adaylanna nazaran daha 
katJ ol<;:utler beklenmekte. 

Se<;:im siirecindeki kadm katJhm artJ~ml yapmak l<;:m potansyel kadm 
adaylannm tqhis ve egitilmesi, kadm adaylanna pratik lojistik ve finansal 
destegi saglayacak programlar ve se<;:ilen kadm adaylara devamh destegin 
surmesi gibi belirli tavsiyelerde bulunuldu. Se<;:im surecindeki kadm katJhmml 
geli~tirecek yonde <;:e'litli sivil egitim programlann duzenlenmeside onerildi. 
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Kosova'daki Se,lm SiireCl: Geiecck Adlmlar 

Medya 
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• Bir gurubun se<;im surecinde marjinalize olmasl, medyaya e~ltslz 

ula';ilmdan kaynaklanch. Bu gibi ~ikayet1er i:izellikle kuc;:iik siyasi parti 
temsi1cilerinden geldi. Kadll1 adaylarda, bu medyadaki e~itsiz ula~lmll1 
kurbamydIlar. Bu kiic;:iik partilerden aday olan kadll1lar, eger bu 
partilere medyadan kii<;iikta olsa bir ilgi gelmi~ ise de, kadll1 adaylann 
erkek adaylara nazaran yeteri ilgiyi alamadlgl konusunda, katIhmcllar 
hemfikirdi. Sec;:im idaricileri ve diger katIhmcllar, biitiin vatanda~lann 
e~it olarak se<;imlere katllma olanag1l11 saglamak ic;:in biitiin i:inlemleri 
almak zorundadlr. 



Kosova'daki Seylm SOrecl: Gelecek Adllnlar 

KONU!?MACI SUNUMLARI 

Charles Lasham, iFES/Moldavya Proje Yonetmeni 
Uluslararasl Sec<im idarisi Standartlan 

Charles Lasham'm prezentasyonu uluslararasl standartlanna dayanacak seo;im 
organizasyonuna odaklanml~tl. Sn. Lasham surecin hur ve durustlugu io;in 
blitlin katlhmCllann dlirustliige ve saydamhga saYgIh olmalarmm alhm o;izdi. 

Seo;imlerin dayandlgl uluslararasl 
standartlann tern eli 1948 Yllmda Genel 
insan Haklan Bildirisiyle ahldl. Sn. 
Lasham, bildiriden ~u notlan aktardl: 

"Her Devlet, genel ve e~itilk ilkelenne 
dayanarak slralz bir zaman i<:;inde 
diizenlenen ozgiir ve diiriist 
se<:;lmlerde vatanda$lann gizli oy 
hakkmdan <:;lkan, ve onlann iradesinz 
yansltan hl1kl1mete sahlp olmalldlrl. " 

• Herkesin, kendi Ulkesi 
hliklimetinde direk ya da hlirce 
seo;ecegi temsilcileri araClhglyla 
yer alma hakkl vardlr. 

• Herkesin kendl lilkesinde kamu 
hizmetine qit ula~lm hakkl 
vardlr. 

Charles Lasham 

• Ulusun hazmi. hliklimet otoritesinin temeli olmah; bu hazim o;e~itli 

~ekilde e~it oy kullanmaYI sagJayacak peryodik ve gero;ek seo;imler 
araclhglyla ifade edilmeli. 

Prezentasyonunda, Sn. Lasham, seo;imlerin temel hedefini aO;lkladl: "Her 
devletin, peryodik intervallerde yapllan ve genel ile geni<? kahhml saglayan 
gen;:ek hur ve dlirust seo;imlerden, oylanm kullamp ve onlarm araclhi?;!yla 
hazmini ifade eden insanlar tarafmdan seo;ilen hliklimeti olmah." 

Bu hedef aklida tutularak, Lasham, uluslararasl seo;im idarisi standartlan 
hakkmdaki konu~masml yedi ayn bollime aYlrdi: 
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• Kanun ve se1;im silrecinin idarisi. BliWn devletler belirli toplum io;in 
uygun sec;:im sistemini sec;:mekle y(iklimledlirler. Karar alma 
a~amasmda, c;:e~itli sistemlerin o;e,?itli sonw;:lara goWrebilecegi goz 
online ailmp, oylann e,?it ai?;!rhgml ve rollinli korumasl dikkate almmah. 

• Sefmen haklan ve sefmen kaytt •. Kamuya aC;lk ve saydam sec;:men 
listesi, sec;:men haklannm korunduguna dair bir gostergedir. Sec;men 
kaYltmm dogrulugunu ve tazeligini tutmak io;in devamil giincelle~tirmek 
~arthr. BliWn seo;menlerin listede oldugunu ve c;:e~itli yolsuzluklan 
onlemek io;in, kamuoyuna ve siyasi partilere bu listeye ula§ma olanai?;! 
tamlmahdlr. 

• Sivil egitim ve sefmen bilgilindinnesi. B(iyliklerin, demokratik 
degerleri hakkmda egitilmesi, sec;imlerin onemliligi ve sec;:im 
sonuo;lannm demokratik slirecine etkisi, yalmz huklimetin sorumlulugu 
degil; aym zamanda, gerektiginde, siyasi partilerin, hliklimet-dl,?l 
orgiitlerin ve uluslararasl toplumunda sorumlulugu olmasl lazlm. 



Kosova' daki Se~lm SUrecl: Gelccek Adlllliar 

• Oy kullamml, gozlem ve sonu~lann derlenmesi. BiiWn se<;menlerin 
oylanlll kullanmalan i<;in se<;im siirecinin iyi organize edilmesi gerek. 
Oy kuIlalllml, gizliligi ve se<;:menlerin bir kez oy kullanma flrsatmm 
tallllmaS!, se<;:im dolandlnclhgml minimuma indrecek unsurlardlr. Oy 
kullalllmi ve sa)'1ml, biitiin se<;:im siiresince gozIeme a<;:lk olmah. 

• Adaylann, siyasi partilerin ve se~im kampanyaslnln haklan. 
Se<;:imlere katIlmak i<;:in, biitiin adaylar ve partiler, se<;:im katIhm 
Iistesine kaYltIanmahlar. Kampanyanm hiirliigu i<;in, biitiin adaylara 
hareket serbestIigi, toplantl, i~birligi ve ifade ozgiirliigu gibi unsurlara 
e~it olarak olanak talllImah. Kampanyalann finansmalll amaclyla yasaI 
degi~iklikler e~it olarak tiim katllanlara diizenlenmelidir. 

• Medyaya ula~lm ve yer alma. En klasik ~ikayetlerden biri, medyanm 
belirli partiyi favorize ettigi yoniindeydi. Bu davalar, medyanm hiikiimet 
kontrolii altmda oIdugu iilkelerde gozetlenir. Se<;:im Kodu biitiin 
adaylara ve partilere e~it davralllIacagl medyaya uIa~lm ve yer alma 
diizenlemesini saglamal!. 

• f?ikayetlerin ve anla~mazltklann sonu~lanmasl. Her partinin, se<;:im 
siirecinin her a~amasmda, ~ikayetlerini sunma oIanagl miimkiin 
kllmmah. $ikayetleri ve anla~mazhklan karara baglayan sistem, bunlan 
<;:abuk ve etkili <;:ozecek hlzhhga sahip olmal!. 

Eger bu standartIar yakalalllrsa, uiuslararasl toplum ve vatanda~lan, se<;:imleri 
ba~anh olarak degerlinderecek. Eger yakalanamazsa, se<;:im sonu<;:lan ~iiphe 

altmda kalacak ve yolsuzluk iddialan ortaya atJlacak. Bu, stabil olmayan 
devletler i<;in bilyiik bir sonm olabilir. 
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Kosova'daki SCyllTI SUrcel: Gclccek Adlmlar 

Raphael Lopez-Pintor. Madrid Autonoma Oniversitesi Sosyoloji ve 
Siyasi Bilgiler Bolflmil Mildilril 

Profes6r Raphael LOpez-Pintor iki ayn konu prezente etti. ilkinde, Mukayeseli 
Seyim Sistemleri ve onlann idarisi, ikincisinde ise, Uluslararasl SeGim Destegi 
ve Seyim idarisinde Yerel Kapasite Yapisl hakkmdayd!. 

ilk sunum : Secrim Sistemleri Mukayesesi ve idarileri 

ilk prezentasyonunda, Profesor LOpez-Pintor seyim sistemlerinin bir 
kar,?lla'?tlrmasml ve onlarm idarilerini ele aId!. Prezentasyonuna, Ge,?itli seGim 
sistemlerini inceleyerek, onlan kar,?lla'?tJrma perspektifinden bakt!. Hangi 
sistemin kullamlacag, karanm, hem parti sistemine, hem onlann sistemdeki 
temsil edilme oranma etkisinin olacagmm a'tml Gizdi. Hangi sistem kullamlacak 
karan verildiginde, bazl temel ahncak faktorleri §oyle slraladl: seGim formiilU 
(orantJh temsil edilme, Gogunluk kurah ya da kan§lk sistem); bolge biiyiiklUgii 
(tek ulusal b6lge. bir yok b61ge bir arada ya da tek iiye veya bir yok iiye b6Igesi): 
olGii te dayah temsil edilme (bir kurula seGilmek ic;in istenilen minimum yiizde 
olyiitii) ve oy pusulasl tipi (kapah ve ya aylk liste, zyncahkh liste). 

Bundan sonra. bu tlir sec;lm fonniillerinin biitiin 
diinyada kullamldlgml vurgulad!. OrantJh tcmsil 
edilme durumunda. sandalyeler pariilerin sec;im 
yiizdelerine gore orantJh olarak daglhr. Bu tiir bir 
formiil, en <;ok Kltasal Avrupa, Latin Amerika, Batl ve 
Giiney Afrikada kullamhr. <;:ogunluk kurah 
uygulandlgl zaman, en Gok oy toplayan parti ve ya 
aday, sandalye vc ya sandalyeleri "birinci olan atamr" 
ya da "kazanan her,?eyi ahr" kurallanyla seGilirler. Bu 
fonniil. Biiyiik Britanya. ABD, Kanada. Afrikada bir 
<;ok eski ingiliz kolonisinde, Hindistan, Pakistan ve 
Yemende uygulanmakta. Kan,?lk sistemde ise, 
sandalyelerin bir boliimii orantJh temsil edilme, diger 
bir biiliimii ise yogunluk kurahyla seGilir. Bu formiil, 
once Yeni Zelanda, ikinci Diinya Sava,?1 sonrasl 
Almanya, daha sonra italya ile Meksika, Gvatamala 
ve Bolivyayl Iyme alan bazi Latin Amerika 
i.i1kelerindede uygulanmakta. 

PrqIesor Rafael Lopez -
Pintor, seqlm sistemi ue 
katllanlann yonetim 
kurullan hakkmda 

Bu b61iimden sonra. Profesor LOpez-Pintor seGilecek degerh bilgilere sahipti 
yasal meclise gore seyim sisteminin uygulanmasma 
yer verdi. Burada, Rambouillet anla§masma gore, siireci aktard!. Anla,?maya 
gore, 120 ki,?ilik meclis, 80 dirck seyilmi§ temsilci ve vasIl11 ctnik 
topluluklanndan seGilecek 40 temsilciden olu,?acaktl (yiizde 0.5 ile yiizde 5 
arasmdaki topluluklann 10 ile 40 arasmda temsilcisi olacakt!. Yiizde 5'ten fazla 
topluluklar diger 30 koltugu e,?it ,?ckilde aYlracaktIlar. Arnavut ve Sirp 
topluluklan bu yiizde 5'i gCyecek topluluklar iGinde bulunacaktJ). 
Bu noktalan goz oniine alarak, Kosova tek bir bolge gibi, uygulanacagl orantlh 
temsil edilme sisteminin avantajlanndan bahs etti. 

• Multi-etnik dogasmm tamlmasl; 
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• ButUn eyaletin tek bir birim olarak gorulmesi ve slmriann c;:izilme 
ihtiyacml ortadan kaldmlmasl; 

• Geo;:en yerel sec;:imlerinde uygulanan temel sec;:im formulUne sadlk 
kallnmaSl; ve 

• <;:e§itli etnik topluluklanna ya da kadmlara belirli sandalye saY'sl 
ayarlamak ve onlara kar~l iyi niyette bulunulmasl. 

Ayncahkh parti listesi pusulalan, yerel sec;:imler sonrasmda kullamlabilir. 
Burada iki bolume aynlml~ tek pusula (biri 80 sandalyelik, digeri 48 
sandalyelik ic;:in) ya da iki ayn pusula kullamlabilir (iki gurup ie;:in birer pusula). 

Belirli yuzdede kadmlara yer vermek, kadmlann temsil edilme hakkml 
saglayabilir. Gec;mi§ yerel sec;:imlerindeki tecriibe, kadmlann listelerin ba~lanna 
yakm yer almalanna ragmen, ayncahkh oy sistemi onlan kazanamayacak 
duruma getirdi. Bu durum, ornegin ba,?langlC;: yUzdesini aynchkh oy sistemine 
sokarak. onlenebilir. Bu, adayhk listesinin ba,?ma ula~mak ic;:in belirli yUzdede, 
oy toplammm gerektigi anlamma geliyor. (Ornegin, belirli bir aday, partinin 
y':izde 10 oylanm kazamp, 0 ~ekilde diger adaylann onune gec;:ebilir.) 

Sec;:im sistemleri hakkmdaki sunumunu yaptlktan sonra, Lopez-Pintor sec;:im 
surecini yonetmek hukum kurullan olan sec;:im idarilerine yonlendi. Kendi 
kitabi olan Se<;:im Yonetimi Kurullan - Hilkilm Kurumlan Rolilnde (Electoral 
Management Bodies as Institutions of Govemance) kitabmda yer alan 
ara~tlrmalannda, dunyada c;:e,?itli sec;:im yonetimi modelinin oldugunu anlattl: 
sec;:imlerin yalmzca icra bolumleri tarafmdan yonetildigi, sec;:imlerin gozlemci 
kurul altll1da icracllar tarafll1dan yonetildigi ve sec;:imlerin tamamen baglmslz 
sec;:im komisyonu tarafll1dan yonetildigi en slk rastlanan modellerdi. 

Ara§tlrmalar, dunya uzerinde en <;ok kullamlan modelin baiP-mslz ve kahcl 
profesyonel sec;:im komisyonlan oldugunu gosteriyordu. Bu kahcl kurullann, 
ozel amac;:h kuru Ian ve normalde yalmz gec;:ici person elden olu~an se<;im 
yonetimi kurul1anndan daha az maaliyetli olduklarl ortaya e;:lktl. 27 en 
demokratik ulkeden, yalmzca yedisi ve bunlann tamaml KuzeyBatl Avrupada, 
icracilar tarafll1dan yonetilen sec;:im yonetimi kurullan bulunduruyor. 
Demokrasinin gee;: geldigi ya da demokrasi surecine gec;:i§te olan ulkelerde, 
see;:imleri e;:ok nadiren icracllar yonetir: 

See;:im idarisi sisteminin karan, c;:e,?itli faktorlerin birlqiminden kaynaklanan 
fonksiyonelligi saglamasl lazlm: 
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• Toplumun siyasi gec;:mi§i ve kulturu; 
• Daha acele siyasi baglaml (ornegin, sorunlan c;:ozecek ve ban,?l 

saglayacak yonetim ile see;:im C;:lkl,?l); 
• Teknik ve yonetimsel hususlan hakkll1daki onemliligi. 



Kosova'daki Sev1m SUreel: Geleeek Adlmlar 

ikinci sunum : Uluslararasl Se~im Destegi ve Se~im idarisinde Yerel 
Kapasitesinin Yapllandlnlmasl 

Profesor LOpez-Pintor'un ikinci prezentasyonu se<;tm idarisiyle ilgiliydi ve 
ozellikle uluslararasl se<;im destegi ve se<;im idarisinde yerel kapasitenin 
yapilandlnimasllla odaklandl. 

Bu konunun prezentasyonu surece, Profesor LOpez-Pintor yerel se<;im 
kapasitesinin ve se<;im idarisi yetkinliliginin yerel idaricilere aktanimasllllll 
ba~anslm etkileyecek belirli teknik, finansal ve siyasi faktorlerinin var oldugun 
altllllll <;:izdi. 

Konu~masmda, se<;:im idarisinin devamhhgllli saglamak, se<;im idari 
kurullanmn devamh ayakta tutulmasl i<;in kar~lla~ilan <;:e~itli zorluklar, ve 
saglam se<;im idarisi kurulunu ayakta tutunmaSllla yardimci olacak 
uluslararasl destek konulanna odaklandl. 

Se<;:im idarisi kurullannlll ba~anh olmalan i<;:in, se<;im yoneticilerinin kompleks 
se<;tm sureciyle ba~a <;:Ikacak ihtiya<;: duyulan teknik yetenege sahip olmalan 

"Ser;tm y6netim 
kurallannm ayakta 

kalmalan it;;inen 6nemli 
etki, s iyas i Ja/ctorle rdir. 

laZim. Buna ek, belirli toplum kesimi, se<;im 
sistemine finansal olarak destek olmasl lazlm. 
<;:ogu yeni demokratikle~mi~ Ulkeler, se<;:im 
yetkililerinin <;:ok mu odenildigi ve/ya da <;:ok 
pahah alan se<;:im sistemini mi uyguladlklan 
yanh~lanna du~uyor. Se<;:im idari kurullannlll 
devamhhgim etkileyen en onemli faktor, siyasi 
etkenlerin oldugu gozukuyor. Eger siyasi durum 
ytiksek derecede <;:atl~ma, ~iddet ve gUvensizlik 
i<;eriyorsa, saghkh se<;im duzenlemek imkanslz 
hale geliyor. 

Siyasi durumun, yilkse/c 
de recede t;;atz$ma, 

$iddet ve toplum it;;inde 
gilvensizlzk ortaya 
t;;lkml$Sa, gilvenilir 

set;;imlerin saglanmasl 
zor olmaktadlr. " Teknik duzeyde, Profesor LOpez-Pintar, se<;im 

yonetimi kurullannlll profesyonelle~tirilmesinin <;:ok onemli oldugunu belirtti. 
Ara~tlrmalarllla dayanarak, birey idari tecrubesinin devamhhgllli sagladlgi i<;in, 
kahcI ve profesyonel kurullann diger sistemlere ve ge<;ici yonetim kurullanna 
kar~1 daha etkili olduklan ortaya <;:Iktl. Etkinligin artmaslyla, se<;im yonetimi 
yapIslda daha az maaliyetli oluyor ve butun se<;:im surecinin finanasal olarak 
uygunlugunu geli~tiriyor. Siyasi duzeyde, toplumda gUven ve istikran 
saglamak, kritik onemi ta~lmakta. Guvenin ve istikrann olmadlgl zaman, 
se<;imlerin hur ve durustlugunu saglamak i<;:in daha geni~ gUvenlik onlemlerin 
allllmasl gerek. Bu se<;:imlerin pahahhgllli arttmyor. 

Uluslararasl topluluk teknik ve finansal destekte bulunabilir. Se<;:im uzmanlan 
se<;:im surecinin degi~ik etaplannda oneri verebilir ve yerel idaricilere egitim 
programlan sunabilir. Uluslararasl topluluk se<;:imlerin yapllmasl i<;in finansal 
ve lojistik yardlmdada bulunabilir. Siyasi anlamda, istenilen gi.iven ve istikrar 
duzeyine eri~mek i<;:in, uluslararasl toplum <;ok tarafh ve iki tarafh ban~ 
tutumunu ve gozlemci misyonunu devamh olarak gorevlendiriyor. Uluslararasl 
toplumun sure<;tc dahiliyeti ne kadar <;ok olursa, se<;tm maaliyeti a kadar 
ytiksek olur. Buytik sorunlardan biri, uluslararasl destegin ne kadar sure 
devam edecegi hakkmdadlr, <;:unku dcvamh yardlm mumkun degildir. 
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Se<;:im yetkinliliginin yerel seGim idaricilere aktanm su.recml a<;lklarken, 
Profesor LOpez-Pintor, birka<; omegin diger toplumlardan ogrenebilccegini 
belirtti. Bu almacak dersleri ,?oyle aC:;lkladl: 
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• Se<;im komisyonlannm demikratik hukUmeti ayakta tu tabilmesi i<;in, 
slradan bir kanunla diizenlenmektense, Anayasa ic:;indeki yasalarla 
korunmasl daha saghkhdlr; 

• Sec:;im kurullannm statu ve kompozisyonlanmda ic:;eren sec:;im yasasmm 
hazlrlanmasmda siyasi partilerin yer almasl halinde, daha geni,? 
kapsamh ve etkin kabule rastlama olaslhgi yUlkselir; 

• Se<;i.lll otoriteleli parti-temclli olmasl halindede tarafslz ve bagimslz 
olabilir. Geni~ kabule ve baglffislzhga dayah kurul olmadlginda, c:;ok 
partili olu,?um dengeli yakla§lml saglayabilir. Kurullann, hakim, siyasi 
parti temsilcileri ve saygm ki~iliklerden olu~an kan,?lml, ic:;i,?leri Bkanhgi 
tarafmdan yi.inetilen yeni demokrasilerdeki sec:;im komisyonlan ve 
gozlemci kurullannda rastlanabilir; 

• Demokratikle,?menin ilk adlmlannda, sec:;im kurullarmm liderlik vaslfl 
Gok onemlidir; 

• yok uyeli komisyonlar, az uycli olanlara kar~1 daha c:;ok maaliyeUi -ve 
etkisizdirler; 

• <;:ok partili se<;imlerden kaynaklanan tecriibe. ne kadar az maaliyeUi 
se<;im Idarisinin kurulmasml 'Iart ko,?uyor; kahcI se<;im idarilerinin var 
olmasl, ge<;mi,? se<;im yonetimi tecrubelerinin gosterdigi en buyii.k 
derslerden biridir; 

• Oze1likle yeni geli,?cn demokrasilerde, kahcI se<;im idari kurulunun iki 
se<;im arasmdaki donemde rolD. hakkmda sOJ'ular yoneltilir. Bu 
donemde, kurullann se<;men kaYlt1l1m, baklml ve geli'?tirilmesi ile olasl 
yerel se<;imlerin dezenlenmcsi, yapacagi gorevler olabilir. Se<;men ve sivil 
egitim programlanmn ve parti kadrolannm egitimide bunlann ic:;ine 
sokulabilir; 

• Se<;im idarisinin i,?-veren program gibi gorUlmemesi olaYI <;ok onemlidir. 
Sistem. ayakta tutma vizyonunu takip edecek ve ulusal hiikiimetten 
kaynakh slmrh finansal kapasiteye sahip olmah; 

• Siyasi giivensizlik c:;ok pahahya mal olur. Se<;imlerdeki adaylar 
arasmdaki gUvensizliligin yii.ksekligi, siviller arasmda zlddiyet ve se<;im 
sisteminin maaliyetini yii.kseltir. Bu olaylar. paralel se<;im ve gozlem 
kurullan, yii.ksek kalite pusula malzemeleri, partilere finansal te,?vikleri 
ve pahah uluslararasl gozlem misyonlan gibi pahah onlemleri gerektirir. 
Bagimslz kahcI komisyonlar i<;in harcanacak c:;aba, partiler arasmdaki 
gUvensizlikle birlikte, saydlgimlz diger pahah masraflanda onleyecektir. 
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Beverly Hagerdon-Thakur, Temsilci/Egitim Danl/imanl, iFES/Bosna
Hersek (AEOBiH) 
Bosna-Hersek'teki Se~im idarisinin Ulusalla/ibrma Siireci 

Beverly Hagerdon-Thakur, kurulmasmdan beri ic;inde yer aldlg" AEOBiH'ten 
bazl tecrubelerini aktardl. Bosna-Hersek'teki bu kurumun sec;im siirecini 
ulusalla'?tJrma yoniinde yaptJgl c;al!,?ma hakkmda bilgi verdi, 

Bayan Hagerdon-Thakur sec;im yetkinliliginin, uluslararasl toplumdan yerel 
sec;im idaricilerine aktanm siireci ic;inde, aktif olarak yer alml~tJ, ilk once, uzun 
vade Bosna-Hersek sec;im profesyonellerini yeti,?tirmek amacml ta,?lyan, AGiT 
Sec;im BoWmii ulusal yapl-egitim programmda gorev yaptJ. 

Ulusalla'?tJrma siirecinin ilk belgin projesi, 199 Ylh Arahgmda yapllan be,?
giinliik Yerel Sec;im KOmisyonu kongresiydi. Bu, iilke biitiindeki bo.tii.n yerel 
sec;im komisyonlan o.yelerinin bir araya getirildigi ilk kongreydi, Be'?-go.nlo.k 
konferans, gec;en se<;;imlerde ortaya <;;lkan, sec;men kaYltmdan merhumlann 
C;lkanlmasl, se<;;men kaYltmdan iki kez yaZllan isimlerin C;lkanlmasl, kaYlta 18 
ya,? o.stii. gen<;;lerin dahil edilmesi ve kaylt kitaplannm kayboldugu ve ya tahrip 
oldugu beldelerde insanlann ka)'ltlanmasl gibi teknik sorunlara olasl c;ozii.mler 
hakkmda goru,?o.p c;are bulmak i<;;in ko.C;iik guruplar halinde tartJ,?ma f,rsatl 
tallldl. 

Ka)'lt ve se<;;imlerle ilgili konu,?ulan konular dl,?mda, konferans Bosna
Hersek'teki se<;;im yetkililert Eylo.l 1999 AEOBiH'in (Bosna-Hersek Se<;;im 
Yetkilileri Birligi) kurulmasma yard,mcl olmu'?tur, Bu Birligin kurulmasl 
yono.nde, 1999 )'II! boyunca AGiT tarafmdan birkac; profesyonelligi geli'?tirme 
aktivitesi ve belediye se<;;im komisyonlan ic;in o.ye derlenmesi ve sec;ilmeleri 
yaplld!. 

Bu ulusalla'?tJrma so.recmm ilk etaplanndan C;lkanlacak sonucun, personelle 
ilgili inisyatiflerinin iki )'II sonrasmda ilk giinlere nazaran <;;ok degi,?tigidir. 
Belirleyecek olursak, bu donemde Belediye Sec;im Komisyonlannm (BSK) 
olu,?umlan c;ok slkc;a degi,?ti ve ilerdede kanunun degi,?iklige ugramasl, bu 
olu,?umun yeniden degi,?ecegi anlamma geliyor. Bunun sonucunda, pek c;ok 
egitilen birey, artlk komisyonlann bir parc;asl degil. Bayan Hagerdon-Thakur, 
sarf edilen kaynaklann maksimum etkinlik ic;in c;ok giic;W uzun-vadeli personel 
planlamasmm gerekliligi altllll <;;izdi, 

1999)'11! sonunda, AGiT, ulusal yapl egitim programmm finansamallllll kestirdi 
ve iFES, uSAiD'in aracll!g,yla, AEOBiH'in, oy kullalllm merkezi komitelerinin 
egitimi, se<;;men bilgilendirme aktivitelerini, anla~mazl!klan <;;ozme egitimi ve 
diger o.lkelerde sec;im gozlemi yapma gorevlerinide ic;ine alan, c;e'?itli aktiviteleri 
finanse etme gorevini aId!. iFES'in i~i ele almaslyla, uzun-vade sec;im yetkililert 
yeti~tirme politikasmmda uygulanmasl mo.mko.n oldu, c;o.nko. AGiT'in 
zamanmda uzun-vade sec;im yetkililerini yeti,?tirmekten <;;ok, sec;imlerin 
do.zenlenmesi daha onemliydi. 

1999 KaSlm Genel Se<;;imleri sonrasmda, Bosna-Hersek se<;;imlertyle 
ilgilenenlerin biitiin dikkati, sec;im sorumlulugunun uluslararasl organlardan 
yerel Bosnah yetkililere devredilecegi hususuna yonelmi~ti. ikinci Ylll!k AEOBiH 
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Konferansl, Bosna-Hersekteki se<;:lm surecini ulusalla~tlrma yiinune ithaf 
edilmi~ti. 

Y!lhk AEOBiH Konferansmda, Profesiir L6pez-Pintor se<;:im surecinin 
ulusalla~tlllmasl hakkmda bir prezentasyon sundu. Uluslararasl toplumun 
direk ve tumuyle se<;:imlerin kontro1cusu oldugu Ulkelerde delil ve iirnek 
eksikliginden dola),!, bu ge<;:i~ diinem surecinin Ulkeler arasmda bir 
kar~lla~tlrma yapllamamaktadlr. Profesiir L6pez-Pintor. bu iirneklere 
Kampu<;:ya. Bosna-Hersek, Dogu Slavonya ve Kosovada rastlanmakta oldugunu 
giisterdi. Thakur'un prezentasyonu bu konular hakkmda ciddi ve du~unulmesi 
gereken, se<;:men kayltl i<;:in kimlik te~his problemleri ya da uiusiararasl 
toplumun <;:ekilmesinden sonra. se<;:im siirec1l11 yiinetecek uzun-vadeli 
personelin te~hisi ve belirlenmesindeki yetersizlik gibi bazl tehtitlerin ortaya 
<;:Iktlgml giisterdi. Bunlar yine ulkeler arasmda klyaslanacak problemler 
oldugunu siiyledi. 

Bayan Hagerdon-Thakur bazl problemlerin uzerinde durdu ve onlan Bosna
Hersek iirneklemeleriyle a<;:lkladl: 

Sorumluluk ve Yetkinlik Transferi 
Kurumsal yapmm uygulamasl, tartl~llmasl ve kararlan hakkmda ciddi 
yakla~lmm olmasl tavsiye edilir. Butun siyasi faktiirler. bu surecin i<;inde yer 
almahdlrlar. Transfer surecinin i<;:ine alacag, konular 

• AGiT Se<;:im Biilumu person eli saYIsmm azalmasl 
• yerel kurumlara aktanlacak bilgilerin ve kaynakiann te~hisi 
• yerel idarinin devamhhg,m saglayacak se<;:im prosedurlerinin 

basi tli~tirilmesi ve 
• kabulu edilen yeni Se<;:im Kanunu i<;:inde AGiT'in yeni rolUnun 

belirlenmesi hususlan hakkmdadlr. 

Genel yetki transferi ciddi bir ili~ki i<;:inde amacma ula~lr. Bu ili~kiler i<;ine 
~unlan katlyor: 

• Ge!;ici Se!;im Komisyonu - Bosna-Hersek Se!;im Komisyonu: KahcI se<;;im 
komisyonuna aktanm, AGiT'in giizlemi altmda yap!lacak. 

• AGIT Se<;im B6lUtnii Ba:;; OJisi - Bosna-Hersek Se<;im Sekreterligi: Bu 
aktanmda AGiT tarafmdan giizlemlenecek. Bosna-Hersek yetkilileri, ayn 
bir bin ada ve ya makamda yerle~ecek olan sekreterligin, but<;;elenmesi 
ve personellqtirilmesinden sorumlu olacaklar. Diizgtin transferin 
ger<;:ekle~tirilmesi i<;;in, bu sekreterligi AGiT personelle~tirecek. 

• AGIT - Belediye Se<;im Komisyonlan: Yetki transferi. BSK'lann artan 
sorumluluklan anlamma geliyor. AGiT Se<;;im Yetkililerinin 
<;:ekilmesinden sonra, BSKlar artlk onlann kurumsal destegine, teknik 
dam~manhg,na ve genel giizlemlerine ihtiyaci kalmayacak. 

• AGIT Egitim B6lUmii - Hiikiimet DI:;;1 6rgiltler (NGO): cCi, NDi, iFES, 
AEOBiH gibi dl~ iirgtitler, se<;;im komisyonlan, oy kullamm merkezi 
komiteleri, adaylar, giizlemciler ve medya egitim aktivitelerini orgamze 
ve uygulama potansyel partnerleri gibi g6zukebilir. 

idarenin Siyasalla~mamastnt Saglamak 
Siyasi partilerin se<;im idarici roliinde olduklan zaman ve giirevlerini bu 
anlamda yerine getirdikleri zaman, tarafslz bir ~ekilde davranmalan lazlm. 
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Se<;:im surecinde yer alan herkesin, bunun ic;:inde siyasi partllennde S0Z tlaKA' 
olmalan lazlm. AGiT, siyasi partilerin sec;:im idarisinde yer almalanndan dolayl. 
onlan kurumsal ve operasyonel modeller ic;:inde i~birligine te,?vik ediyor. 

Ulusal Personelin Egitimi 
Sivil tecrubenin goz onunde tutulmasl gerektigine ragmen, sec;:im idari 
kurullannm geli,?imi ic;:in uluslararasl destege her zaman aC;:lk olunmah. AGIT, 
Bosna-Hersek Sec;:im Komisyonun ve ic;:inde yer alan Sekreterliginin ve beiediye 
Sec;:im Komisyonlanmn, geli,?mesi i<;:in c;:ok buytik dikkat ve c;:aba sarf ediyor. 
Bunun temel amaCI, Bosnah yerel yetkililerin on Y1ldlr seyim dlizenlemedigi goz 
online almdli'\Jnda,bu on Yll ic;:inde geli,?en metodlan on lara aktarmaktlr. 

Ulusal Sivil idaresi it;;in Maa~ Yaplsl 
Devamh sec;:im yetkilileri, ulusal sivil standartlanm goz onune alacak ~ekilde, 
i,?lerinin karslhi'\Jnda odenmeli. <;:e,?itli yolsuzluklan onlemek ic;:in ve idari 

surecinin devamhhgml saglamak ir,:in, AGiT, Bosna
Hersek Sec;:im Sekreterligi c;:ah,?anlan ic;:in odeme yapma 

"Tartz~ma, karaT karanm aldl. 
ve kUfllmsal 

yapzlannlll 
hayata 

gec;;mlmesi ic;;in, 
onemli bir ~ekilde 

yaklllla~ma 

saglanmalldlr. 
Diger tUm siyasi 

unsurlar bu 
i~leme 

kanlmalldtrlar. " 

Bosna-Hersek sec;:im idarisinin ulusalla'?tlrma surecinde 
daha c;:ok yapllacak i,? bekliyor. Problemlerden biri, 
uluslararasl toplumun kompleks se<;:im sistemi ve pahah 
olan idari prosedurlerinin uygulama zorunlulugundan 
ge<;:iyor. Bu, lUke dl,?.' kaY1t1 ve sec;:men kaYltl ic;:in sofistike 
biJgisayar teknolojisi kullanlmlm banndmyor ve 
sonucunda kurumlann devamhhglm ve ayakta 
kalmalanrn zorla,?t1nyor. Kosova i<;:in C;:lkanlacak sonu<;, 
ulusal hukumetin smlrh finansal kapasiteyle 
ortlilebilecegi sistemin uygulanmasl gerekli oldugunu 
anlaml ta,?IYor. Bu dersler n<o kadar erken goz onune 
allmrsa, se<;im yetkinligi transferi 0 kadar kolayla,?lcaktlr. 

iFES ve AEOBiH se<;:im idarisi kurullanna dam,?manhk ve <;e,?itli duzeyde sec;:im 
yetkililerinin egitimine devam edecektir. Ulusalla'?t1rma sureci kapsammda, 
iFES ve AEOBiH, 2001 Ylll MaY1smda konferans duzenleyecektir. Bosna
Hersek'te devam eden transfer surecini yakmdan gorebilmek ve dersler 
C;:lkartmak ic;:in, bu konferansa Kosova BSK temsilcileride davetlidirler. 
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SE<;iM YETKiLiLERi BiRLiGi TEMSiLCiLERi TARAFINDAN SUNULAN 
PREZENTASYONLAR 

Buyiik Britanya Se4fim idarecileri Birligi 
Charles Lasham,fonla'lma uyesi 

Konferansm uc;:uncu g1lnunde, Sn. Lasham katthmctlara, kendisininde 
kuruculardan biri oldugu profesyonel bir birlikten bahs etti - Buyuk Britanya 
Sec;:im idaricileri Birligi (EAE). Buyllk Britandyada hukumet her zaman sec;:irn 
duzenlediginde, belde ve ya belediye duzeyinde hizmette bulunan sivillerle 
dal11~maYl du~unmuyordu. Sec;:im idaricilerinin her zaman yasalarla, sec;:im 
kurallanyla, yerel ~artlanl11 ve ko~ullanl11 giizetlemeden alman kararlarla ve ya 
son anda alman kararlarla ilgili devamh ~ikayetleri vardJ. Sonunda, bireysel 
~ikayetlerin fazla bir etkisi olmadlgl karanna vardllar. 

1987 Yllmm Temmuz aYlnda, 12 ile 14 arasmda degi~en se.;:im idaricisi, g1lc;:1U 
ve unik bir sesle sorunlarm dinletecegi resmi olmayan bir toplantt yaptt; ve 
toplanttdan C;:lkan karar profesyonel bir idarinin kurulmaslydJ. Kurumun 
kurucu toplantlsl 1987 Ekim aymda Leeds'teki Town Hall'da, ilk Genel 
Toplanttsl/Semineri ise English Riviera Centre'de 1998 ytlmm ~ubatmda 

duzenlendi. 

Bu, iizellikle sec;:imler yetkililerine yiinelik, dunyada ilk profesyonel kurulu~tu. 
Bug1ln AEA'nin 1,OOO'den fazla uyesi bulunmakta. EAE'nin temel amaCl ve 
objektifleri: 

• Sec;:men kayltt ve sec;:im organizasyonu idarilerinin etkinligini ve 
geli:;;imini, uyelerinin tecrube artt~ml ve sec;:imlerle ilgili egitimin 
yllkseltilmesini saglamak; 

• Birlik ic;:inde uyelerin birbiri arasmda kiipru kurarak c;:e~itli tecrubelerin 
degi~ toku~unu ve onlarm bilgilerini aktarma olanagmm geli~letilmesi; 

• Sec;:im organizasyonunun ve sec;:men kaYlttnm her tUrlu yonuyle ilgili 
uyelere ve topluma .;:e~itli bilgilerin sunulmasl; 

• Birlikle objektifleri uyu:;;an kurullara, se.;:imlerin duzenlenmesi ve sec;:im 
kaYltmm idarisiyle ilgilenen bu kurul ve ya kurullannm bireyleri ic;:in, 
i.;:inde seminer oranizasyonlan, egitim kurslan,konferanslar, sec;:im 
kaYltl yiinetimiyle ilgilenen ki~ilere dagilacak yazlh metinler ve 
sec;:imlerin duzenlenmesi ; ve 

• Sec;:imlerin organizasyonu, idarisi ve giizlemiyle ilgili, sec;:im kaYltt ve 
Buyllk Britanya ic;:i ve ya dl~mda se.;:imlerle ilgili butUn olayJarda yardlm 
ve ya dal11~lmm sunulmasJ. 

AEA'nin Londrada iki tam zaman .;:ah~al11 bulunmakta; ve idaricilerin tam ami 
giinullu olarak c;:ah:;;lyor. Birlik temsilcilik usulUyle c;:ah:;;arak, Buyllk Britanya 
bu tUnunde 14 temsilciligi bulunmakta. 

Unik sesiyle ve c;:abalanyla, Birlik, profesyonel tuzlikler yazarak sec;:im 
reformlanna etki yapan bir faktiir oldu. Sn. Lasham, butUn se.;:im idarilerini 
profesyonelle:;;tirecek merkez se.;:im komisyonunun, Buyllk Britanyada ilk kez 
kuruldugununun altml c;:izdi. 

25 



Kosova'daki Se~lIn Stirecl: Gelccek Adlll1lar 

AEA Avrupa Merkez Se<;;im yetkilileriyle devamh il~ki halinde. :\EA aynca Bosna 
Hersek'te yeili kurulan Sec;im Yetkilileri Birligiyle ve iFES'le devamh irtibat 
kurarak, onlann du~uncelerinin geli~mesinde yardlmcl oluyor. 

Sonunda, guru bun sesini duyurmasl ve profesyonelligi ust diizeye ta~lmasl ic;in, 
gen;;ekten tek bir vucut gibi beraberce <;;ok <;abalaYlp murnkun olacaglDlD alt.ml 
C;izdi. Ba~latIklan surecin devamlm getirmelerini ve bir sec;im idari yetkilisi gibi 
onlar ic;in en iyisin ne olacaiP sorusunun sorrnalan ve onlara cevap bulmalan 
yonunde katIhmcllan yiireklendirdi. 

Merkez ve Dogu Avrupa Sec;;im Yetkilileri Birligi 
Dr. Istvan Zsuffa, Vasal Damliman 

Dr. istvan Zsuffa, Merkez ve Dogu Avrupa Sec;im Yetkilileri Birligi'nde (ACEEEO) 
dam~man olarak gorev yaptyor. ACEE~:O'nun 1999 Ylhnda kaYlt vc se<;;imler ic;:in 
Kosovaya gondcrdigi timde yer alml~tI. 

Beverly Hagerdon - Thakur, Istvan ZsuJfa. Emin 
Novalic ve Charles Lasham ser;irn yetkilileri 
arasmdaki i$birligi hakkmda bilgiler sundular 

Kendisi, birligin atltyapIsI 
ve aktiviteleri hakkmda 
bilgi verdi. 1991 yth 
Agustosunda, iFES'in 
inisyatifiyle, Merkez 
Avrupa Se<;;im Sisternleri 
Sempozyumu MacaIistan 
ba~ken ti, Bu dape~tede 
tutuldu. Bu 
simpozyumdan C;lkan 
sonu<;;, bolgedekl 
demokratik siire<;;leIi ve 

prosed iirlerini 
destekleyecek bir birligin kurulmasl yonundeydi. Yeni Birlik, ACEEEO, 
Macaristanin inisyatifiyle ve iFES'in destegiyle, 1991 YIllDda Budape~tede 
kuruldu. 

ACEEEO hiikumet dl~1 ve kar ama<;;larnayan, bolgedeki demokratikle~me ve 
durust sec;imlere destek amaclyla kurulan bir iirgiiUur. OrgiitUn misyonu, 
tarafslz forumun yaratllmasl, ulusal hukumetten se<;;imlerin baiPmslzhgmm 
saglanmasl, sc<;;im yetkilileri ve uzmanlan arasmda Birlikler diizeyinde, serbest 
hukumhlluk ve demokrasi hedefiyle sponsorlugu yapllan a<;;lk ve saydam 
se<;;imleri destekleyecek bilgi degi~ toku~unu saglama hedeflerini ta,?IYor. 

Birligin sekreterligi Budape~tede bulunmakta ve eski Macaristan Se<;;im 
Direktoru olan Zoltan Toth bu birligin ba~ml <;;ckmekte. ACEEEO uyelegi, butUn 
se<;;im yonetim kurullanna (SYK), kurum, birey uzmanlan, se<;;im profesyonelleri 
ve se<;;im surecini destekleyen kurumlar duzeyinde a<;;lktIr. 4 kategorilik uyelik 
vardlr. 
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• Kururnsal uyeler buWn uye olim Avrupa ulkeleri SYK'lanndan se<;;men 
uyeleri rolunde, Birligin kokunu olu~turmakta. Onlar ACEEEO'ya uye 
olmakla, se<;;im malzemelerinin ucuzlugu ve ya bedavahgmdan gibi c;e~itli 
avantajlardan yararlamyorlar. 
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• Diger ulkelerin SYK'lan Ortalc Kurum Uyelen altmda, Birlige katIlabilirler. 
• ilgilenen ulusal ve uluslararasl 6rgiitler, hukumet 6rgiitleri ve bireyler, . 

Birlige Deste1cleyen Uyeler altmda katllabilirler. 

ACEEEO <;;e§itli etkinlikler duzenlemekte. ilgili uyelere ve taraflara se<;;im 
ususlan hakkmda )'Ilhk konferanslar duzenlemkte. 1999 )'Ihnda, )'Ilhk 
konferansta bulunan katlhmCllar, se<;;men egitimi ve se<;imlerde se<;menlerin 
katlhmml yiikseltecek ususlar hakkmda tartl§tllar. 2000 jlhnda, konferans 
se<;;im idarisinde bilgi teknolojisinin kullamml hakkmda odaklanml~tl. Bu Yllki 
konferans Zagrepte duzenlenecek ve kampanya finansmamm ele alacak. 
Tarafslz egitici kampanyalanda cle almacak konulardan. 

ACEEEO'nun diger ilgilendigi bir etkinlikte, se<;;imleri g6z1emliyecek ve ya teknik 
destegi saglayacak uzmanlann saglanmasldlr. iFES'in ve Bosna-Hersek Se<;;im 
Yetkilileri Birliginin i§birligiyle, se<;;im yetkilileri, medya uzmanlan ve siyasi parti 
temsilcilerine egitim programlan duzenlemeyi planhyor. Planlarm arasmda, 
iFES, international iDEA, Se<;;im Yetkilileri Birligi, Avrupa Konseyi, AoiT ve 
Var§ovadaki Demokratik Enstitiisu ve insan Haklan Ofisi (ODiHR) gibi 
kurulu§larla i§birligine girip, b61geye i§birligi flrsatlm saglamakta yer ahyor. 

ACEEEO web sitesi www.aceeeo.org ve Sekreterlikte Dokumentasyon Merkezine 
sahip. Bu merkez, b61gesel ve uluslararasl se<;;imler hakkmda yazlh ve 
elektronik bilgileri topluyor. Birka<;; projede i~birliginde bulundu. Bunlardan biri 
iFES ve Essex Oniversitesinin i<;inde yer aldlgl Merkez ve Dogu Avrupa i<;in 
eri~ebilir, butiin se<;im kanunlan ve sonu<;;lannm internet uzerinden 
aktanlmaslydl. ACE projesinde ve b61ge i<;in <;ok dilde se<;im ifadeleri listesinin 
olu§umundada, ACEEEO'nun katklsl bulunmakta. 
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Bosna-Hersek Se<;:im Yetkilileri Birligi 
Emin Novalic, Sekreter 

Sn. Novalic'in prezentasyonu Bosna-Hersek'teki se9irn idarisinin geli~irni ve 
Bosna-Hersek Se<;:irn Yetkilileri Birliginin (AEOBiH) bu geli~irnde oynadljp. rol 
hakkmdaki konular iizerinde odaklanrnl~tJ. Konu~rnasmm ba~langJcmda, se<;:irn 
idaricileri i9inde yeteri profesyonelligin saglanarnadljp. siirece, se<;:rnenlerin 
giivenini kazanarnayacajp. ve bu hedefin Bosna-Hersek se<;:im yetkililerini 
profesyonelle~tirrnek i<;:in kullamlan ternel hedef oldugunu hatJrlattJ. 

Novalic, Bosna-Hersek se<;:irn idarisi yaplsmm bulundugu statiiyii a91kladl. 
Bosna-Hersek'te kallcl se<;:irn kanununun bulunrnadljp. ve ~imdiye kadar 
yapllml~ be~ se9irnin Ge9ici Se<;:irn Komisyonu (GSK) tarafmdan hazlr1anan 
kural ve diizenlemelerle yiinetildigini belirtti. Bu kurul, Dayton Ban~ 

Anla~rnasmda yer alan AGiT Misyonu i<;:inde, 1996 y!lmda kuruldu. GSK yedi 
yerel ve li<;: yabancI iiyeden olu'lmakta. Bosna-Hersek 185 helediyesinin 
belediye se<;:irn komisyonlarl (BSK), GSK'nm kabul ettigi kural ve duzenlerneleri 
yerel duzeyde uygulamaktadlr. BSK'lar, belediye mahkemeleri hakimleri, 
belediye kurulu sekreterlikleri, ve GSK tarafmdan se<;:ilen diger vaslfa ve 
tecriibeye sahip bireylerden olu~makta. AGiT altta slralayacajp.rnlz se<;:men 
kaJltmm giincelle~tirilmesi, se<;:im prosediirleri hakkmda se9menlere bilgi 
aktanrnml, oy kullamrn merkezlerinin SC9im giinii i9in hazlrllgl, oy kullamrn 
merkezi komitelerinin atanmasl ve egitilrnesi ile belediyede se<;:irn sonu9lannm 
derlenmesi gibi BSK giirevlerini g6zetlemekte. 

Bosna-Hersek se9im idaricilerinin geli'limindeki ya'lanan problemleri ~iiyle 

te~his etti: 
• Bosna-Hersek Se9irn Kanununun yoklugu; 
• Se9im idaricilerinin yetersiz egitimi; 
• Se9im idaricilerinin i'line, gii9lii siyasi parti etkileri; 
• Sava'l <;:atl'lrnalanndan kaynaklanan i9 ve biilgesel 

aynrnclllk; 
• Siyasi partilerin ideolojik degil, ulusal iirgiitle'lmesi; 

• 
ve 
Toplurn ili'lkilerinin sosyalist unsurlardan kapitalist 
unsurlara tranzisyonu. 

Swtl toplumun 
geli~mesi ve 
c;ok partili 
sec;im gelenegi 
sec;im 
yonetimlerinin 
profesynelle~m 

esine, 
dogrudan etkt 
yapar. 

Se9im idaricilerin egitimi, Bosna-Hersek'teki demokratik Emm Novahc 
geli'limin ba'llangJ<;: noktalanndan biri durumuna geldi. 
1999 JIll Eyliihinde, AGiT'in Bosna-Hersek Misyonu 
i'lbirligiyle, Bosna-Hersek Se9im Yetkilileri Birligi kuruldu. Bugiin, AEOBiH 
biitun Bosna-Hersek'ten, 650 uyeden olu'lrnakta. Bosna-Hersek'in Wmunde 
dajp.lml'l alan ilk ve tek kurulu~ olrnanm etiketinidc ta~IYor. 

2000 YIll ~ubatmda, ortak iFES/ AEOBiH Sekreterligi a911dl. 2000 YIll 
projelerinin tamamlanrnasmdan sonra, iFES / AEOBiH Sekreterligi, se9im 
idaricilerin egitimi ve bajp.mslzllgma yatmm yaprnaYI siirdiirecektir. 2001 JIll 
i9i11 'lU projeler planlanml'l durumda: 
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• Uluslararasl se<;:irn standartlan, se<;:im sisteminin par9alan, Bosna
Hersek·teki se<;:im sistemi ve Bosna-Hersek se9irn idarisiyle ilgili. se<;im 

, 



) 

, 

Kosova'daki Seylm Slirecl: Gelccck Adllnlar 

yetkililerinin ve butun uyelerin bilgisini artlracak seC;lm kurslannm 
duzenlemesi: 

• Sec;im giizlemeleme misyonu sec;im arenasmda aktif olan profesyonel 
dernek ve iirglitler gibi uluslararasl etkinliklere kat!lmak; 

• Kanada <;:atJ,?ma Sonuc;landlrmasl Enstitusu tarafmdan duzenlenen 
seminer, Bosna-Hersek Sec;im Kanunu ile sec;men kaYltJ hakkmdaki 
seminerler gibi, egitim aktivitelerinin duzenlenmesi; 

• AEOBiH uyelertni, ulusal sec;im yetkililertni ve Bosna-Hersek'leki 
uluslararasl toplumu ilgilendirecek sec;im ususlan hakkmda <;:e,?itli 
dergilerin basllmasl; 

• AEOBiH'in y!lhk konferansmm duzenlenmesi; ve 
• Ayhk derginin baSlml. 

Sonunda, Sn. Novahc, sivil toplumun geli,?imi ve <;:ok partili se<;:imlerin 
duzenlenmesi, sec;im idaricilerinin profesyonelligine direk etki edecek unsurlar 
olduklannm altml C;izdi. Se<;:im idaricilerinin profesyonelligi, hukiimetin 
sec;menlere kar,?l dikkatli, NGO iirglitlerinin ve medyanm geli,?mi,?, kanunun 
hiikm ettigi, toplum glivenliginin var oldugu, piyasa ekonomisinin kol gezdigi ve 
geli,?mi,? toplum derecisini giisteren her parametrenin var oldugu iilkelerde, 
yiiksek diizeydedir. Se<;:im idaricileri egitimine yatmm, geli,?mi,? demokratik 
toplumun yaratllmasmda ,?art oldugunu belirterek, Sn. Novalic konu,?masml 
tamamladl. 
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SONUe 

2000 Kosova Yerel Se<;;imleriyle Ugili vaIilan konsensus. sec;imlerin )'uksek 
katIhmla, sakin, hur ve durust oldugu hakkmdaydl. Her nasIlsa. sec;ml icians] 
hakkmda yapllmasl gereken daha c;ok i~ olduguda belirtIldi; ancak sc<;imlerin 
yalmzca onbe~ ay sonra yapllamasmmda takdire deger bir olay oldugununda 
altI C;izildi. Bu konferanstan c;!kan ilk oneri, yakla<?an gene] sec;imlen oncesl. 
kanuni <;;er<;;evenin kabulunun ~art oldugu yonundeydi. NasIl bir kurulun 
sec;ilecegi ve nasIl sec;ilecegi belirtilmeden, uygulanacak kurallar ve duz'~nlemer 
belirsizligini koruyacak ve sec;im surecinin ba~anya ula~mas! mumkun 
olmayacaktIr. 

Bu konferanstan, dort konu hakkmdada vanlan 
zorundaYlz: Sec;im idarisi, Sec;im idarisi ic;in 
Yapilandmlmasl, KatIhm ve Medya Etkisi. Bu 
meselelerinin geli~imide, aym zamanda ~arttlr: 

konsensusu Dclirtmek 
Kosovah Kapasitesinm 
knnular i<;inde beiirli 

• Uluslararasl ve yerel personelinin sorumluluklan :iaha iyi belirtilrnesl. 
• $ikayet prosedurlerinin daha verimli ve saydamh 'JIm a,;! !yin 

geli~tirilmesi; 

• Sec;men kay!tI ve listesinin incelenmesi ve geli~tirilmesi ile k!mhk 
kartlanmn dagltJlmasl; 

• Kadmlann moralkazanmasl ve onlann politik faliyet olaylanna katilmasl 
icin ve kadm adaylann tamtIlmasl buyk onlem almmasl gcrek; 

• Ekim sec;imlerine kat!lmayan guruplann yeni sec;imlere katIlmalan ic;in, 
sec;imler oncesi ve sonrasmda kendi dillerini kullanma gibi, kesin ve 
somut ad!mlarla oy kullanmalanna davet edilmesi; ve 

• Sec;im kurallan ve duzenlemeleri, kullammlannda ve uygulamalarmda 
kotu kullamm ve ya yanh~hk olmamasl ic;in, sec;im glinunde almmamah 
ve degi'?tirmemeleri 

konulannda, geli,?im yap!lmasmda hemfikirlik saglandl. 

iFES, kahhmc!lann da ileri surdugu, sec;im idaricileri egitim programlannm 
duzenlenenmesini planlamaya ba~ladl. iFES, Uluslararasl Standartlar, Kanuni 
<;:erc;eve, Sec;men Egitimi, KaYlt Sureci, Sec;im Yonetim Kurullan ve Sec;im 
Planlamasl gibi konularda, Kosovanm be~ bolgesindeki sec;im idaricileIine mini 
c;ah,?ma kurslan duzenlemekte. Daha c;ok bilgi ve yetenekle, Sec;im Yonetim 
Kurullan, daha buylik sorumluluk ve sec;im surecinin daha ba~anh yonetimini 
saglayacaktIr. Bu, daha iyi egiti1mi~ oy kullamm merkezi komiteleri. g6zlemci ve 
daha iyi organize edilmi~ sec;im merkezlerinin var olmasmada yol ac;IYor. 

ihtiyac; duyulan egitimin ve kesinle<?mi<? ral ve sorumlulugun belirlenmesiyle, 
gelecek sec;imler, 2000 Yercl Sec;imlerinde elde edilen ba<?anslYl kayna<?tJracak 
ve 0 yolda devam edecek blr sec;im olmak zorunda. Bu ba<?annm bir parc;as!, 
Kosovahlarm sec;im idarisinde yer almalan ve yetkinligin yerliiere devr 
edilmeslde·dir. 
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ANEX 1 
GUNDEM 

"Kosova'da Sec;:im siireci: Gelecek adlmlar" 

8-10. l?ubat 2001. 
Grand Otel, Pri'itine 

Evsahibi - ABD'nin Uluslararasl Kalklnma Acentesinin mali 5nan."3ITElr!lyla 
Uluslararasl Sec;im Sistem!eri Fonu 

Per~embe, 8. ~ubat 

8:30-9:00 

9:00 

9:15 

9:45 

II :00 

II: 15 

12: 15 

32 

M(iracat etme ve malzemelerin ahnmaSl 

Ho~ geldiniz/ Giri§ 

Denise Wales, Proje Kordinat6rii, lFESj Pri~tine/ f-risnrine 

Sabahki toplanb 
iFES'in Se<;:im Hukuku MiitehasSISI Jessie Pilgrim ta..r~:JtlfldaJl 
y6netilecektir 

I. IFES-in Sefim yanetimi ve gerfekle!jmesiyle i/gili anket 
sonuflan 

Hermann Thiel, Anket Koordinatoru, lFES Pri~tine / Pnshtme 

Saru ve cevaplar zamanl 

2. 2000 Belediye sefimleri dersinin gaze farpan hususlan 

Kosova Vatandal?lar Giri~imi Eyleminin Kaslm aYl yuvarlak masa 
toplantlslllll1 sanu.; ve kararlannlll takdim edilmesi 

insan haklan ve ozgiirliikleri koruma Konseyinin sonuy ve kararlannll1 
takdim edilmesi 

Avrupa Konseyi Gazlemci Misyonun gaze c:;arpan hususlan 

AGIT JIFES tarafmdan anlatllan ders toplantlsmm takdim edilmesi 

SarLI ve cevaplar zamanl 

Kahve molasl 

Ku~uk guruplar halmde tartl~malar 

Ku~iik guruplarm tartl~malar sonu~lannm takdim edilmesi 

Allex I: GUndem 
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I: 15 Oglen yemegi paydosu 

Oglen sonraSI toplanb 

2:30 

3:00 

3: 15 

3:30 

4:00 

4:30 

Jessie Pilgrim IFES'in Se9im Hukuku mutehasslsl tarafmdan 
yanetilecektir 

1.Demokratik sefim siLrecinin uluslararas. gerksinimlerinin yerine 
getirilmesi 

Charles Lasham, Proje menajeri IFESj MoIdavya 

Soru ve cevaplar zamanl 

Kahve moiasl 

2. K.yaslanm.~ sefim sistemleri ve onun yonetimi 

Profesar Rafael Lopez-Pintor, Universidad Aut6noma of Madrid'in 
Sosyoloji ve siyasi bilimler balUmu Muduru 

Soru ve cevaplar zamanl 

3.Giinun sona eri~i/ Gelecek gun etkinliklerinin k.saca tan.ttm. 

Cuma, 9 f?ubat 

9:00 

9:15 

9:45 

10:00 

10: 15 

10:30 
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Sabahki toplantl 

Giri~ 

1. Yerel Kapasitelerin in~a siLrecinde uluslararas. yard.m 

Profesor Rafael Lopez-Pintor, Universidad Autonoma of Madrid'in 
Sosyoloji ve siyasi bilimler balUmu Muduru 

Tartu~malan Pauline Dian, yonetecektir, Kapasitelerin in§a edilmesi 
dam~mam, IFES/ Pri~tine/PriStina 

Soru ve cevaplar zaman} 

2. Uluslararas. standarlara gore, 2000 belediye sefimlerinin 
k.yaslanmas. ve gelecek sefimler ifin onceliklerin saptanmas. 
Charles Lasham proje Menajeri tarafmdan yonetilecektir IFESjMoIdavya 

Kahve moiasl 

~u konular uzerindeki 9ah~ma guruplan: 

1- Secimlere kadmlann katlhmI: kadmlann oimasl gereken yer ve 
modern toplum, belirtiler He yardlffih oy vermenln 
demokrasile~mesindeki oynamaIarl gereken ral 

Anex I: GUndem 
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12:30 

2:00 

4:30 

5:30 
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Wenny Kusuma, Program koordinatiinl tarfmdan yiinetilmektedir, 
STAR/ Diinya iigrenimi/ Kosova 

2- Seffafhk: haberle§me iyin haberlerin elveri§ligi/tiim seymenlerin 
/ giizlemcilerin/ siyasi varhklarm egitimi, /medyanm riilii, adaylar 
listesi ve se~men listelerinin aleni yoklanmasl, maliyenm 
aydmlatllmasl, kimligin kanltl, yerli ve yabanci giizlemciler, oy verme 
ve tabelalann yapllmasl 

Sahadaki temsilci Beverly Hagerdon 111akur'un yiinetiminde, 
IFES/Sarayova 

3- Sorumluluk: se~im yetkililerinin atanmaSI siireci, hukuk ve 
administratif sec;im evraklanna yana~;nm imkanl, sec;im yerleri 
komisyonlan, sonuc;lann tabelada gosterilmesi ve aylnml 

Dr. Istvan Zsuffa, Orta ve dogu Avrupa se~im yetkilileri Toplulugu 
Danl~manl tarafmdan yonetilmektedir, 

4- Adaletlik: siyasi parti masraflannm slmrlandmlmasl, adaylar ve 
partiler i~in piyango, yaYlmlayan medyaya yakla~ma, Siyasi Parti 
Hizmetleri Merkezleri 

Ross Reid, Siyasi Parti Program Ian Miidiirii tarafmdan 
yiinetilmektedir, Ulusal demokrasi enstitiisii/ Kosova 

5- Esitlilik: kaYlt siirecinin degi~ik safualarl (iizel durumlar, Kosova 
dl~mda,ulusal azmWdar, gen~ler, iiziirliiler), yardlm ile oy verme 

Hermann Thiel, Ara~tlrma Koordinatiirii tarafmdan yiinetilmektedir, 
IFES / Pri~tine 

6- BiitUnliik: SUy ve Agla~llar Se~im Alt-Komisyonu (SASA), davranma 
kodu 

Jessie Pilgrim, Se~im hukuku i~in IFES miiteliasslsl tarafmdan 
yiinetilmektedir 

Oglen yemegi paydosu 

Oglen sonraSl toplantl 
Charles Lasham proje Menajeri tarafmdan yiinetilmektedir 
IFES/Moldavya 

Her <;alt~ma gurubunun pleniyer toplanttya sonu<;lar takdimi 

Ktsaca gozden ge<;irme ve konferansln birinci bo!Umunun sonu<;lan 

Bay Lasham degi!jik gurup bulu!jlanm, oncelikleri ve gelecek i,in onerileri 
klsaca takdim edecekt. 

KabiiI 

Anex I: GUndem 
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Cumartesi, 10 !?ubat - yalmz BSK iiyelerlne 

9:00 

9: 15 

9:45 

10:15 

\0:45 

11:00 

11:45 

12:30 

35 

Sabahki toplantl 
Hermann Thiel tarafmdan y6netilmi~tir, IFES/ Pri~tine/Pristina 

1. BuyilkeZr;;i Everts'in kanu~masl 

Saru ve cevaplar zamanl 

2. Basna ve Hersekte ser;;im yonetiminin uZusall~tlnZmasl 

Beverly Hagerdon Thakur. sahadaki temsilci, IFES/Sarayova 

Saru ve cevaplar zamanl 

Kahve molasl 

3. Demokratik surecteki proJesyonel secim idarecisinin 
r;;ah~mastntn ur;; ar;;lSl 

Charles Lasham- Secim idarecileri Toplulugu, Birle~ik Kralhk 

Istvan Zsuffa- Orta Avrupa Se<;:im yetkilileri Toplulugu 

Emin Novalic- Bosna ve Hersek Se<;:im Yetkilileri Toplulugu 

Saru ve cevaplar zamanl 

eglen yemeg; kabulu ve konferansm kapanl~l 

Barbara Shenston, Kapasitelerin in~a B61UmU y6neticisi tarafmdan, 
Belediye Se<;:im Komisyonlarma ait AG!T'in kapasiteler in~asmm takdim 
edilmesi 

Pauline Dion, Kapasitelerin in~a danl~manl tarafmdan IFES MEC 
Profesyonel Kalkmma Programmm takdim edilmesi, IFES / 
Pri~tine / Pristina 

Anex I: GUndem 
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ANEX2 

Konu~macllar1n Biyografik Kesitleri 

Charles Lasham 

Charles Lasham ~u anda, Uluslararasl se<;:im sistemleri fondasyonun (iFES) 
sahadaki Moldavya dairesi Projesinin Mudurudur. 29 yllhk c;all'ima tecrubesine 
sahiptir. iFES'e atanmadan once Charles Liverpool kenti i<;:in ba'i se<;:im 
memuruydu. Buyiik Britanyada'daki Avrupa parlamento Se<;:imlerinde kuzeybatl 
bolgesine donu'i ic;in yoresel memur oldugundan otUru, Buyiik Britanya'da en 
yiiksek sec;im seviyesine ula'iml'itlr. Sec;imlerde 5.5 milyon ki'ii se<;:me hakkma 
sahipti. AYnica bu, Liverpool kentinin be'i parlamento sec;im bolgesi ve 33 
belediye sec;im birimi konseyinin donu'iu i<;:in Memurdu. 

Se~im degerlendirisinin gozlenmesif?u 

Avrupa ulkelertnde se<;imleri izlemi'i ve se<;:im degerlendirisini yapml'itlr: 
Bulgaristan (1990&1991). Estonya (1995). Macaristan (1994). Romanya (1992). 
Arnavutluk (1996). Ermenistan (1998) ve Kosova (2000). Buna ek olarak 0 buna 
benzeri misyonlarl Namibyada (1989), SeY'ielerde (1992), Tanzanyada (1992), El 
salvadorda (1994). Tanzanya&Zanzibarda (1996). Uganda (1996). 
Guatemala(!999) ve Surinamda (2000) Ylhnda gerc;:ekle'itirmi'itir. 

Egitim ve diger etkinlikler 

Kenya. Rusya. Uganda, Tanzanya .Estonya. Ermenistan, Romanya ve 
Arnavutluk'ta se<;:im egitimini ger<;:ekle'itirip diger etkinliklerde bulunmu'itur. 1987 
yIlmda Se<;:im yoneticilerei toplulugunun (AEA) kurucu uyesi idi ve bunun donem 
ba'ikanh!p.nI 1990 ila 1992 yIllarmda ger<;:ekle'itirmi'itir. AEA'nm 'iimdi 1000'den 
fazla uyesi var. 

Eserleri 

"Y6neticinin sec;im kIlavuzu" 
iFESjiDEAjUN tarafmdan 
Masraflarl ansiklopedisinin 
www.aeeprojeet.org. 

Rafael Lopez-Pintor 

Shaw and Sons 1992 . G. R Smith ile e'i-muellif 
1997 Yllmda yaYlmlanan Sec;imlerin Yonetimi ve 
se~im menacmentinin on a<;:lklama muellifi. -

Kordoba kentinde (Ispanya) dogan Rafael Lopez-Pintor. IspanyoI vatandasi'dir. 
Madri·te bulunan Otonom Universitesin'de Sosyoloji boIumunde profesorluk 
yapmakitadir. (IDEA-internasiyonal) ve ayni anda Enternasiyonal Enstitusunde 
Seeirn ve Demokrasi'nin danismanUgini yapmakta·dir. (Chapel HilI'de bulunan 
Dogu Karolina universitesi) PoUtik boIumun'de Ph.D. sinifina uIasabildi. Hukuk 
doktorlugu (Madrrte Complutende Universitesin'de ) ve PoUtik alarJinda (FLACSO
Santiago ve Chile'de) yapmakita. 

Otuz yillik bir tereubesi ollan Rafael Lopez-Pintor'un, secirn danismanUgi ve ayni 
zamanda DEMOSCOPIA-nin (1986- EL PAlS gunluk gazetesi. halkin nabzini tutan 
ve seeimleri takib'eden en iyi gazete) kurueu uyelerin'den dir. Ie isIeri bakanUkita
geneI mudurluk yapan (CIS- Sosyologi Arastirma Merkezinde halkla iliskilertn ve 
secirn kampanyalarin denetirnini ustlenen)-kisi dir. Avrupanin bir kae 
universitede, Latin Amerikada ve Dogu Amerikada sec kin enstitulertncle 
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danismanlik yapmistir. 

Aziya. EI-Salvador. Mozambik. Guatemala, Azerbeycan. Lesotho. Kambociya. 
Angola, Liberiya. Arnautlukta, ve Nikaragua·da Birlesik Miletlere secim 
kampanyalarina hizmet vennistir Rafael Lopez-Pintor. Organizasiuon islerinde 
buyuk bir tercubesi bulunmakta·dir. (Austos 2000)-de Cote d'ivoire-de Birlesmis 
Miletlerin kordinatorlugunu ustlenmistir. (Kasim 2000)-de yardimlaJin 
degerlindirme komisiyonunda uyelikyapmistir. Nigeriya·da. Kosova·da. Bosna·da. 
Yemen'de. ve Filistin'de Gaza ve West Bank·ta. Siovak:i"ya M1iyetci Demokratik 
Enstutuyle. FYROM ve Peru'de -de , IFES-in danismanligini yapmistir. 

Arastirmaci olarak Rafael Lopez-Pintor sayisis yazi yazmistir. Secimler.Politik 
Degisimler ve halik dusunceler-hakinda Ispanyolca ve Ingilizce dilerinde yazilari 
bulunimakita·dir. (lFES-kontrati altinda) kendisinin yayinlanan UNDP politik 
kitabi vardir ··Elektoral yonetim kollari ve Devlet Enstutuleri" (2000) ve en son 
kitabi ollan ispanyollca "Votos contra Balas"(1999). Cesitli basin organlarinda 
Secim ve Demokratiklesme adina bir cok yazisi bulunmakita dir 

Beverly Hagerdon Thakur 

IFES-in saha temsilcisi legitim dam~mam Bayan Hagerdon Thakur AEOBiH'in 
geli~mesine onun kurulu~undan daha dogrusu, 1998. Arallk aymdan beri 
yard 1m etmektedir, bu yerel sec;:im komisyonlarmm Birinci Kongresinin 
duzenlenmesine degin projenin ba~langlcml da olu~turmaktadlr. AEOBiH' in 
kurulu~u Bosna Hersekteki AGiT Misyonu himayesmde koruklenmi~ ve Bayan 
Hagerdon Thakur Mart 1997den Arallk 1999. kadar Sec;:imler Bolumunde c;:all~t!. 
1996. Y!lmda Bayan Hagerdon-Thakur Va~ington Oniversitesi uluslararasl ili~kiler 
Eliot okulunda mastlrhgma yapt!. 1988. Dartmouth kolejinde siyasi bilimler 
(.government-! dlplomasml aid!. 

Istvan Zsuffa 

Macaristanda dogan Istvan Zsuffa, Budapeste·de Bilim universitesi olan ,.Eotvos 
Lorand" universitesin'de Hukuk doktorluguna ulasabildi, 1967-den 1998-kadar 
publik administrasiyonun·da degisik bolumlerde calismakta·idi. Macaristan ic 
isleri bakanliginda devlet administrasiyonun'da bakanlik sekreterligi yapmakta'idi. 
Su anda lOOM Rt ( Deloitte ve Touche) ta danismanlik gorevinde buluniyor. lOOM 
Rt bir uluslararasi sirketi'dir, Maqcaristanin ve Avrupanin Dogu. Kuzey ve 
bati'sinda degisik administrasiyon isleriyle meskul olmakta·dir. SIGMA-nin isteyi 
dogrusunda (PHARE ve OECD birlesimi olan iki sirket) Bu bolgenin 
administrasiyon islemlerini yenilemek ve sivil islemlere yardimci olmak aJl1acyla 
bu orgutun basin a getirihnistir. Secimlericin uzman olan Zsuffa su anda 
danismanlik gorevinde bulunmakta·dir kuzey ve bati avnlpanin secim yetkilileri 
arasina. Kendisi daha once degisik secim prograJl1larinda Bosna'da da gorev 
almistir tabi AGIT ve IFES istegi dogrusunda. 

Emin Novalic 

Sekreterlige katllmadan once Sarayova Oniversitesinin Hukuk fakultesinden 
mezun olan Bay Novali<;;, hukuk damlimam olarak,mUltecilerin ve evlerinden 
olanlann mUlk haklan Komisyonunda <;;alilimilitir. 1999 Ylhnm Eylul aYincta 
AEOBiH sekreterligine atanml'?tlr. 
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ANEX3 
Kabhmcllann Listesi 
NAME 

MUNIClP ALITY ~RGANIZATIO I 
OR POSITION 

- - - ---- --- --- ---- - -- ---- ---- --~-
Shehadin Misini 
Djunajder Bojda 
Afrim Shyqeriu 
Fikrete Iska 
Selami Gashi 
Murat Durguti 
Zvber Zeka 
Eleonora La.;i 
GencDaka 
Enver Kabashi 
I Ismail Kovac 
I Besim 
IMullafetahu 
Refki Gega 

Dragash/Dragas MEC 
Dragash/Dragas MEC 
Dragash/Dragas MEC 
Rahovec/Orahovac MEC 
Rahovec/Orahovac MEC 
Rahovec/Orahovac MEC 
Rahovec/Orahovac MEC 
Prizren/Prizren MEC 
Prizren/Prizren MEC 
Prizren/Prizren MEC 
Pnzren/Pnzren MEC 

Prizren/Prizren MEC 
Suhareke/Sllva RekaMEC 

Lavdim Bajraktari Suhareke/Suva Reka MEC 
Rexhep Zogaj Malisheve/Malisevo MEC 
Rrahman Kastrati Malisheve/Malisevo MEC 
Xheme Gashi MalishevdMahsevo ivlEC 
Gani Mikullovci Mitrovice/Mitrovica tvfEC 

I Gjana , 
Kurshumliu Mitrovice/Mitrovica MEC 
I Bahri Dashevci Mitrovice/Mitrovica tvrEC " 

! Beshir Meholli Mitrovice/Mitrovica MEC 
Agim Korenica Mitrovice/Mitrovica MEC 
Shefqet Ibrahimi Skenderaj /Srbica MEC 
<;lirim Hajdini Skenderaj /Srbica MEC 
Naile Gashi Skenderaj /Srbica MEC 
Elez Krasniqi Vllshtrri/VuCitem MEC 
Nexhat Beqiri Vushtrri/VuCitem MEC 
Sherif Rama Zubinpotok MEC 
RasimAlaj De.;an/Decani MEC 
Xhavit 
Rexhahmetaj De<;an/Decani MEC 
Ajne lberhysaj De<;an/ Decani MEC 
Besim Peni Gjakova/Dakovica MEC 
A vni Kepuska Gjakova/Dakovica MEC 
Xhavdet Bytygi qakova/Dakovica MEC 
I Nazmi Qafani Gjakova/Dakovica MEC 

- -1 
I 

I 

I 
I 

I 

i 

i 
I 

I 

I 
I 
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!N·k K 1 e oman! >Ja ova a QVICa G k If) k MEC 
Bashkim Ademaj Istog/lstok MEC 
Musa Fetahaj Istog/Istok MEC I 
Alija Tahirovic lstog/Istok MEC 
Idriz Dushi Klini:'/Klina MEC 
Fadil Mi11aku Kline/Klina MEC 
Mehrije Hoti Peje/Pec MEC 
Muhamet Asanaj Peje/Pec MEC I 
Enisa Skrijelj Peje/Pec MEC 

I Ali Dreshaj Peje/Pec MEC 
! Afrim Shefkiu Gjilan/Gnjilane MEC 
Ferid Shabani Gjilan/Gnjilane MEC 
Sait Ilyas Gjilan/Gnjilane MEC 
Hamza Berisha Ka~anikl Kacanik MEC 
Qemajl Hamdiu Ka~anikl Kacanik MEC 
Riza Livoreka Ka~anikl Kacanik MEC 
Vehbi Jusufi Kamenice/Kamenica MEC 
Ruhan Avdili Kamenice/Kamenica MEC 
Selim Mehmeti Novoberde/N Brdo MEC 
Fikrije Islami Strpce/Shterpce· MEC 
Idriz Hetemi Ferizaj/Urosevac MEC 
Nezir Bytyqi Ferizaj /Urosevac MEC 
Milaim Selmani Ferizaj/Urosevac MEC 
Hyzri Hasani Ferizaj/Urosevac MEC 
Nesim 
Lamaxhema Ferizaj/Urosevac MEC 
Sherif Sherifi Viti/Vitina MEC 
Xhemajl Zenuni Viti/Vitina MEC 
Bila11 Shehu Gilogovc/Glogovac MEC 
Hakif Hasi Gilogovc/ Glogovac MEC 
Vahide Behrami G11ogovc/Glogovac MEC 
Skender Dumani F Kosove/K Polje MEC I 

!yqa a 
.. 

olJe aSlme osove Q 11 F K /KP r MEC 
Naim Breznica F Kosove/K Polje MEC I 
Xhemail Pe~ani Lipjan/Lipljan MEC I 
Lulieta Rexhe£i Li£jan/Li£ljan MEC I 
Adem Kryeziu Lipjan/Lipljan MEC I 
Haki Krasniqi Obiliq/Obilie MEC I 
Halil Ibrahimi Obiliq/Obilie MEC I 

I Besim Krasniqi Obiliq/Obilie MEC 
Fatmir Alill Podujeve/Podujevo MEC I 
Avni Maloku Podujeve/Podujevo MEC I 
Isuf Bajrami Podujeve!Podlljevo MEC I 
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Gani Durmishi Podujeve/Podujevo MEC 
Islam Demolli Podujeve/Podujevo MEC 
Selaidin Selimi Prishtine/Pristina MEC 
llijaz Karadolami Prishtine/Pristina MEC 
Bajram Rogova Prishtine/Pristina MEC 
Idriz Pllana Prishtine/Pristina MEC 
Florije Kolshi Prishtine/Pristina MEC 
Lulzim 

Muharremi Shtime/Stimlje MEC 
Tahir Xhema Shtime/Stimlje MEC 

Director of Political 
Ross Reid Party Programs ND.I 
Ylber Hysa Director of KACI KACI 

Forum for 
Bashkim Democratic 
Rrahmani Director Initiatives 
Yll Bajraktari President Forum Prishtine 

Center for 
Protection of 
Women and 

Sevdije Ahmeti Director Children 
Pajazit Nushi President KMDLNJ 

Kosova Civil 
Societ 

Lulzim Peci President Foundation 
Arbnor Pula Director FIDGJAKOVE 
Bardh Frangu QD FERIZAJ 
XhemeShehu Epoka e re I 
Burim Ejupi WHY NOT 
Avdije Gashi Norma 

Kryqi I Kuq I 
Femi Vula President Kosoves 

Komiteti 1 
Kosoves I 

Gazmend Pula Helsinkut 
Qendra 
Profesionale per, 

Ali Bajgora Keshilhi Juridike 
Shpresa 

I Agim .' ni Demokratike ... , '. .~." : ' . ':' : -:. ~.'t~ .. "'- .,', , roAsfn(~Partia . ; ,: ): '.: ' . .. , , 
~~'::t4:';'; .- DemokratikeAsh . 

kaJi. Shqiptare e 
Sabit Rrahmani President Kosoves 
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GIG_Gradjanska 
Ibishi Rustem Ci tizen Ini tia ti yes Iniciativa Gore 
Gani Krasniqi Independents 
Avdulla Qafani Independents I 
Veton Rruka Prizren/Prizren RC 
Xavier Nos 
Mihane Kerolli 
Mehmet Rashiti Lipjan/Lipljan OSCE 
Haxhi Hajdari 
Sadri Krasniqi Prizren/Prizren PRK 
en Olander 

AgimSmaka PSDK 
Frasher Demaj Peje/Pec PLK 
Shqi pe Krasniqi QPDNJI 
Halif Ferizi Handikos 
Nazmi Fejza Mitrovice/ Mitrovica 
Fejzullah Berisha Fushe Kosove PDK 
Gazmend Elikohi 
Imet Smajli Trainer OSCE 

Koha 
Rexhep Krasniqi Ditore/KACI 
Qefsere Mulaku Prishtine/ Pristina PDK 
Hebib Shehu Ka<;anik/ Kacanik LDK 
Hysni Bajrami Lipjan/Lipljan PDK 
Kirsten Michener USAID 
Yll Hoxha Prishtine/Pristina KACI 
Sanie Zeqiraj Koalicioni 

Council of 
Owen Masters United Kingdom Europe 
ZeqeShehu LDK 
Emin Novalic Sarajevo AEOBiH 
Remzija 
Qollakoviq Mitrovice/Mitrovica OSCE 
Val ton Latifi Prishtine/Pristina Regulla 
Arta Zherka Gjakova/ Dakovica 
Nebahat Dogan Prishtine/Pristina K.T.H.P 
Linda Spahiu Prishtine/Pristina USAID/OTI 
Fehmi Kastrati Kamenice-Karaqeva LDK I 
Basri Berisha Prish tine / Pris tina KMDLNJ I 
Nurten Birda Prizren/Prizren K.T.H.P I 
Ergin Koroglu M.T.T I 
Adem Krasniqi Prizren/Prizren Interpreter 
Edmond Hyseni Gjilan/Gnjilane Interpreter 
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Suzana Milosevic F Kosove/K Polje OSeE-trainer I 
Ibrahim Makolli Prishtine/Pristina KMDLNJ 

QARKU 
Afrim Konjufca Ferizaj /Urosevac DEMOKRATIK 
As tri t Is trefi Ferizaj/Urosevac I , 
Sylejman Blaku Podujeve/Podujevo KACI 
Ramadan Bunjaku Mitrovice/Mitrovica MEC 
Adzemi Miftar Prizren/Prizren MEC 
Zekije Sutaj Istog/Istok MEC 
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